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1. UvoD

Zpravu o transparentnosti jsme pfipravili a zvefejiiujeme ji dle poZadavku ¢l. 13 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢ 537/2014.

2. INFORMACE O PRAVNI STRUKTURE A VLASTNICICH
AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Spole¢nost BDO Audit s.r.o. je ¢eska firma se sidlem na adrese V Parku 2316/12, 148 00 Praha 4. Aktudlni udaje
o vlastnicich jsou uvedeny v obchodnim rejstfiku.

3. POPISSITE, DO KTERE SPOLECNOST PATRI

3.1 POPISSITE

Sit BDO je mezinarodni siti nezavislych verejnych tcetnich, dafiovych a poradenskych firem, které jsou ¢leny spole¢nosti
BDO International Limited a vykonavaji profesionalni sluzby pod jménem a ve stylu BDO (dale jen ,&lenské firmy BDO").
BDO je obchodni znackou sité BDO a viech ¢lenskych firem BDO.

3.2  PRAVNI A ORGANIZACNI USPORADANI SITE

Kazda ¢lenska firma BDO je ¢lenem BDO International Limited, anglické spole¢nosti s ru¢enim omezenym, bud jako
hlasujici ¢len (jeden hlas za kazdou zemi), nebo jako nehlasujici ¢len. Spole¢nost BDO International Limited je fidicim
subjektem sité BDO a stanovuje povinnosti ¢lenskych firem BDO v ramci vnitinich predpisd.

Sit BDO je fizena Councilem, Globalnim Boardem a globalnim tymem lidrd BDO International Limited.

Council je sloZen ze zastupc( viech ¢lenskych firem (jeden zastupce za kazdou ,voting member firm", pficemz ,voting
member firm" je vdy jedna v kaZdé zemi, kde je sit BDO zastoupena) a pfedstavuje valnou hromadu BDO International.
Council schvaluje centralni rozpocet, jmenuje ¢leny Globalniho Boardu a schvaluje veskeré zmény v internich predpisech
a regulacich.

Globalni Board, coz je predstavenstvo BDO International Limited, sestava ze zastupct sedmi nejvétsich ¢lenskych firem.
Kazdy z nich je zvolen Councilem na dobu tfi let. Globalni Board stanovi priority pro sit BDO a dohlizi na praci tymu lidrd.
Globalni Board se schazi minimalné &tyfikrat do roka.

Globalni tym lidrd ma za kol koordinovat ¢innost sité BDO. Je veden CEO a zahrnuje COO, globalni vedouci Risku,
kvality a governance (aktualné zastavajici i roli mezinarodniho tajemnika), vedouci auditu a G&etnictvi, dani, HR,
obchodniho rozvoje a marketingu, IT, CEO pro Evropu, Stfedni vychod a Afriku, CEO pro Ameriku, CEO pro Asii a Pacifik.

Globalni tym lidr( je podporovan globalni kancelari Brussels Worldwide Services BVBA. Brussels Worldwide Services
BVBA je belgicka spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera poskytuje sluzby na podporu koordinace sité BDO.

Spole¢nosti BDO International Limited a Brussels Worldwide Services BVBA neposkytuji zadné profesionalni sluzby
klientdm. To je vylu¢né v kompetenci ¢lenskych firem BDO.

Spole¢nosti BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BVBA a ¢lenské firmy BDO jsou samostatnymi
pravnickymi osobami a nep¥ebiraji odpovédnost za jednani & pochybeni jakéhokoliv jiného subjektu. Zadna ujednani ¢&i
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pravidla BDO nezakladaji ani neimplikuji zprostfedkovatelsky vztah nebo partnerstvi mezi spole¢nostmi BDO

International Limited, Brussels Worldwide Services BVBA a/nebo ¢lenskymi firmami BDO.

Globalni kumulovany obrat ¢lenskych firem BDO (v¢etné jejich vylu¢nych asociaci) plisobicich ve 164 zemich za rok
koncici 30. zafi 2022 dosahl vy3e 11,8 mld. EUR (12,8 mld. USD). Polet partnerd a zaméstnanch k 30. zafi 2022 pFesahl

111 tis.

Seznam ¢lenskych auditorskych firem a zemi, ve kterych ptsobi

V ramci Evropské Unie patfi do sité BDO nasledujici auditorské firmy:

COUNTRY TERRITORY NAME OF THE AUDIT FIRMS IN YOUR TERRITORY
BDO Salzburg GmbH Wirtschaftspriifungs - und
Steuerberatungsgesellschaft
BDO Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
AUSTRIA Austria Steuerberatungsgesellschaft
BDO Steiermark GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
BDO Obergsterreich GmbH Wirtschaftsprifungs - und
Steuerberatungsgesellschaft
BELGIUM Belgium BDO Bedrijfsrevisoren BV / Réviseurs d'Entreprises SRL
BULGARIA Bulgaria BDO Bulgaria OOD
Croatia BDO Croatia D.O.O.
CROATIA Albania BDO ALBANIA LLC
Sarajevo BDO BH d.o.o. Sarajevo
CYPRUS Cyprus BDO Limited

CZECH REPUBLIC

Czech Republic

BDO Audit s.r.o

BDO Group s.r.o.*

BDO Czech Republic s.r.o.

DENMARK

Denmark

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

BDO Holding V, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

ESTONIA

Estonia

Aktsiaselts BDO Eesti

FINLAND

Finland

BDO Oy

BDO Audiator Oy

FRANCE

France

BDO France

BDO AUDIT DES ACTIVITES SOCIALES

BDO PARIS ENTREPRISES

BDO PARIS AUDIT PME

BDO ATLANTIQUE

BDO RENNES

BDO LYON AUDIT

BDO IDF

BDO LES HERBIERS

BDO FONTENAY LE COMTE

BDO NANTES

BDO LES ULIS
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BDO Paris Audit & Advisory

BDO Méditerranée

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BDO Oldenburg GmbH & Co KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

GERMANY Germany - ~
BDO DPI AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO Dr. Daiber Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GIBRALTAR Gibraltar BDO Limited
CREECE Creece BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
BDO Services SA
HUNGARY Hungary BDO Hungary Audit Ltd
ICELAND Iceland BDO ehf.
IRELAND Ireland BDO
ITALY ltaly BDO ltalia S.p.A.
LATVIA Latvia SIA BDO ASSURANCE
LIECHTENSTEIN Liechtenstein BDO (Liechtenstein) AG
LITHUANIA Lithuania BDO Auditas ir Apskaita, UAB
LUXEMBOURG Luxembourg BDO Audit
MALTA Malta BDO Malta CPAs
NETHERLANDS Netherlands BDO Audit & Assurance B.V.
NORWAY Norway BDO AS
POLAND Poland BDO Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. K.
Poland BDO Legal Latala is Wspdlnicy Sp.K. (non-voting Firm)
PORTUGAL Portugal BDO & Associados, SROC, Lda
BDO Audit SRL
ROMANIA Romania BDO Auditors & Accountants SRL

BDO Auditors and Business Advisors SRL

SLOVAK REPUBLIC

Slovak Republic

BDO Audit, spol. sr.o.

SLOVENIA

Slovenia

BDO Revizija d.o.o.

SPAIN

Spain

BDO Auditores, S.L.P.

BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.

SWEDEN

Sweden

BDO AB

BDO Géteborg AB

BDO Géteborg Intressenter AB

BDO Géteborg KB

BDO Malardalen AB

BDO Maélardalen Intressenter AB

BDO Norr AB

BDO Norr Intressenter AB

BDO Stockholm AB

BDO Sweden AB

BDO Syd AB

BDO Syd Intressenter AB

BDO Syd KB

*Nevykonava auditorskou ¢innost.
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3.3  CELKOVY ZISKANY OBRAT Z POVINNEHO AUDITU

Celkovy ziskany obrat z povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek vytvoreny statutarnimi auditory
vykonavajicimi svou ¢innost vlastnim jménem na vlastni ucet nebo auditorskymi spole¢nostmi patticimi do sité za firmy
sidlici v Evropské Unii dosahl za hospodaisky rok koncici 30. 9. 2022 objemu 559 012 416,45,- EUR.

3.4  POPISSITEV CESKE REPUBLICE

Drzitelem licence BDO pro Ceskou republiku, tzv. ,Voting Member Firm* je spole¢nost BDO Group s.r.o., ICO 08639060,
sidlici na adrese V Parku 2316/12, Chodov, 148 00 Praha 4 (dale BDO Group). BDO Group neposkytuje sluzby koncovym
zékazniklim. BDO Group na zékladé sublicenci umoziiuje dalsim firmam pravo vstupovat do sité BDO a pUsobit v siti BDO
na ¢eském trhu a mdze toto pravo také odebirat.

Auditorské sluzby v siti BDO v Ceské republice poskytuji dcefiné spole¢nosti BDO Group, a to BDO Audit s.r.o. a BDO
Czech Republic s.r.o. Do sit& BDO v Ceské republice dale patfi neauditorské spole¢nosti BDO Consutling s.r.0., BDO
ZNALEX, s.r.o. a BDO Legal s.r.o., advokatni kancelar.

4. POPIS STRUKTURY RIiZENi AUDITORSKE SPOLECNOSTI

BDO Audit s.r.o. je ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha,
oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢&. 018).

41  VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Operativni Fizeni a strategické rozhodovani v oblasti auditu zajistuje ¢ast vykonného vedeni skupiny BDO v CR (déle
skupina) pod vedenim ,Head of audit“. Porada v3ech auditnich partner BDO se kona mési¢né. Metodicky rozvoj ma
na starosti ,Audit Technical Team" (ATT), ktery se schazi rovnéz mési¢né a jehoz ¢leny jsou kromé vybranych partner(
auditu také vybrani manazefi. Konkrétni operativni a rozvojové tkoly Fedi pfevainé ATT.

Porada auditnich partner( projednava a navrhuje strategickd rozhodnuti v oblasti auditu. Strategické otazky jsou Feseny
na urovni skupiny, tj. sou¢asti tohoto organu jsou auditni partnefi z BDO Audit s.r.o. i z BDO Czech Republic s.r.o.

4.2  STRATEGICKE VEDENI SKUPINY BDO V CR

V obdobi, za které je tato zprava sestavena, bylo strategické vedeni skupiny BDO v CR organizovano nasledujicim
zplsobem:

BDO je fizena Fidicim partnerem a jeho tymem. Ridici partner je navrhovan Boardem a volen valnou hromadou viech
spole¢nikd. Clenové Boardu jsou voleni rovnéz valnou hromadou, predseda Boardu je volen &leny Boardu. Ridici partner
sestavuje svlij tym jednak z lidr( jednotlivych ,business lines" a jednak z feditell HR, marketingu, IT, COO a CFO. Board,
ktery se schazi jednou za 6 tydn( dohlizi na fidiciho partnera a jeho fizeni skupiny v souladu se strategii, na které se shodli
partnefi na strategickém setkani. Strategické setkani vSech partner( se kona kazdy rok v été.

Vedle fidiciho partnera plsobi na trovni skupiny dale Risk Committee a Compensation Committee. V plsobnosti Risk
Committee je Fizeni rizik, Compensation Committee navrhuje valné hromadé rozdéleni zisku.
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5. POPISVNITRNIHO SYSTEMU RIZENI KVALITY

BDO Audit s. r. o. klade velky dliraz na v8echny aspekty fizeni kvality a postupuje pfi fizeni kvality v souladu s pravnimi
predpisy platnymi v Ceské republice (zejména se zdkonem 93/2009 Sb., o auditorech), profesnimi standardy kvality
vydanymi Komorou auditor( Ceské republiky

a mezinarodnimi standardy Mezinarodni federace tcetnich IFAC a dal3imi relevantnimi standardy a dal$imi dokumenty.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazeny v interni smérnici pro fizeni kvality

a v manualu vydaném v rdmci sité BDO pouzivanym v celosvétové siti BDO. K 15.12.2022 BDO Audit s.r.o. ukontila
implementaci standardi pro Fizeni kvality ISQM 1a ISQM 2. Prvni monitorovaci proces fizeni kvality v souladu s cili
spole¢nosti v oblasti kvality je planovan na obdobi kvéten — zafi 2023.

51  ODPOVEDNOST VEDENI ZA KVALITU V RAMCI SPOLECNOSTI

Konec¢na zodpovédnost za kvalitu spocivé na vykonném vedeni skupiny. Dil¢i zodpovédnosti vyplyvaji z pfidélenych
zakazek a ukold pro jednotlivé partnery.

Systém Fizeni kvality je velmi peclivé sledovan jak na celosvétové trovni v siti BDO, tak i v rdmci BDO v Ceské republice.
Ridici organy povazuji za jeden ze svych prvotadych ukoli zajistit, aby byla vénovana nalezita péce kvalité prace
pfi auditu, nezavislosti a etickému chovani.

Kvalita prace je neustdle zdlrazrovana v komunikaci vedeni s jednotlivymi pracovniky a vysledky z kontroly kvality jsou
projednavany na vsech urovnich porad. Kvalita prace je nezbytné hlavnim kriteriem hodnoceni ¢innosti partnert

i manazer( auditorskych tymd. Nekvalita zjisténa pfi internich nebo externich kontrolach se projevi negativnim
hodnocenim zodpovédného partnera s pfimym dopadem do jeho podilu na zisku.

Vedeni svym jednanim prokazuje podporu cildim a systémdm pro zajistovani kvality. Nase poznatky i vysledky externich
ainternich kontrol potvrzuji stale rostouci t¢innost fungovani systému fizeni kvality.

5.2 DODRZOVANI ETICKYCH POZADAVKU

BDO Audit s.r.o. se pfi dodrfovani etickych poZadavk( Fidi etickym kodexem IFAC platnym po schvaleni KACR i v Ceské
republice. Od v3ech partner(l a zaméstnanct se vyZaduje, aby disledné dodrzovali uvedené etické zasady. Tyto zasady
pozaduji zejména, aby viichni zaméstnanci zachovavali princip nezavislosti na klientovi, jednali bezihonné a nestranné,
chovali se profesionalné, praci odvadéli na odborné vysi a s fadnou péci.

Spole¢nost BDO Audit s.r.o. uplatiuje pro dodrzovani nezavislosti a pfislusnych ustanoveni norem mezinarodni zasady

a souvisejici pravidla etického kodexu, kterd v pripadé potieby dopliiuje o pfislusné pravni predpisy, auditorské standardy
a dalsi ustanoveni platna v Ceské republice. Pravidelné se ve spole¢nosti sleduji a vyhodnocuji pozadavky na zachovani
nezdvislosti v oblasti osobnich vazeb, finan¢nich zajm(i i obchodnich vztaht s klienty. V3ichni partnefi i zaméstnanci
dodavaji kazdorocné prohlaseni o dodrzeni prislusnych etickych pozadavkd a zasad pro pfipad feSeni spor(.

5.3 POSTUP PRI PRIJETI ZAKAZKY

PFi rozhodovani o prijeti zakazky (klienta) i o jejim opakovaném pFijeti a pokratovani smluvniho vztahu vyuziva BDO
Audit s.r.o. v souladu s manualem BDO a internim softwarem systém posouzeni a akceptace klienta, ktery umoziiuje
provadét a dokumentovat vyhodnoceni rizik spojenych s danym klientem. Problematiky resené a dokumentované v ramci
posouzeni pfijeti zakazky jsou:




ZPRAVA O TRANSPARENTNOSTI

P posouzeni klientovy obchodni ¢innosti véetné jejiho geografického rozsiteni a odvétvi, ve kterém pusobi;

P vyhodnoceni informaci o klientovi, jeho vedeni a vlastnicich, v¢etné ziskani podkladd o identité vlastnikd a
predstavitelt podniku;

P posouzeni informaci o charakteru a povésti perspektivniho klienta a jeho kli¢ového personaly;

P vyhodnoceni potencialniho ohrozeni nezavislosti a potencialniho stietu zajma;

P pripadné dotazovani u piedchoziho auditora ohledné dlivodii vymény auditora, a zda existuje jakykoliv dtivod,
pro¢ bychom neméli pfijimat jmenovani auditorem;

P zhodnoceni nasi schopnosti poskytovat sluzby potencialnimu klientovi;

P piezkum podani u¢inénych spole¢nosti véetné Ucetni zavérky za predchozi rok.

54  LIDSKE ZDROJE A JEJICH ROZVO)

Lidské zdroje jsou pro nasi schopnost poskytovat profesionalni sluzby kli¢covym faktorem. Abychom pro firmu zajistili
dostatek personalu s prislusnymi schopnostmi, kompetenci a etickymi standardy, které jsou nezbytné k provadeéni
kvalitnich audit(i v souladu s profesnimi a pravnimi pozadavky, urcili jsme zasady a postupy pro nasledujici oblasti:

Jasné a vnitiné logické zasady a postupy

Jednotliva pracovni mista maji definovany zakladni narok na kvalifikaci a popis ¢innosti, které jsou od pracovnika na dané
pozici o¢ekavany. Tyto popisy pracovnich pozic slouzi jako voditko pro pracovni pohovory se zaméstnanci a jako orientace
pro jejich mozny kariérni postup.

Konkrétni pracovni postupy pfi auditu jsou detailné popsany BDO Audit manualem a dale pro kazdého zaméstnance
vyplyvaji z jemu pfidélenych ukoll (testl) detailné popsanych v auditorském software a pracovnim papiru.

Proces najimani

Zasady a postupy pro najimani jsou nastaveny tak, aby poskytovaly primérené ujisténi, ze ti, ktefi budou zaméstnani, maji
odpovidajici charakteristiku, kterd jim umozni provadét kvalitni sluzby a vykonavat své povinnosti s profesionalni
kompetenci.

Pracujeme aktivné na propagaci diverzity ve firemni kulture, nikoliv jen v principu, ale i v praxi. Inkluzivita v organizaci bez
ohledu na to, zda vychazi z v&ku, pohlavi, etnické prisludnosti ¢i fyzickych schopnosti, posiluje hodnotu firmy, ¢ini ji
reprezentativnéjsi a schopnéjsi k poskytovani kvalitnich profesionalnich sluzeb.

Vyhleddvame chytré kandidaty s patfi¢nou vyspélosti, osobnostni integritou, motivaci, nadanim a vid¢imi vliastnostmi
vhodnymi pro roli, v niz jsou zaméstnani.

Kariérni postup (specializace ¢i postup v hierarchii)

Mame jasné stanovenou hierarchii stupfid a urovni s vysvétlenim odpovidajici kompetence a ¢asového planu. Mame
rovnéz vytvorena pracovni mista vyzadujici specialni odbornost nebo zkusenosti.

Rozvoj kariéry personalu je feSen na narodni i regionalni trovni. Obecné personal postupuje ze vstupni Urovné na juniora,
manazera a senior manazera. Personal je povySovan na nasledujici Urover pouze tehdy, pokud je pfipraven na vyssi
odpovédnost, kterou povyseni pfinasi. Odména zaméstnance odpovida pozici a vykonnosti posuzované z hlediska kvality
i kvantity.

Odmeénovani partnert se prezkoumava kazdy rok a tento prezkum zahrnuje i posouzeni partnerovy role ve firmé a kvalitu
jeho prace, ¢astecné je navazano na jeho financni vykonnost. PFi kazdoro¢nim detailnim hodnoceni a odménovani
partner(l se zohledni posouzeni viech zjisténi z internich i externich inspekci a auditorskych zakézek. Hodnoceni auditnich
partner(l provadi Head of audit spolu s fidicim partnerem. Vysledky jsou pfedany Compensation Committee, ktera
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ve spolupraci s fidicim partnerem pfipravi navrh na rozdéleni zisku. Tento navrh je detailné projednavan s Boardem, ktery
jej nasledné doporucuje ke schvaleni valné hromade.

Planovani pracovnich sil a zastupitelnosti

Chéapeme, ze predevsim kvalita a odhodlani partnert a personalu je tim, co nas skute¢né odlisuje od ostatnich a umoziuje
nam provadét kvalitni audit. Za téchto predpokladd je nase schopnost pfitahovat a udrZet si adekvatni pocet kvalitnich
lidi nanejvys dileZitou. Pfedviddme pozadavky na pocet a strukturu zaméstnanct tak, abychom mohli i nadale poskytovat
sluzby klienttim BDO a méli dostate¢nou kapacitu, abychom umoznili partneriim a personalu firmy obchodni ¢innost dale
rozvijet.

Zasady a postupy pii pridélovani personalu k zakazkdm jsou navrZeny tak, aby poskytovaly pfimérené ujisténi, Ze praci
budou provadét pouze osoby s adekvatnim technickym proskolenim, odbornosti a kompetenci.

Pri pfidélovani persondlu na zakazku se sleduje téz to, aby partnefi i personal disponovali nezbytnymi technickymi
znalostmi a dal3imi dovednostmi odpovidajicimi velikosti, sloZitosti a povaze planované prace.

Nasi snahou v souladu s o¢ekdvanim nasich klient(l i zaméstnanc( je snaha o maximalni stabilitu jednotlivych pracovnich
tym( a v pfipadé potreby pripraveny s klientem komunikovany a pro klienta maximalné komfortni proces zmény, a to
zejména v pfipadé zmény v osobé partnera zodpovédného za zakazku.

Trvalé hodnoceni pracovniho vykonu a profesniho ristu

Kazdy zaméstnanec je pravidelné hodnocen z hlediska jeho plnéni zadanych tkold. Za kazdého zaméstnance je téZ vedena
detailni evidence jim absolvovanych odbornych skoleni a kurzd. Na zakladé téchto informaci zaméstnanci se svymi
nadfizenymi partnery diskutuji moZnosti svého budouciho rozvoje.

Plan rozvoje a zasady 3koleni

Nase strategie u¢eni a rozvoje zajistuje schopnost firmy zlstat konkurenceschopnou a motivovat své zaméstnance.
Zahrnuje technické znalosti a dovednosti, které spliiuji potieby vyssich pozadavk( trhu. Zaroven jsou zakladnimi atributy
profesiondll osobnostni integrita, objektivita, profesni skepse a schopnost zaujmout pevné stanovisko. Nasim
zaméstnanclim nabizime jasny kariérni postup a doplikovy plan rozvoje.

Integritu, Cestnost a moralni kvality naSeho personalu nelze v zadném pripadé zpochybnit. Zatimco se atributy
jednotlivych Zadatelt mohou lisit podle technické specializace a ziskanych zkuSenosti, vSechen nas personal disponuje
technickou kompetenci odpovidajici pozici a vybrané specializaci, silnymi osobnimi dovednostmi v fizeni a zapojovani
personalu pfi vedeni zakazek a v neposledni fadé hrdosti na sebe, firmu a svou profesi.

Pro partnery je toto primarni poZadavek.

5.5  PROVADENI ZAKAZEK V ODVETVI AUDITU

Spole¢na metodika

Nase zasady a postupy jsou navrzeny tak, aby zajistily, ze audity budou plnit v8echny pfislusné profesni standardy, pravni
pozadavky a Ze firma bude vydavat zpravy, které odpovidaji danym okolnostem. Abychom tohoto dosahli a aby byla
zajisténa konzistence piistupu k auditm a souvisejici zakladni aplikace profesni skepse v celé siti BDO, vyvinulo BDO
International spole¢nou metodiku auditu BDO, souvisejici softwarové nastroje a dalsi standardni formy dokumentace.
Tato metodika plné odpovida Mezindrodnim auditorskym standardim.

APT, vlastni nejmodernéj3i auditorsky software BDO International, z(stava nejvétsim globalnim projektem svého druhu
a jeho vyvoj pokracuje. Protoze APT je navrzen tak, aby vyuzival pokroky soudobého technologického rozvoje, jsme
nadale schopni:
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P zabezpetit budouci strukturni integritu tohoto nastroje;

P mit plné integrovany nastroj, ktery odrazi nejnovéjsi interpretace auditorskych standard;
P umoznit svym tym0m efektivni praci na velkych i meng3ich zakazkach.

Rozvijime pouzivani datové analytickych testd. Rozvijime vyuzivani robotickych procesd. V ptimé spolupraci

s dodavatelem pomahame rozvijet nastroj na vyhledavani a nacitani ¢iselnych i jinych dat ve zdrojovych souborech (napt.
pdf apod.) a jejich zaneseni pfimo do nasich pracovnich papirti v MS Excel se zvyraznénim propojenim na zdroj, a zarove
automatickymi pocetnimi a kontrolnimi tkony. V3echny tyto moderni technologie ¢ini nasi praci na ovéfovacich

zakazkach nejen spolehlivéjsi, ale také atraktivnéjsi pro nade (i potencialni) zaméstnance.
Dozor a pfezkum

Pozadujeme, aby veskerou profesionalni praci dozorovali zaméstnanci, ktefi maji odpovidajici znalosti a zkusenosti. Je
na odpovédnosti pfislusného partnera, nadfizeného &i Feditele, aby zajistil, ze budou zjisténa souvisejici rizika a Ze
rozhodnuti budou pfijimana osobami s prislusnou urovni pravomoci. Prislusny partner, nadfizeny ¢i feditel musi rovnéz
zajistit, aby byla profesionalni prace provadéna s pfislusnou profesni skepsi a aby ve v3ech ohledech spliovala standardy
firmy.

Nase postupy pro prezkum jsou sestaveny tak, aby zajistovaly Gcinnou kontrolu auditu jiz v jeho priibéhu. Tyto zésady
jsou navrzeny tak, aby zajistovaly, ze:

prace budou provadény v souladu s pFislusnymi standardy a predpisy;

vyznamné zalezitosti budou predneseny k dal$imu posouzeni a nalezité feseny;

budou provedeny pfislusné konzultace;

naplanovana prace bude dle potfeby prezkoumana a bude dosazeno cile viech naplanovanych praci;
provedend prace a ziskané dikazni materialy budou v souladu s dosazenymi zavéry;

dokumentace v auditorském spise umozni zkusenému auditorovi pochopit vyznamné zaleZitosti vyplyvajici
z auditu a povahu, nacasovani a rozsah provedenych postupd, vysledky téchto postupl a ziskané dlikazni

VVVvVVVYY

materialy.

U auditl subjektu vefejného zajmu a dalSich zakdzek se zvysenym rizikem se provadi pfezkum kvality zakazky. Osoba
provadéjici prezkum kvality zakazky je sezndmena s postupy auditu a sestaveni zpravy pfi zakdzce, ma obecné znalosti a
zna obor ¢innosti klienta, aviak neni sou¢asti auditorského tymu pro zakazku. Jednd se o zkusené auditorské partnery,

u nichZ neni pravdépodobné, Ze by byli nepfimérené ovlivnéni nazory konkrétniho partnera zodpovédného za zakazku.
Osoba provadéjici prezkum kvality zakazky se aktivné nezapojuje do pribézného rozhodovani o zakazce a ani

do provadéni zakazky. Ti, kdo provadi prezkum kvality, jsou vybirani ze seznamu schvalenych osob, na zakladé rozhodnuti
Head of audit. Nami pouzivané postupy jsou plné v souladu se standardem ISQM 2.

Konzultace

Nase kultura podporuje konzultace se zkuSenymi partnery a dalSimi specialisty, kdykoliv je to potfebné. Ve firmé je
zaveden postup, kterym se Fidi partnefi auditu a auditorské tymy pfi konzultacich a pfi hledani ,nezpochybnitelného"
zavéru, podpory v pfipadech zvyseného rizika ¢i vyznamnych dsudkd.

56 MONITOROVANI A NASLEDNE KONTROLY KVALITY

Jak v rdmci celosvétové sité BDO, tak i v ramci sité firem BDO v Ceské republice a v neposledni Fadé i v uvnitf
BDO Audit s.r.o., je zaveden systém pravidelného posuzovani kvality na jiz ukoncenych zakazkach. Probiha tedy
nékolikanasobna externi i interni kontrola dokumentace jiz ukonéenych zakazek.

Mezinarodni kontroly v siti BDO

V rémci sité BDO je BDO Audit s.r.o. podrobena kontrole kvality provadéné skupinou odbornikd BDO z ¢lenskych
spole¢nosti z jiného statu, a to jedenkrat za tfi roky.
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Kontrola kvality spociva mimo jiné v komplexnim posouzeni veskerych aspektt fizenf kvality auditu. Cilem kontroly je
zjistit dodrzeni internich manuald sité BDO a rovnéz mezinarodnich auditorskych standard(. Kontroly provadéji auditofi
a manazefi, ktefi maji dostatek zkusenosti k provedeni kontroly a jsou nezavisli na kontrolované firmé BDO i na
ovéfovanych auditech. Mezinarodni kontroly kvality jsou fizeny koordina¢nim centrem sité BDO.

Zprava z mezinarodni kontroly kvality je koordina¢nim centrem poskytnuta fidicimu partnerovi a na jejim zakladé jsou
prijimana pfipadna doporuceni ¢i provadény jiné adekvatni reakce k udrzeni ¢i posileni kvalitnich a i¢innych kontrolnich
prvki v rdmci procesu auditu. Zprava je k dispozici véem auditnim partnerim v ramci Ceské republiky, je projednavana
Risk Committee za Ucasti fidiciho partnera a podrobné je informovan Board.

Posledni mezinarodni kontrola kvality probéhla v ¢eskych firmach BDO v ¢ervnu 2021.
Vnitrostatni kontroly v siti BDO

Vnitrostatni kontroly jsou fizeny povéfenym partnerem BDO Audit s.r.o., pficemz kontrolni tym je sestaven z odbornik(
z réiznych kancelafi BDO v Ceské republice a program kontrol je vzdy koordinovan tak, aby kontrolu provadéli odbornici
z jinych tym(, neZ je tym podilejici se na té které kontrolované zakazce. Tyto interni kontroly kvality se provadi
kaZdoro¢né na ur¢eném vzorku zakdzek ukonéenych v daném roce, pfi¢emz vzorek zakazek je vybran nezavisle

na jakémkoliv z partner( a je sestaven tak, aby alespor v souctu za tfi roky obsahoval zakazky fizené vSemi partnery.

Povéreny tym sestavuje detailni analyzu z provérky kvality jednotlivych kontrolovanych ukoncenych auditd, partner
povéreny organizaci kontroly kvality spolu s tymem sestavuje na zakladé téchto zjisténi komplexni zpravu. Detailni
vysledky jsou predany k dispozici jednotlivym manazerim odpovédnym za zakazku i partnerdm, ktefi je projednavaji

s tymem, ktery zakazku provadél. Tym provadéjici zakdzku projedna vysledky kontroly s pfislusnym &lenem kontrolniho
tymu. Komplexni zprava je projednavana Risk Committee za Ucasti fidiciho partnera a nasledné je informovan Board.
Na zékladé vysledkd kontroly jsou pfijimana opatfeni k zachovani ¢i zlep3eni kvality provadéni auditu. PoZadavky jsou
vznaseny zejména Risk Committee, pfipadné Boardem, realizaci provadi Head of audit prostfednictvim ATT nebo
povérenim konkrétnich partnerd/manazerd.

6. INFORMACE O PROVEDENI POSLEDNIHO PREZKUMU
ZAJISTENI KVALITY VE SMYSLU CL. 26

Posledni pravidelna kontrola kvality ze strany organti Komory auditor( CR byla provedena v ¢ervnu 2021.

Posledni pravidelna kontrola kvality ze strany Rady pro vefejny dohled nad auditem byla provedena v ¢ervnu 2021.

7. SEZNAM SUBJEKTU VEREJNEHO ZAJMU, U KTERYCH
SPOLECNOSTV UCETNIM OBDOBIi PROVADELA AUDIT
STATUTARNI UCETNI ZAVERKY

TMR Finance CR, a.s.
E4U ass.

Regiojet Finance a.s.
CREAM SICAYV, as.

3M FUND MSI SICAV a.s.

\ A A A A4
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8. VYJADRENI O NEZAVISLOSTI CINNOSTI AUDITORSKE
SPOLECNOSTI

Spole¢nost BDO Audit s.r.o. uplatriuje postupy vedouci k dodrzeni zasad nezavislosti jak na narodni, tak mezinarodni
Urovni, jako souc¢ast mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO. Zasady pro dodrzovani nezavislosti jsou

ve spole¢nosti koncipovany a zavedeny takovym zplsobem, aby zajistily poZzadovanou jistotu nezévislosti spole¢nosti,
jejich pracovnik a spolupracujicich osob na auditované osobé (dale klient) pfi poskytovani auditorskych sluzeb v souladu
s Etickym kodexem Komory auditort Ceské republiky, jakoZ i prislusnymi ustanovenimi zakona €. 93/2009 Sb.

o auditorech.

a) globalni zasada nezavislosti sité firem BDO

Globalni siti ¢lenskych firem BDO odpovida i systém nastrojl, metodickych pom(icek a informaci, ktery byl vybudovan

s cilem zajistit jasnou pfedstavu o zdsadnim vyznamu zachovani nezavislosti auditora na globalni tirovni. Tento systém
nastrojd a informaci je umistén v samostatné sekci ,Independence" na spole¢nych webovych strankach BDO World, které
jsou vsem partner(im a zaméstnancdm firem BDO snadno pfistupné prostfednictvim BDO intranetu. V této sekci je
umisténa i databaze nepovolenych klientt celé globalni sité ,BDO International Restricted Entities”, kterd je pribézné
aktualizovana.

b) zésada nezavislosti na narodni Grovni

Spolec¢nosti stanovené postupy pro priibézné zajisténi dodrzovani nezavislosti jsou zakomponovany do komplexu
systémovych nastrojli, mezi néz patfi:

P Procedura pfijeti pracovnika do spole¢nosti, ktera zahrnuje organizované vstupni koleni novych pracovnikl
s ddrazem vyznamu osobni odpovédnosti k takovému chovani, které by bylo neslucitelné se zasadou
bezthonnosti, objektivity, zachovani dlivérnych informaci, profesionalniho chovani a nezavislosti. Stvrzenim
o pochopeni takového chovani je pisemné prohlaseni pracovnikl o dodrzovani téchto podminek a zasad.

P Organizacni struktura spole¢nosti zastfesenad odpovédnym partnerem za pracovni Usek a zakazku, ktera zajisti,
aby z informaci o zakdzce a klientovi bylo mozné ihned vyhodnotit poZadavek nezavislosti a okolnosti ohroZzujici
tuto nezavislost a pracovnici spole¢nosti mohli snadno zjistit, zda tyto poZadavky splfiuji. Tento systém zaroven
zajistuje, aby partner odpovédny za pracovni Usek a zakazku nebo klienta byl v¢as informovan o pfipadném
poruseni pozadavku nezavislosti a umozni mu podniknout prislusné kroky k vyreseni téchto situaci.

P Formalizace tohoto postupu v pracovnich dokumentech zakazky. Skute¢nost dodrzeni pozadavk( nezavislosti
na klientovi potvrdi pracovnici podpisem na zvlastnim formuldfi. Pfi opakovanych auditech je formular viemi
¢leny tymu podepisovan kazdoro¢né. Partner svym podpisem stvrzuje nezavislost tymu jak na poc¢atku auditu,
tak opétovné i pfi jeho ukonceni.

P Vzdélavani a skoleni pracovnikd spole¢nosti tak, aby bylo zajisténo spravné pochopeni a vyvozeni osobni
odpovédnosti za poruseni podminek a zasad nezavislosti a péstovano toto povédomi nezavislosti.

P Zhotoveni a aktualizace seznamu nepovolenych klient(l a charakteristika okolnosti, které ohroZuji principy
etického chovani veetné nezavislosti. Ve vétsiné pfipadl se jedna o kétované spole¢nosti nebo jejich materské
spolec¢nosti, pripadné jejich pridruzené spole¢nosti. Minimalné jedenkrat mési¢né je seznam nepovolenych
klientd posilan viem partnertim firem BDO v CR s po7adavkem na pozitivni konfirmaci, resp. doplnéni
pripadnych zmén.

P Uplatiovani principu pfijatelnosti zakazky z hlediska fizeni rizik v procesu rozhodovani o pfijeti zakazky nebo
klienta, ktery je dan v ramci BDO International z hlediska strategie a p¥istupu ke klientdm. Komunikaci
o pfijatelnosti klienta v mezinarodni siti firem BDO zajistuje ve spole¢nosti predseda Risk Committee.

P Intranetovy systém sdilenych informaci umisténych na BDO World v rdmci mezinarodni sité BDO popsany vyse
v bodé a).
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Spole¢nost BDO Audit s.r.o. prohladuje, Ze posledni provérka dodrzovéani podminek a zédsad nezdvislosti probéhla
v listopadu 2022. V souladu se stanovenou ro¢ni periodicitou byla v lednu 2023 zahdjena nova provérka tak, aby nadale
periodicita 12 mésicd odpovidala ¢asovému priibéhu provadénych auditorskych sluzeb.

9. PRUBEZNE VZDELAVANIi STATUTARNICH AUDITORU

BDO Audit s.r.o. klade velky diraz na kontinualni vzdélavani auditor(i a asistent(l. Systém vzdélavani z hlediska auditorské
odbornosti je postaven na téchto hlavnich pilifich:

P Kazdorocné je poradana celd fada vétsinou plldennich $koleni na aktualni auditorska nebo tcetni témata.
Tato $koleni jsou nepovinna, partnefi viak mohou jednotlivym auditordm a asistentlim dcast na Skoleni
doporudit ¢i nafidit. Vétsi ¢ast z téchto Skoleni je konana opakované tak, aby vichni zaméstnanci témito
$kolenimi b&hem svého kariérniho rdistu postupné prochazeli. Skoleni jsou navic nahravana a umisténa
do mediatéky na firemni intranet, kde zlstavaiji k dispozici vsem zaméstnancim BDO. Ad hoc jsou provadéna
Skoleni na témata dle aktudlni potfeby. Vedeni BDO Audit s.r.o. dba na to, aby na programu 3koleni byla
aktuadlni auditorska a Gcetni témata.

P Partnefii jednotlivi auditofi b&7né monitoruji nabidky komer&nich vzdélavacich agentur a na zakladé aktualni
potfeby jsou vybrani auditofi a asistenti posilani na potfebna externi skoleni.

P BDO Audit s.r.o. zavedlo koncep¢ni vzdélavani v oblasti auditorskych dovednosti formou
e-learningovych kurzd. K dispozici jsou desitky e-learningovych kurzd a byl vydan zavazny pokyn, ktery uréuje
asistentlim a auditordm povinny ,studijni plan" téchto kurzd. Dalsi e-learningové kurzy, webinafe apod. jsou
k dispozici na dobrovolné bazi.

P BDO Audit s.r.o. podporuje své zaméstnance v pfipravé na profesi auditora motivaci na skladani auditorskych
zkousek. Podporujeme rovnéz studium ACCA, jehoz jsme ,platinovym partnerem®.

P  Vzdélavaci program je pFipravovan i s ohledem na pFipadna prioritni témata vyhlasena Komorou auditort Ceské
republiky tak, aby byly naplnény pozadavky na kontinualni profesni vzdélavani auditord.

10. ODMENOVANI SPOLECNIKU

PFijmy partnerd tvofi pravidelné mési¢ni mzdy, odmény za splnéni stanovenych tkoll (u salaried partnerd) a podily
na zisku spolecnosti. Podily na zisku spole¢nosti vychazeji z parametr( vykonnosti, vlastnickych podilli jednotlivych
partner( a jsou dale upraveny na zékladé vyhodnoceni kvality prace partner(.

11. ROTACE PARTNERU

Zasady firmy v oblasti rotace klicovych auditorskych partnerd a zaméstnanct (tj. jinych nez partner zakazky a kontrolor
kvality, které specificky Fesi stanovy ¢i piedpisy) vychazeji z principd a ze skute¢nosti a okolnosti dané zakazky. Takova
rotace je vzdy planovana a komunikovéna s klientem. V pfipadé subjektd vefejného zajmu je klicovy partner vyménén
nejpozdéji po 7 letech pisobeni v této roli u daného subjektu.

Ve vét3iné ptipadi je rotace kli¢ovych zaméstnanct (dale manazer() planovana. V tom pfipadé se nastupujici manazer,
pokud mozno, podili na auditu jako ¢len tymu v poslednim roce plisobeni pfedchoziho manazera.
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12. INFORMACE O CELKOVEM OBRATU AUDITORSKE
SPOLECNOSTI

Finan¢ni informace za hospodafsky rok konici (v tis. K&):

30.9.2022 30.9.2021
Celkovy obrat 279 370 232375
Prijmy z:
P povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych zavérek subjekt(
verejného zajmu ve. dcef. sp. 2210 1116
P povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych zavérek jinych subjektd 182 462 169 991
P ostatnich auditorskych sluzeb poskytovanych auditnim klienttim 24518 14755
P povolenych neauditorskych sluzeb aud. klientim 18 676 13 906
P neauditorskych sluzeb ostatnim klienttim 34767 21694
P ostatnich ¢innosti 16736 10913

V Praze, dne 31. ledna 2023

BDO Audit s.r.o.

Ing. Petr Slavicek Ing. Jan Machac
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