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azeni ¢tenari,

jménem BDO si vas touto cestou
dovoluji privitat v roce 2022 a poprat
do nadchazejiciho obdobi pevné zdravi
a uspésny byznysovy rok. | vtomto vydani
newsletteru vam prinasime informace
o danovych a pravnich novinkach, ale i dalsich
zajimavostech.
V prvnim ¢lanku s vami Lukas Toman, danovy
poradce a pravnik, sdili své zkuSenosti
s danémi v roce 2021 a informuje
o novinkach, které prinesl rok 2022.
Viele vam doporucuji se s obsahem ¢lanku
seznamit.
V dalsim ¢lanku predstavuji Monika Lodrova
a Adam Hussein institut zaméstnaneckych
akciovych programu. Pfestoze v podminkach
CR nemusi byt tyto programy z pohledu dani
a odvodu tak vyhodné, jako naptiklad v USA,
je zcela urcité na misté informovat se o této
moznosti, kterou lze motivovat zaméstnance
a management spolec¢nosti.
Vit Kfivanek se ve svém ¢lanku vénuje
tématice deklarovaného dodavatele.
Seznami vas s podminkami pro uplatnéni
naroku na odpocet DPH.
V neposledni fadé se spole¢né s Kamilem
Vanisem podivame na problematiku

ZAMESTNANECKE AKCIOVE
PROGRAMY

NA STRANE 4

strategického, operativniho a finan¢niho
fizeni firmy v dnesnim turbulentnim
ekonomickém prostredi.

Nyni mi dovolte jednu praktickou radu

na zavér. 0d 1. 1. 2022 se , fikce doruéeni*
uplatni i na datové zpravy dorucované
mezi soukromymi subjekty, tj. mezi obcany
nebo spole¢nostmi. Doposud se totiz fikce
doruceni uplatnovala vyhradné na datové
zpravy zasilané mezi soukromym subjektem

a organem verejné moci. Aktualné plati, ze
pokud neoteviete datovou schranku

déle nez 10 dn, jakakoli datova zprava se
tim stane doruéenou, a to bez ohledu na to,
zda jste se s jejim obsahem seznamili,

¢i nikoli. Z tohoto dlivodu doporucuji nastaveni
odpovidajicich procest tak, abyste datovou
schranku méli pod kontrolou a nemohlo

tak dojit k zadné neprijemnosti.

Stejné v jako minulém roce i letos se mazete
tésit na pestrou skalu seminard. Jejich prehled
najdete na konci tohoto ¢isla.

Jesté jednou vam preji Uspésny rok 2022.

My v BDO vam budeme plné k dispozici,
abychom vas a vase podnikani podporili

a pomohli vam vase cile dosahnout.

Lukas Regec
Partner

WWW.BDO.CZ

RiZENi FIRMY V TURBULENTNIM
EKONOMICKEM PROSTREDI

NA STRANE 5
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ZKUSENOSTI S DANEMI 2021 A NOVINKY
NA 2022

na posledni chvili nebyly pfijimany Zadné zasadni novely
zakond ucinné hned od 1. ledna. Zména vlady tedy jednou
prinesla tolik potfebnou stabilitu v dafiovych zakonem.
Nize naleznete prehled kli¢ovych zkuSenosti s dafnovymi zménami
z loniského roku spole¢né s prehledem toho, na co si dat pozor v roce
2022.

Konec roku 2021 byl z danového hlediska velmi netypickym:

DANE Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB
Majetek dle zakona o danich z prijmu

P> Zména hranice vstupni ceny u hmotného movitého majetku
ze 40 tis. na 80 tis. K¢ od 1. 1. 2021.

P> Stejna hranice, 80 tis. K¢, plati i pro technické zhodnoceni
hmotného movitého majetku.

P Vypusténi definice nehmotného majetku ze zakona o danich
z prijmi od 1. 1. 2021. Nehmotny majetek je nadale definovan jen
Ucetnimi predpisy.

P Sohledem nazmény u hmotného a nehmotného majetku uvedené
vyse doporucujeme zrevidovat interni t¢etni smérnice tykajici
se vyse vstupni ceny dlouhodobého majetku, zda jsou nastavené
hranice stale v souladu s aktualnimi pozadavky spolec¢nosti.

P Nehmotny majetek zafazeny do 31. 12. 2020 se odpisuje dle znéni
zakona o danich z pfijm0 Gcinného k 31.12.2020. To se tyka
i technického zhodnoceni takového nehmotného majetku.

P Pro hmotny majetek z 1. & 2. odpisové skupiny pofizeny od
1.1.2020 do 31. 12. 2021 je mozné vyuZit mimoradné odpisy,
kterymi dojde k plnému danovému odpisu majetku béhem 12,
resp. 24 mésicd.

Oznameni osvobozenych pfijmu plynoucich do zahranici

P> Zacely rok 2021 se jiz nepodava mési¢ni oznameni.
P> Povinnost podat ro¢ni ozndmeni za rok 2021 do 31.1.2022.

PV rémci ro¢niho ozndmeni se neuvadéji prijmy, které v ramci
kalendarniho mésice a jednotlivého typu pfijmU nepresahly
300 tis. Ke.

Stravenkovy pausal

P>V porovnani se stravenkami jiné dafiové nastaveni -
projevi se napfiklad u 12hodinovych smén a poskytnuti vyssich
nez danové optimalnich ¢astek.

P Na stran& zaméstnance se jedna o osvobozeny pfijem do vyse
82,60 K¢ (od 1. 1. 2022).

P Na strané zaméstnavatele se jedna o dafiové plné Gginny vydaj
bez omezeni jeho vyse.

Vydaje na COVID testovani

P> Dariové Gcinné jsou vydaje na takové testovani, které je provadéno
za Ucelem ochrany zdravi pfi praci.

VICE INFORMACI

P Ministerstvo zdravotnictvi obecné povazuje testovani
na pritomnost viru SARS-CoV-2 za soucast zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.

Nahrada nakladii zaméstnanci pri home office

P> Zaméstnavatel ma zakonnou povinnost nahradit zaméstnanci jeho
naklady.

P Nahrada naklad musi byt podlozena skute¢nymi vydaiji &i kalkulaci
ze skutecnych vydajt.

P Vyjimku maze tvofit ndhrada naklad(i v pausalni vysi na opottebeni
vlastniho naradi, vybaveni zaméstnance ve vysi hypotetickych
danovych odpist.

Sleva na dani za zastavené exekuce

P> Nova sleva na dani s G¢innosti od 1. 1. 2022 je ptimo navazna
na zménu exekutorského fadu.

P> Sleva nadani je ve vy3i od exekutora ptiznané néhrady
za bezlspé3né vymahanou pohledavku.

P> Predmétnymi jsou pohledavky ve vysi maximalné 1.500 K¢,
které se bez Uspéchu vymahaly alespori 3 roky.

UCETNICTVI

Zverejnéni Gcetni zavérky pres spravce dané

P> Novéa moznost zvefejnéni icetni zavérky.
Lze vyuZit pro Ucetni zavérky s koncem ucetniho obdobi nejdrive
31.12. 2021.

P> Technicky se zveFejnéni provede formou priloZeni icetni zavérky
jako prilohy k dafnovému pfiznani a uvedenim tdaje o rozsahu,
v jakém ma byt ucetni zavérka predana rejstfikovému soudu.

Prijaté interpretace Narodni ucetni rady

P> Vykazani vkladu do pravnické osoby neziskového charakteru
v aktivech vkladatele (I-44).

P Znehodnoceni stalych hmotnych a nehmotnych aktiv - testovani
a vykazovani (I-45).

P> Ucetni feseni uvolnéného a vyporadaciho podilu v s.r.o.
a vyporadaciho podilu v druzstvu (1-46).

DANE Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB

P> Zvyseni slevy na poplatnika od 1. 1. 2021 na 27.840,- K¢,
od 1.1.2022 na 30.840,- K¢.

P Zvygeni dafového zvyhodnéni na druhé a dalsi vyZivované dité
a zru$eni limitu pro vyplatu dafiového bonusu od 1. 1. 2021. Za rok
2021 lze uplatnit pres ro¢ni zu¢tovani provadéné zameéstnavatelem
¢i darové priznani za rok 2021.

P Riist minimalni mzdy (a navazné zaru¢ené mzdy) od 1. 1. 2022
na 16.200,- K¢.

P> Zrugeni superhrubé mzdy od 1. 1. 2021.

P> Zavedeni zvy3ené sazby dané 23 % misto solidarni pfirazky,
rozsifeni rozsahu prijma ke zdanéni vy3si sazbou dané od 1. 1. 2021
(nové se aplikuje také napf. na neosvobozené pfijmy z prodeje
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cennych papird, prodeje nemovitych véci &i pfijmy z najmu).

P> Osvobozeni vynosii z dluhopisti vydanych élenskym statem EU -
ucinné od 1. 1. 2021.

P> Zavedeni pausalniho rezimu pro OSVC s minimalni paugalni dani
od 1. 1. 2021. Nova vlada planuje zvyseni limitu obratu, kdy lze
rezim vyuzit, na 2 miliony K¢ z T milionu K¢. Zména ma probéhnout
v navaznosti na planované zvyseni limitu obratu pro povinnou
registraci k DPH téz na 2 miliony K¢.

P Prodlouzeni ¢asového testu pro osvobozeni pfijmu z prodeje
nemovité véci z 5 na 10 let pro prodej nemovitych véci
porizenych od 1. 1. 2021.

P> Omezeni vyse nezdanitelné ¢asti zakladu dané u rok® z Gvéru
ze stavebniho sporeni, hypote¢niho Gvéru z ¢astky 300.000,- K¢
na 150.000,- K¢ pro bytové potfeby obstarané od 1. 1. 2021.

P Navyseny limit pro nezdanitelnou ¢ast zakladu dané z titulu dar
na 30 % zakladu dané pro kalendérni roky 2020 a 2021.

DAN Z PRIDANE HODNOTY

One Stop Shop (,,0SS") pro E-commerce

P Cesky zakon byl implementovan se zpozd&nim oproti evropské
smérnici. U¢innost této novely tykajici se preshrani¢niho
obchodovani s koneénym spottebitelem (B2C) nastala 1. 10.
2021.

P Byl stanoven souhrnny limit 10 tis. EUR pro prodej zboZi na dalku
a preshraniéni TBE (telekomunikacni, rozhlasové, elektronické)
sluzby. Platce muze splnit povinnost odvod DPH v jiném ¢lenském
statu EU prostiednictvim OSS v CR.

P Kvartalni zdafovaci obdobi, spravcem dané je Finan¢ni urad
pro Jihomoravsky kraj, Uzemni pracovisté pro Brno .

Import One Stop Shop (,,/0SS") pro E-commerce
P Novy institut od 1. 7. 2021 (resp. 1. 10. 2021) pro prodej
dovezeného zbozi na dalku kone&nému spotiebiteli (B2C).

P> Moznost ptiznat evropské DPH dodavatelem prostfednictvim 10SS
p P p
pfi dovozu zbozi v hodnoté do 150 EUR ze tretich stat(, které je
primo odeslano kupujicimu v EU.

P> Mési¢ni zdafovaci obdobi, spravcem dané je Finanéni urad
pro Jihomoravsky kraj, Uzemni pracovisté pro Brno .
Zmény v DPH u cestovnich sluzeb od roku 2022

P 0d1.1.2022 jiz poskytovatel cestovnich sluzeb nemdze stanovit
zéklad dané souhrnné za celé zdanovaci obdobi, ale musi jej
stanovovat jednotlivé pro kazdého zakaznika.

P> Poskytovatel cestovnich sluzeb nové také zdafuje pijaté zalohy
(pokud je znama sazba dané a misto plnéni cestovni sluzby).
Zakladem dané je prirazka vypoctena jako prijata uplata krat
koeficient pro vypocet pfirazky.

P> Doslo ke zuzeni osvobozeni u letecké piepravy osob do ttetich
zemi. Celd preprava jiz neni osvobozena od DPH, ale ¢ast prepravy
na uzemi EU podléha zdanéni pfirazkou.

Zruseni osvobozeni u dovozu nizkohodnotového zbozi

P Dovoz zboi s vlastni hodnotou neptesahujici 22 EUR jiz neni
osvobozen od DPH od 1. 10. 2021.

P Zistava osvobozeni od cla u zboZi s hodnotou do 150 EUR.

Prominuti DPH na energie
P DPH u dodani elekt¥iny a plynu ¢& jejich potizeni z jiného &lenského
statu EU nebo dovozu.

P Vztahovalo se na DUZP od 1. 11. 2021 do 31. 12. 2021.

P> Vztahovalo se i na tplaty pFijaté pred uskute¢nénim zdanitelného

plnéni, pokud byly splnény zékonné podminky pro pfiznani dané
z prijaté ¢astky ke dni prijeti uplaty.

Prominuti DPH na ochranné pomdicky

P MF CR se rozhodlo nepfistoupit k dalsimu prodlouzeni prominuti
DPH u filtra¢nich polomasek a respiratort tfidy ochrany FFP2
avyssi.

P Toto prominuti skonéilo k 31. 12. 2021.

Intrastat

P Utinnost od 1. 1. 2022, tzn. prvné se vztahuje na hlageni za leden
2022.

P Vyrazné zjednoduseni u zpravodajskych jednotek s obratem
pro Intrastat mezi 12 a 20 mil. K¢ (kazdy smér posuzovan zvlast),
pokud neobchoduji s vybranymi komoditami. Podava se jen jedno
hlaseni ro¢né s omezenymi udaji.

P> Roziteni okruhu vykazovanych tdaji u vyvazeného zbozi o DIC
a zemi plivodu zbozi.

v

Zména kodl povahy transakce.
P Zvyzeni limitu malych zasilek na 400 EUR.
P Adalsi zmény.

DANOVY RAD
Nova danova informacéni schranka, tzv. ,DIS+"

P Pavodni dafiova informaéni schranka bude ukonéena ke dni
28.2.2022.

P> Stavajici zmocnéni pro dafového poradce & zaméstnance nejsou
prenesena do DIS+. DIS+ se tak musi aktivovat a nastavit zcela
nové.

P> Znacné problémy s prihlagenim maji zahrani¢ni ¢lenové
statutarnich organd, kterym neni umoznéno se prihlasit
pres datovou schranku. Zatim jedinou spolehlivou metodou
v téchto pripadech je osobni vyzvednuti zvlastnich prihlasovacich
udajli na finan¢nim uUradé.

Lhita pro podani dafiového pfiznani

PV piipadé podani dafového piznani do 3 mésicd po skonéeni
zdanovaciho obdobi je od roku 2021 dar vymérovana na konci
této Lhity bez ohledu na to, zda podani u¢inil dafiovy poradce nebo
se jedna o auditovanou spole¢nost.

P Kromé drivéjsi platby darhové povinnosti tak dochazii k

drivéjSimu vraceni preplatkd.

na dan. U zdanovaciho obdobi, kterym je kalendarni rok, se méni
zélohy na dan jiz k 15. 6. oproti praxi zaZité zaloze k 15. 9.

P> Dle nasich zkugenosti spravci dan& uvedené zmény zaznamenali
a dochazi ke stanovovani darovych povinnosti v souladu
se zakonem.

EVIDENCE SKUTECNYCH MAJITELU

P Kdatu 1.6.2021 doslo k vyznamnym zménam evidence skute¢nych
majiteld.

P> Stanovena nové definice skute¢ného majitele. Zasadni dopad to ma
zejména na Ceské spolecnosti, které jiz dfive nechaly zapsat jako
skute¢ného majitele sviij statutarni organ.

P> Kromé penéZni sankce je hlavni sankci za nesplnéni povinnosti
zakaz vyplaceni podilu na zisku.

Lukas Toman
lukas.toman@bdo.cz
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ZAMESTNANECKE AKCIOVE PROGRAMY

zaméstnavatelé cesty, jak zatraktivnit nabizené pozice

¢i udrzet své klicové zaméstnance. Pro tento ucel existuje
fada motivacnich a benefitnich program( pro zaméstnance.
Jednou ze zajimavych moznosti motivace mohou byt takzvané
zaméstnanecké akciové programy. V nasledujicim ¢lanku vam
prinasime jejich zakladni aspekty.

Vdneéni dobé nedostatku kvalifikované pracovni sily hledaji

Pokud hovorime o zaméstnaneckych akciich, mame nejcastéji na mysli
programy participace zaméstnanci na spole¢nosti. Zjednodusené
feceno se jedna o systém, ktery umoziuje zaméstnanclim nabyvat
podil na spolecnosti, typicky ve formé akcii, a to za vyhodnéjsich nez
trinich podminek. V jinych obchodnich korporacich (napf.

ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym) lze takovy systém téz vytvofrit,
nicméné akciové spole¢nosti maiji pro jeho vyuziti nejlepsi predpoklady.

Vyhodou zaméstnaneckych programi participace je vyznamna
dlouhodoba motivacni slozka, tzv. ownership mentalita neboli mentalita
majitele. Ta spociva v tom, Ze je ve finan¢nim zajmu zaméstnance,

aby spolec¢nost dlouhodobé prosperovala, a tim je zaméstnanec
zarovei motivovan ve spolecnosti zlistavat, aby maximalizoval vysi
ziskanych vyhod.

Mezi zaméstnaneckymi programy participace se v praxi objevuji
napriklad:

1. op¢niplan,

2. primy prodej akcii,

3. stinové akcie.

Vzhledem k tomu, Ze se u zaméstnaneckych program ¢asto jedna

o nemalé castky, je zasadni jejich spravné nastaveni také z pohledu
zdanéni a odvod na socialni a zdravotni pojistné. Vyhody plynouci
zaméstnancim z téchto programd se vzdy v prvni fazi povazuji za pfijem
ze zavislé ¢innosti. Dlvodem je jednoznacna souvislost se zaméstnanim.
Ve druhé fazi jsou pak jiz pfijmy z drzby i prodeje akcii podfazovany pod
prijmy kapitalové a ostatni, tedy mimo rezim zaméstnani. Az zde tedy
pak prichazi v ivahu moznosti osvobozeni piijma.

Pro spravné nastaveni rezimu odvod je pak tieba zejména identifikovat
okamzik zdanéni a urcit vysi prijmu ke zdanéni. Toto bude zaviset
zejména na typu zaméstnaneckého programu, které blize komentujeme
nize.

V neposledni fadé se posuzuje zpiisob zdanéni pFijmu (prostiednictvim
platce pfes mzdy ¢i pfes dafové pfiznani) a zda takovy pfijem podléha
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Zde jde zejména o detailni
analyzu nastaveni programu a vztazich mezi entitou, na které jsou akcie
nabyvany, pravnim zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Opc¢ni plan

Podstatou op¢niho planu je pravo opce, kterym se rozumi pravo
odkoupit v budoucnu akcie spole¢nosti za predem dohodnutou
(zvyhodnénou) cenu. Jedna se ale pouze o pravo, zaméstnanec neni
vazan povinnosti akcie odkoupit. Pravo odkoupit akcie zaméstnanci
zpravidla nabyvaji postupné béhem trvani pracovniho poméru.

Pri obvyklém nastaveni zaméstnaneckého opéniho planu obvykle
dochazi ke zdanéni a pripadnému odvodu socialniho a zdravotniho
pojistného po uplatnéni opce, a to okamzikem pfipsani akcii

na majetkovy Ucet zaméstnance. Zdariuje se prijem ve vysi rozdilu
mezi trzni hodnotou akcie k danému okamziku a kupni cenou hrazenou
zaméstnancem.

Pfimy prodej akcii

Na rozdil od op¢niho planu, kdy ma zaméstnanec pouze pravo opce,
se mohou strany dohodnout i na pfimém prodeji akcii za predem
dohodnutou (zvyhodnénou) cenu. Tato varianta zpravidla pFichazi
uz na zacatku pracovniho poméru nebo brzy po ném, neni vsak
vylouceno ani postupné uvolnovani akcii.

U tohoto programu participace dochazi ke zdanéni a pripadnému
odvodu socialniho a zdravotniho pojistného okamzikem pripsani akcii
na majetkovy Ucet zaméstnance. Zdariuje se prijem ve vysi rozdilu
mezi trzni hodnotou akcie k danému okamziku a kupni cenou hrazenou
zaméstnancem.

Stinové akcie

Stinové akcie funguji na podobném principu jako op¢ni plan, nicméné
s tim rozdilem, Ze zaméstnanci na zakladé interniho ¢ smluvniho
mechanismu postupné vznika pravo na penézitou odménu, ktera
odpovida zhodnoceni akcie od dohodnutého okamziku. Zaméstnanci
se tak nikdy nestanou akcionafi, spole¢nosti vznikne pouze smluvni
povinnost vyplatit jim v urcity okamzik ¢astku odpovidajici zhodnoceni
akcii, a to jako bonus ke mzdé.

V pripadé programu stinovych akcii zaméstnanci realné nenabyvaji
cenné papiry, hodnota penézité odmény je od nich pouze odvozena.
Ke zdanéni piijmu a pripadnému odvodu socidlniho a zdravotniho
pojistného pak dochazi k okamziku jeho ztctovani, resp. vyplaty této
penézité odmeény v jeji plné vysi.

Pokud se spole¢nost rozhodne pro uplatnéni zaméstnaneckého
programu participace, je dobré pamatovat na nékteré zakladni
podminky, které definuji pravidla, na jejichz zakladé bude program
provadén. Nase doporuceni jsou zejména:

P> Omezit objem akcii, které budou na program vyuzity (10-15 %).

P Vyhradit si pravo jednostranné zmény nékterych parametri
programu.

P Definovat, jaké akcionaiska prava jsou s akciemi spojena (podil
na zisku x hlasovaci prava).



https://www.bdo.cz/cs-cz/publikace/aktualni-publikace/prominuti-spravnich-poplatku-navazanych-na-obdobi-listopad-a-prosinec-2021
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P> Pravo spole¢nosti odkoupit od zaméstnance nabyté akcie zpét
za trini cenu, napf. v situaci odchodu ve $patné vife (tzv. bad
leaver).

P> Omezit (& uplné zakazat) prevod akcii na tieti osoby nebo jejich
zatizeni (napf. zastavni pravo).

P Detailné posoudit dafové dopady programu a vhodné je
komunikovat vii¢i zaméstnancdm.

Prestoze programy participace nejsou a ani nemohou byt jedinym

zplisobem, jak pfilakat motivované a kvalitni zaméstnance, mohou

predstavovat atraktivni benefit, o ktery pravé takovi zaméstnanci

budou stat. Je vSak tfeba program peclivé nastavit na miru konkrétni

spolecnosti.

Lukas Regec, Monika Lodrova, Adam Hussein
lukas.regec@bdolegal.cz, monika.lodrova@bdo.cz,
adam.hussein@bdolegal.cz

PODMIiNKY PRO UPLATNENi NAROKU

NA ODPOCET DPH, ANEB MUSi PODNIKATEL
PROKAZOVAT TZV. DEKLAROVANEHO
DODAVATELE?

jaké elementarni podminky musi splnit, aby mu vznikl narok

na odpocet DPH. Plnéni musi pfijmout od jiného platce DPH
a nasledné poutzit pro svou zdanitelnou ekonomickou ¢innost.
V obou pripadech jej stiha diikazni bremeno. Poslednich nékolik
malo let se hovofi o dalSi podmince, bez které si pfijemce plnéni neni
opravnén narokovat odpocet DPH. Je ji prokazani tzv. deklarovaného
dodavatele, tj. osoby uvedené na dariovém dokladu. Této podmince
se vénuje nasledujici ¢lanek.

Kaidy podnikatel - platce DPH si je dostatecné dobfe védom,

Jak jsem jiz v ivodu naznacil, narok na odpocet DPH vznika platci

v okamziku naplnéni tzv. hmotnépravnich podminek naroku, mezi které
patfi: (i) poskytovatelem plnéni je jiny platce DPH, (ii) predmétné
plnéni fakticky existuje (nejde o fiktivni dodani), a (iii) pfijaté plnéni je
pfijemcem plnéni pouzito v ramci své zdanitelné ekonomickeé ¢innosti.

Nazor financni Uradd, ktery pretrvava jiz fadu let, je takovy, ze k vyse
zminénym podminkam rovnéz patfi podminka tzv. deklarovaného
dodavatele. A protoze dikazni bremeno k nim nese pfijemce plnéni,
pak i prokazani této ¢tvrté podminky je na platci DPH. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, Ze z pohledu praktického ekonomického
Zivota nejde o nic tak zasadniho — opak vsak byva pravdou. Obezietny
podnikatel (pfijemce plnéni) bude zpravidla disponovat dtikazy (velice
pravdépodobné smluvni dokumentaci a jinymi listinami), kterymi

se mu podari prokazat faktickou existenci zbofzi ¢i sluzby, kterou pfijal.
Soucasné by mu nemélo ¢init problém prokazat, Ze jej pouzil v ramci
svych podnikatelskych aktivit. V drtivé vétsiné ptipadd, se kterymi

se dnes v praxi setkavam, tyto archivované dokumenty jiz nedokazou
spolehlivé prokazat, ze predmétné plnéni poskytla pravé ta osoba, ktera
je uvedena na danovém dokladu jako dodavatel zboZi ¢i poskytovatel
sluzby. Podstatou ¢tvrté hmotnépravni podminky je pravé prokazani
skutecnosti, Ze zbofzi ¢i sluzbu fakticky dodal platce, jenz je uveden

na dafovém dokladu, a nikdo jiny (napt. jiny platce). V praxi unést
dlikazni bremeno k této skutecnosti ¢ini znacné potize; nutno

dodat, ze jsou si toho védomy i finan¢ni Grady, které drtivou vétsinu
dnesnich danovych kontrol na DPH zaméfuji pravé na prokazovani tzv.
deklarovaného dodavatele.

Spor mezi pravnim nazorem ¢eskych spravct dané (pod metodickym
fizenim Generalniho finan¢niho feditelstvi) a tuzemskymi platci DPH

musel logicky vyustit az na pidé Soudniho dvora Evropské unie, jenz
je jedinou autoritou podavajici zavazny vyklad harmonizovaného
systému dané z pridané hodnoty v EU. Ten se ve svém rozsudku ze dne
9. prosince 2021 ve véci sp. zn. C-154/20 Kemwater ProChemie s.r.o.
pravé touto palcivou otazkou zabyval. Rozhodnuti Soudniho dvora
Evropské unie sméfuje k témto zavérdm:
P samotné uvedeni osoby dodavatele na dafovy doklad neni
hmotnépravni podminkou,

P naopak postaveni (status) dodavatele jiz hmotn&pravni podminkou
je.

Dle soudniho dvora je pro udrzeni zasady neutrality dané z ptidané
hodnoty klicové, aby nevznikla situace, kdy skute¢nym dodavatelem
zbozi (poskytovatelem sluzby) bude osoba nepovinna k dani (v nasem
pfipadé neplatce dané), oviem pfijemce plnéni si DPH odecte, jelikoz
na danovém dokladu bude uveden jiny platce DPH, ktery vsak plnéni
fakticky neuskutecnil. Proto soudni dvir jednoznacné uzavira, ze
prijemci plnéni vznikne narok na odpocet DPH pouze tehdy, pokud jej
fakticky poskytla osoba povinna k dani (v ¢eskych podminkach platce
DPH) bez ohledu na to, kdo je uveden na dafovém dokladu.

Soucasné lze z rozsudku vyvodit, Ze diikazni bremeno k prokazani
skute¢ného dodavatele (osoby povinné k dani) tiZi pfijemce plnéni.
Pokud vsak ze vSech okolnosti pripadu plyne, Ze sporné plnéni svou
povahou (technologickou naro¢nosti) &i cenou (vy3si nez 1 mil. K¢
jednorazové, pripadné u opakovaného plnéni v pribéhu 12 po sobé
jdoucich mésic(i) muselo byt dodano osobou povinnou k dani (platcem
DPH), pak soudni dvir jasné dodava, 7e v takovém pfipadé se ma tato
podminka pro vznik naroku na odpocet DPH za splnénou.

Jak je to tedy s prokazovanim tzv. deklarovaného dodavatele

pro rozhodnuti Kemwater? Bude stale na nas, abychom si s péci
fadného hospodare zajistovali maximum dtikaz(, kterymi v pripadé
potieby budeme spravci dané prokazovat, Ze jsme plnéni prijali od
platce DPH. Finan¢ni ifad nam vsak jiz nebude opravnén odeprit
odpocet v situaci, kdy se ukaze, ze plnéni fakticky poskytl jiny platce
DPH nez ten uvedeny na dafiovém dokladu. A to je velké plus!

Vit Kfivanek
vit.krivanek@bdolegal.cz

RIZENi FIRMY V TURBULENTNIM
EKONOMICKEM PROSTREDI

turbulentni ekonomické zmény, které ovlivni dalsi smérovani

mnohych firem. Nejen vyrobni spolec¢nosti jsou pod tlakem
navysovani vlastnich nakladl a pod tihou této laviny potiebuji
navysit ceny odbérateltim. Tato situace vyvolava tlak na zménu
dodavatell a redefinici mnohych dodavatelsko-odbératelskych
vztah. Pfi jednanich o cenach a budoucich obchodnich vztazich
se do drobnohledu odbératelt a financujicich partnerd dostane
vnitini efektivita obchodnich partnert a jejich procesy.

P odnikatelské prostiedi v souc¢asné dobé charakterizuji

Enormnimu tlaku na zvySovani odbératelskych cen napf. u vyrobnich
spolecnosti vyraznou mérou prispiva zvysovani cen energii, kdy cena
silové elektfiny z 52 EUR/MWh k 01/2021 vystoupala na az k 273 EUR/
MWh 12/2021. Déle jsme zaznamenali v obdobi roku 2021 rlist cen
vétdiny primyslovych kovi (Méd'+26 %, Hlinik + 41 %, Ocel + 10 %,
Zinek + 19 %), index ceny plastovych materiald vzrostl o 49 % (zahrnuje
LD/LLDPE, HDPE, PP, PVC, PS, PET, ABS, PA, PC, PMMA, POM).
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Kromé zvysovani cen vstupt celi spolecnosti vysokeé volatilité

v poptavce ¢i nedostatku kvalifikovanych pracovnikd ve vykonnych
profesich, stfednim managmentu apod. Z hlediska ceny za financovani
vystoupala 3. mésicni sazba PRIBOR z 0,36 % v 01/2021 na 4,05 %

v 12/2021, v kontrastu je vyse 3. mésic¢ni sazby EURIBOR -0,545 %

v 01/2021a- 0,588 % v 12/2021. Exportéry také vyznamné zasahuje
posilovani koruny k 25 K&/EUR ¢i az k 24 K¢/EUR.

Za dané ekonomické reality nelze predpokladat, Ze se prostiedi vrati
do situace pred pandemii COVID-19. Dojde k vyznamnym zménam
na trhu, v nékterych odvétvich k jeho konsolidaci. Subjekty, které

se prizptsobi novym podminkam, se budou dal rozvijet, nikoliv
stagnovat ¢i zanikat.

V takovémto ekonomickém prostredi je vhodné pozornost zaméfit na:

P Vyhledové finanéni modely - zpracovani vyhledovych modeld
a posuzovani rliznych scénarli vyvoje, at uz se jedna o vyhled
cashflow, oteviené ménové pozice, ramcového kapacitniho planu,
alternativniho organiza¢niho usporadani, vyuziti fixnich nakladd
apod. CRM data tykajici se prodeji/klicovych zékaznik( a jejich
systematické vyuzivani k tvorbé obchodni strategie
i reportingu maji v tomto ohledu nezastupitelnou
ulohu. Zpracovani pravidelnych agend je nutné podporit
automatizovanymi procesy.

P Rizeni zménovych projektti — cetn&jsi jsou tak multidisciplinarni
projekty, které v rdmci standartnich procesti nebyly ve firmach
feseny. Tyto cilené transformacni projekty budou vyzadovat
koordinaci napfi¢ existujici organizac¢ni strukturou, respektive
specialné dedikovanymi projektovymi manazery, nebo projektové
orientovanou organizacni strukturou.

P> Strategicky nakup — bude nutné ¢ast&ji oslovovat alternativni
dodavatele za Uc¢elem diverzifikace rizik nedodani, nadmérného
rlstu cen, zmén ve finan¢nich podminkach obchodniho vztahu
apod. Rizeni procesu vybéru nového dodavatele nezavislym
subjektem umoziiuje oslovit $irsi spektrum dodavatell a verifikuje
pfipadné stereotypy v rdmci nakupnich vztaha.

P> Strategicka partnerstvi - v zjmu rozsifovani zakaznického
portfolia a vyssiho vyuziti fixnich nakladd, budou situace vyzadovat
uzavirani novych strategickych partnerstvi, at uz formou alian¢ni
spoluprace nebo kapitalovych vstupd.

Pro blizsi konzultaci konkrétni situace se na nas nevahejte obratit.

S problematikou tykajici se zvySovani vykonosti firem skrze procesy

v nakupu, obchodnich ¢innosti, finan¢niho fizeni a transformacnich
projektt vam radi pomGzeme.

Kamil Vanis
kamil.vanis@bdo.cz

NEZAPOMENTE SI ZAPSAT DO KALENDARE:
PREHLED PLANOVANYCH SEMINARU
AWEBINARU

I'v roce 2022 jsme pro vas pripravili sérii Skoleni na téma prilezitosti
moderni doby v oblasti odpovédného podnikani, kyberbezpecnosti
a digitalizace, ale také prehled novinek v oblasti legislativy.

Seminare se konaji prezen¢né a formé online webinard. Prohlidnéte si
aktualni prehled seminari BDO:

SEMINAR: NOVINKY V OCHRANE OZNAMOVATELU: AKTUALNI
RIZIKA A POVINNOSTI FIREM A VEREJNEHO SEKTORU

P 24.Gnora 2022
P 28.dubna 2022
P 19. kvétna 2022

Zakon o ochrané oznamovateld, ktery transponuje smérnici EU, mél
nabyt Gcinnost 17. 12. 2021. Navrh zékona se ale nestihl projednat

a smérnice tak nebyla implementovana vcas. Co to vSak znamena

pro firmy a organizace? Na seminafi navrhneme efektivni feSeni, jak
tyto vyzvy zvladnout a jak minimalizovat uvedena regulatorni

a reputacni rizika. PopiSeme také, jak nové povinnosti co nejlépe vyuzit
ve prospéch firmy nebo jak ochranu oznamovateld propojit

s existujicimi ramci odpovédného podnikani (ESG).

Prednasejici
+ Stanislav Klika, Head of Risk Advisory Services

SEMINAR: DIGITALIZACE VE FINANCiCH
P 22.biezna 2022

Srdec¢né vas zveme na seminar, kde vam predstavime moznosti
automatizace a digitalizace v oblasti finan¢nich procest

ve spolecnostech. Na seminari vam ukazeme, jaké ¢innosti lze zpracovat
pomoci robotl a strojového uceni. Na zakladé zkuSenosti z praxe

vam ukazeme, jak vyuZiti robotizace a automatizace ovlivni zajisténi
zpracovani ekonomickych agend. Podivame se, jaké technologie dnes
pomahaji ve financich, jakou maji podobna reseni navratnost, dotkneme
se i hlavnich uskali pri jejich zavadéni.

Prednasejici
*  Tomas Kubicek, Partner
* Ondrej Beranek, Consultant

SEMINAR: JAK SE ZORIENTOVATV NOVYCH ,ZELENYCH"
POVINNOSTECH A UDELAT Z NICH KONKURENCNi VYHODU

P 23.btezna 2022
P 11. kvétna 2022

Zelena dohoda pro Evropu (Grean Deal), Fit for 55, taxonomie, NFRD,
CSRD, SFRD, ESG... Uz jste tyto pojmy slyseli, ale neni vam jasné,

co se za nimi skryva? Chtéli byste se dozvédét, jak tyto nové povinnosti
ovlivni vase podnikani? Zajima vas, jak z nich vytézit maximalni vyhody
pro vas byznys? Nebo byste jen chtéli podnikat zodpovédné a zvazujete,
jaké pristupy zvolit?

Prednasejici
* Lucie Johanikova, Partner
* Stanislav Klika, Head of Risk Advisory Services
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