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Vazeni ctenari,

cerven je v danové profesi tradicné narocnym obdobim. Ten letosni vSak kromé psychické odolnosti
a schopnosti efektivné aplikovat odborné znalosti bude také zkouskou technické pripravenosti.

S blizicim se koncem mésice nabyva na intenzité totiz nejen priprava danovych priznani, ale zejména zcela
nova agenda spojena s dorovnavaci dani (Pillar Two). Klicovym milnikem pro vétsinu nadnarodnich skupin
je prvni podani informacniho prehledu (GIR), ]ehoz hata _pripada na 30. Cervna 2026 pro kalendarni rok
2024. Vyznamnym praktickym posunem pFitom je, Ze se Ceska republika prlpopla k zemim, které budou
schopny prijimat elektronicka podani Globalniho informacniho prehledu, coz podporuje fungovam
centralizovaného podavani a nasledné vymény informaci mezi jurisdikcemi. V odbornych diskusich proto
rezonuji predevsim otazky spojené s centralizovanym podanim prehledu a notifikacni povinnosti

v jednotlivych jurisdikcich, které predstavuji vyznamné compliance riziko pri nedodrzeni formalnich
pozadavku.

Soucasné OECD na zacatku cervna 2026 zverejnila navrh zmén Smérnice o prevodnich cenach, konkrétné
kapitoly VII vénované vnitroskupinovym sluzbam, a zahajila verejnou konzultaci k této oblasti. Navrh
sméruje k aktualizaci a zpresnéni stavajicich pravidel s ohledem na vyvoj podnikatelskych modelu

i zkusenosti danovych sprav z poslednich let. Hlavni diraz je kladen zejména na presnéjsi vymezeni

a identifikaci vnitroskupinovych sluzeb, véetné otazky, zda je sluzba skutecné poskytovana a prinasi
ekonomicky prospéch jejimu prijemci. Dale se zaméruje na aplikaci vhodnych ocenovacich metod

a diskutovana je také mozna upravy zjednoduseného rezimu pro sluzby s nizkou pridanou hodnotou. Cilem
této iniciativy je zajistit, aby pravidla zlstala prakticky aplikovatelna, odpovidala sou¢asnym obchodnim
modeldm, prispéla ke snizeni sport a posilila danovou jistotu.[1]

V tisku jste jisté zaznamenali silici diskuse upozornujici na rizika spojena s korporatnimi dluhopisy, ktera
jsou Casto distribuovana mimo regulované trhy a nabizeji vyssi vynos za cenu vyssiho rizika. Analyzy
publikované na specializovanych portalech, jako je Dluhopisar, zdlraznuji zejména problematické oblasti
spojené s refinancovanim dluhu. Kritika miri predevsim na nékteré dluhopisové skupiny, které jsou silné
zavislé na drahém, kratkodobém a malo diverzifikovaném financovani z retailovych dluhopist, pricemz
jejich schopnost splacet staré zavazky Casto spociva pouze v opakovaném vydavani nového dluhu. Na rozdil
od bankovniho financovani, které je zaloZeno na dlouhodobém vztahu a pribézném dohledu, je
refinancovani na dluhopisovém trhu vyrazné citlivéjsi na sentiment investor( a reputaci emitenta.[2]

Je toho mnoho, co letosni Cerven prinasi. Vérime proto, ze i nasledujici ¢lanky nasich kolegl pro vas budou
uzite¢nym privodcem aktualnimi tématy, zaujmou vas a prinesou vam potrebné informace i praktické
podnéty pro vasi kazdodenni praxi.

[1] Public consultation on taxation: Revisions to Chapter VIl of the OECD Transfer Pricing Guidelines
[2] Dluhy prece refinancuji vSichni. Tak proc je to dluhopisovym skupinam casto vytykano? | Dluhopisar
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DOROVNAVACI DAN 2026
DANOVE ODDELEN

Konec ¢ervna 2026 bude pro radu financnich reditell a jejich danovych a ucetnich tyma znamenat mnohem
vic nez dalsi regulatorni deadline. Poprvé totiz musi velké nadnarodni i vnitrostatni skupiny podat informacni
prehled k dorovnavaci dani podle pravidel OECD Pilife 2 za zdanovaci obdobi

od 1. ledna do 31. prosince 2024.

Tato lhdta odpovida prodlouzenému rezimu

pro prvni vykazované obdobi, tj. 18 mésicl

od konce zdanovaciho obdobi. Bezprostredné
na ni navazuje povinnost podat danové priznani
k dorovnavaci dani do 31. fijna 2026 (22 mésic
od konce zdanovaciho obdobi).

Obsah dat v dafnovém priznani musi byt totozny

s daty v informacniho prehledu, ktery je detailnim
prehledem vyhodnoceni dorovnavaci dané velké
skupiny. Danové priznani je pak nastrojem

pro odvod pripadné dorovnavaci dané ceskému
spravci dané.

Na prvni pohled se mize zdat, Ze jde o technickou
danovou povinnost. Ve skutecnosti vsak dorovnavaci
dan otevira Uplné novou disciplinu, ktera propojuje
Ucetnictvi, konsolidaci, transfer pricing, danovou
strategii, reporting i IT infrastrukturu. A pravé
proto by ji management nemél vnimat jen jako dalsi
formular pro financni oddéleni.

PATNACT PROCENT, KTERA MENI PRAVIDLA
HRY

Zakladni princip OECD Pilire 2 je relativné
jednoduchy: velké skupiny maji v kazdé jurisdikci
dosahovat minimalni efektivni sazby zdanéni

15 %. Pokud néktera zemé tuto hranici nespliuje,
vznika povinnost rozdil dorovnat, aby nevznikal
nezdanény nadmeérny zisk, tedy Cast zisku,

ktera prevysuje zisk odpovidajici ekonomické
podstaté. Tento ,,zisk z ekonomické podstaty*
predstavuje zjednodusené navratnost odpovidajici
realné ekonomické pritomnosti v dané jurisdikci,
stanovenou jako procento z mzdovych nakladu

a ucetni hodnoty hmotného majetku.

OECD Pilir 2 tedy cili primarné na nizko zdanéné
nebo nezdanéné zisky, které nejsou podlozeny
realnou ekonomickou &innosti. U¢elem je omezit
presun zisku do nizce zdanénych jurisdikci a zajistit
spravedlivéjsi rozdéleni danovych prijmu

mezi staty, ¢imz se posiluje transparentnost

a stabilita mezinarodniho danového systému.

Logika je jednoducha. Za ni se vsak skryva pomérné
komplexni systém vypoctl a procesu.

Nejde totiz o zakonnou sazbu dané. Rozhodujici je
efektivni sazba podle specialnich pravidel OECD.

A pravé zde se zadinaji objevovat prekvapeni. Ceska
republika ma sice sazbu dané z prijmd pravnickych

osob 21 %, presto se nékteré ceské spolecnosti
mohou dostat pod hranici 15 %. Typicky kvdli
danovym ztratam, odpoctim na vyzkum a vyvoj,
investicnim pobidkam, odlozené dani, ocenovacim
rozdilim nebo specifickym konsolidacnim upravam.

Pravé tady se ukazuje, Ze dorovnavaci dan neni jen
Cisté danové téma. Pro management predstavuje
novy typ regulatorniho rizika, které se dotyka
fungovani celé firmy.

LOKALNi ODPOVEDNOST NEVYMIZELA

Rada velkych skupin ptivodné ocekavala,

Ze vse vyresi centrala a lokalni entity budou pouze
pasivné prebirat hotova data. Praxe je ale vyrazné
slozitéjsi.

Nejvyssi materska spolecnost je skutecné
odpovédna za vyhodnoceni dorovnavaci dané

a pripravu informacniho prehledu za celou velkou
skupinu, za jednotlivé jurisdikce, a centralni podani
spravci dané, nebot’ OECD Pilir 2 je koncipovan

s cilem maximalni efektivity a eliminace
duplicitniho reportingu a je postaven

na centralizovaném pristupu.

Lokalni management v Ceské republice ale zlistava
odpovédny za spravnost vykazovanych udaju, soulad
s lokalnim Ucetnictvim i obhajitelnost dat

pri pripadné danové kontrole.

Spravce dané tak bude pri pripadné kontrole sice
vychazet z (dajl pripravovanych centralné,

ale obhajit je musi byt schopna ceska spolecnost
a jeji statutarni organy.
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Ty tedy musi rozumét datim vykazovanym

za Ceskou jurisdikci, ovérit jejich spravnost

a konzistenci s lokalnimi Gcetnimi a danovymi Udaji,
reagovat na instrukce centraly a splnit lokalni

povinnosti (podani oznameni o splnéni vyjimky
z povinnosti podat informacni prehled, podani
informacniho prehledu i naslednych danovych

priznani).

KDE MOHOU V PRAXI NASTAT KOMPLIKACE?

Podstatny problém predstavuje situace, kdy nejvyssi
materska spolecnost sidli v jurisdikci, ktera doposud
OECD Pilir 2 neimplementovala - typicky napriklad
USA ¢&i Cina. V takovém chybi standardni
mechanismus centralizovaného podani informacniho
prehledu prostrednictvim nejvyssi materské
spolecnosti a Ceska spolecnost tak musi operativné
resit, ktera jina entita prevezme odpovédnost

za podani informacniho prehledu na centralizované
bazi.

Dalsi komplikaci, se kterou se v Ceském prostredi
realné setkavame, je fakt, ze nékteré ceské
spolecnosti zUstavaji mimo jakykoli centralizovany
reportingovy ramec, tj. nejsou plné zahrnuty

do konsolidace, CbCR reportingu ani internich
skupinovych proces(.

ZkuSenosti z prvnich mésict také ukazaly,
ze problém nemusi byt v samotnych datech,
ale vznika ve chvili, kdy se tato data zacnou

pouzivat novym zplUsobem. Dorovnavaci dan
totiz propojuje oblasti, které byly dosud reseny
oddélené. Typickym prikladem je transfer pricing.

Pokud ma napriklad ceska vyrobni nebo vyvojova
entita dlouhodobé nastavenou nizkou marzi

a zaroven vyuziva odpoCty na vyzkum a vyvoj, mdze
se velmi rychle dostat pod hranici efektivniho
zdanéni 15 %. Model, ktery byl z pohledu transfer
pricingu roky povazovan za standardni, tak muze
nové vytvaret povinnost platit dorovnavaci dan.

Pravé tady zacinaji firmy zjistovat, ze Pilif 2 neni
jen danova regulace, ale zasah do celé ekonomiky
skupiny.

SAFE HARBOUR: ULEVA, KTERA NEMUSI
FUNGOVAT AUTOMATICKY

Velkym tématem jsou takzvané bezpecné pristavy.
OECD je zavedlo proto, aby firmam v prvnich letech
zmirnilo administrativni zatéz. Pokud skupina splni
stanovené podminky a disponuje kvalifikovanym
CbCR reportingem, mUize se po prechodnou dobu
vyhnout plnému vypoctu dle OECD.

Mnoho spolecnosti dnes na safe harbour spoléha.
JenZe ani zde neni situace tak jednoducha,

jak se plvodné zdalo. V praxi se ukazuje,

ze nékteré skupiny nespravné pracuji s odlozenou
dani, opomijeji ocenovaci rozdily nebo chybné

nastavuji rozhodnuti v informacnim prehledu.
A pravé detaily mohou rozhodnout o tom, zda firma
safe harbour vyuzije, nebo spadne do plného rezimu

vypoctu.
CFO JAKO KOORDINATOR CELE ZMENY

Pravidla OECD Pilife 2 znamenaji zasadni zménu
role CFO. Financni reditel dnes neni pouze
garantem Gcetnich vysledku, ale stale vice
koordinatorem dat, procest a komunikace mezi
centralou, danovymi specialisty, controllery a IT.

Ve firmach proto zacinaji vznikat nové otazky:
» Kdo vlastné podava informacni prehled?
» Kdo kontroluje spravnost ceskych dat?
P Ma lokalni tym pristup ke skupinovym
vypoctim?
P Jsou Ucetni data pripravena na OECD
metodiku?

» A kdo ponese odpovédnost, pokud centrala
udéla chybu?

Pravé ta posledni otazka byva Casto nejcitlivéjsi.

Z DANOVE AGENDY SE STAVA KOMPLEXNI
(TECHNOLOGICKY) PROJEKT

Dalsi velkou zménou je technologicka stranka celé
problematiky. Informacni prehledy se podavaji

v XML formatu podle jednotného OECD schématu
a bez specializovanych nastroju je jejich priprava
prakticky nemozna. Do procesu proto vstupuji IT
konzultanti, datovi specialisté i poskytovatelé
reportingovych reseni.

OECD Pilir 2 se tak postupné méni z Cisté danového
projektu na rozsahly datovy a technologicky
projekt.

Firmy, které dnes podceni procesni stranku celé
agendy, mohou v budoucnu narazit nejen

na administrativni komplikace, ale také
na reputacni rizika nebo slozité diskuse se spravci
dané.
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SANKCE NEJSOU TiM NEJVETSIM RIZIKEM

Cesky sankéni rezim pritom umoziiuje ukladat
pokuty az do vyse 1,5 milionu korun za nesplnéni
procesnich povinnosti. Ve skutecnosti ale nejvétsim
problémem casto nebude samotna sankce. Mnohem
citlivéjsi maze byt situace, kdy management neni
schopen vysvétlit, jak k vykazanym dajim dospél,
proc pouzil konkrétni metodiku nebo kdo odpovidal
za jednotlivé casti vypoctu.

JAK SE JIZ DNES PRIPRAVUJI NEKTERE
FIRMY A PROC?

ZkuSenosti z prvnich projektd ukazuji nékolik
spolec¢nych jmenovatell firem, které k problematice
pristupuji aktivné. Ty nejlepsi uz dnes komunikuji

s centralou, ovéruji spravnost lokalnich dat,
prezkoumavaji transfer pricing modely a analyzuji

Lenka Lopatova

lenka.lopatova@bdo.cz

dopady odlozené dané. Neberou OECD Pilir 2 jako
Cistou compliance povinnost, ale jako novy typ
tématu pro governance.

Dorovnavaci dan totiz neni jen dalsi regulace. Je to
test toho, jak dobre firma rozumi vlastnim datdm,
jak funguje spoluprace mezi lokalnimi a centralnimi
tymy a zda management dokaze ridit regulatorni
zmeény napric celou organizaci.

Firmy, které budou Pilir 2 vnimat pouze jako
technickou danovou povinnost, mohou byt
neprijemné prekvapeny. Ty, které jej pochopi jako
strategické téma propojujici finance, data, procesy
a governance, ziskaji vyrazné lepsi kontrolu

nad budoucimi regulatornimi riziky.

Zajima vas vice? Podivejte se na BDO zaznam
ze seminare o dorovnavaci dani v praxi ZDE.

Magdalena Berankova

® KDYZ HOLDING PRESTAVA STACIT: INVESTICNi FOND JAKO

SPRAVA FONDU

ﬁ PLATFORMA PRO PODNIKATELE | INVESTORY

Ceské podnikatelské skupiny se €asto dostavaji do faze, kdy plvodni vlastnické a finanéni usporadani nestaci
jejich dalsim ambicim. Rdst, akvizice, generacni obména i potreba dlouhodobého kapitalu vyzaduji
strukturu, ktera je transparentni, profesionalni a srozumitelna pro zakladatele i investory. Fond
kvalifikovanych investord (FKI) mize byt pravé takovym nastrojem - nejen pravnim ramcem, ale platformou

pro dalSi rozvoj podnikani.

RESTRUKTURALIZACE JAKO PRIROZENA
FAZE RUSTU

Kazda Uspésna podnikatelska skupina se ¢asem
dostane do bodu, kdy plvodni vlastnické a financni
usporadani prestava odpovidat jejim ambicim.
Skupina roste, investicni prilezitosti jsou kapitalove
narocCnéjsi a rizeni rizik slozitéjsi nez v dobé,

kdy slo o nékolik spolecnosti nebo projektd.

V takové situaci Casto nestaci navysit bankovni
uvéry nebo prizvat jednoho strategického partnera.
Zakladatel potrebuje strukturu, ktera umozni dalsi
rist, zachova mu strategicky vliv a zaroven nabidne
externim investorim regulované a srozumitelné

prostredi. Typickym prikladem mUze byt podnikatel,
ktery po letech budovani primyslové skupiny resi
financovani dalsiho rozvoje, akvizic nebo
dlouhodobych projektid. Namisto prodeje casti aktiv
nebo vstupu jednorazového investora muze vybrana

aktiva ¢i investicni prilezitosti soustredit

do investi¢niho fondu a otevrit jej kvalifikovanym
investordm.

Myslenka je jednoducha: zakladatel nevystupuje
ze svého podnikani, ale zve investory, aby
investovali spolu s nim.

FOND JAKO MOST MEZI PODNIKATELEM
A INVESTORY

FKI maze byt vhodnym resenim tam, kde existuje
jasna investicni strategie, dlouhodoby horizont

a potreba kapitalu pro dalsi rist. Na rozdil od bézné
holdingové struktury vytvari standardizované
prostredi pro vstup vétsiho poctu investor(.

Pro zakladatele ma takové usporadani nékolik
zasadnich vyhod. Umoznuje oddélit podnikatelskou
a investi¢ni rovinu: zakladatel mdze dal urcovat

magdalena.berankova@bdo.cz


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dorovnavaci-dan-a-prevodni-ceny-v-praxi-videozaznam-seminare?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=06_2026
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strategii a rozvijet vybrana aktiva, zatimco fond
vytvari jasné definovany vynosovy ramec
pro investory.

Fond zaroven prinasi vyssi miru transparentnosti.
Investori nevstupuji do neprehledné skupiny
spoleCnosti, ale do regulované struktury s jasnymi
pravidly, statutem, administratorem,
obhospodarovatelem, depozitarem, trznim
ocenénim majetku a pravidelnym reportingem.

Zakladatel obvykle zlstava ekonomicky
zainteresovan na Uspéchu strategie. Nejde tedy
o pouhy prodej minulosti, ale o spolecny rist

v budoucnosti: zakladatel vklada know-how

a prilezitosti, investori kapital a dlouhodobou
divéru.

Fond rovnéz vytvari platformu, kterou lze dale
rozvijet - o dalsi investory, nové tridy investicnich
akcii nebo dalsi projekty. Tim se lisi od jednorazové
transakce, ktera Casto resi pouze jednu konkrétni
kapitalovou potrebu.

ROLE ADMINISTRATORA: INFRASTRUKTURA,
KTERA ROZHODUJE O DUVERE

Jednim z klicovych partnert fondu je administrator.
Jeho role byva navenek méné viditelna nez role
zakladatele, obhospodarovatele nebo investic¢niho
manazera, prakticky je vsak naprosto zasadni.

Administrator zajistuje provozni a regulatorni pater
fondu. Podili se na vedeni evidence investord,
vypoctu hodnoty fondového kapitalu, Ucetnictvi,
reportingu, plnéni vybranych regulatornich
povinnosti a koordinaci procesu, které musi
fungovat presné, opakované a kontrolovatelné.

U fondu, ktery vznika jako soucast Sirsi
podnikatelské restrukturalizace, je role
administratora jesté vyznamnéjsi. Musi rozumeét

tomu, Ze fond je soucasti Sirsiho ekonomického
usporadani, kde se potkava podnikatelska logika,
regulatorni ramec, Ucetni a danové souvislosti

i o¢ekavani investoru.

Pravé zde muze byt prinosem zapojeni
administratora se silnym odbornym zazemim.
BDO Fund Administration a.s. propojuje

administraci fondu s Sirsim know-how skupiny

BDO v oblasti Ucetnictvi, dani, auditu, ocenovani
a regulatorniho poradenstvi. Pro zakladatele fondu
to znamena moznost oprit provozni nastaveni

o partnera, ktery vnima administraci v kontextu
celého investic¢niho a podnikatelského usporadani,
coz je dulezité zejména pri nastavovani pravidel
ocenovani, pripravé reportingu pro investory,
koordinaci s auditorem, nastaveni procesl pro upisy
a odkupy nebo pri Feseni transakci se spriznénymi
osobami. Drobné procesni chyby by se v téchto
oblastech mohly rychle zménit v reputacni nebo
regulatorni problém.

CO FOND PRINASI ZAKLADATELI

Z pohledu zakladatele fondu je hlavnim prinosem
kombinace kontroly, kapitalu a divéryhodnosti.

Fond zakladateli umoznuje otevrit vybrané
investicni prilezitosti externim kvalifikovanym
investorim, aniz by nutné musel prodavat kontrolu
nad celou podnikatelskou skupinou. Soucasné
vytvari regulovany ramec, ktery je pro investory
srozumitelnéjsi nez individualni vstup do holdingu
nebo neverejna dohoda o spolecném podnikani.

Zakladatel tim ziskava nastroj pro dlouhodobé
financovani. Pokud je fond spravné nastaven,
muze opakované ziskavat kapital pro nové projekty,

akvizice nebo rozvoj existujicich aktiv.
Z jednorazové transakce se tak stava investicni
platforma.

Vedle rustového financovani mize FKI slouzit také
jako jeden z nastrojl pro uspofadani rodinného
businessu a pripravu na generacni predani. Nejde
nutné o hlavni divod jeho vzniku, ale u vétsich
podnikatelskych skupin mize fondova struktura
pomoci oddélit strategické rizeni aktiv

od ekonomickych prav jednotlivych ¢lend rodiny,
nastavit transparentnéjsi pravidla spravy majetku
a vytvorit ramec, ktery je lépe citelny

pro nastupnickou generaci, investory i financujici
instituce.

Neméné dllezity je reputacni efekt. Vznik fondu,
zapojeni regulovanych partnerd a nastaveni
standardizovanych procesu vysila trhu signal,

ze podnikatel prechazi z cisté privatniho modelu
rizeni kapitalu do institucionalnéjsi faze.

CO FOND PRINASI INVESTORUM

Pro kvalifikované investory muze byt takova
struktura zajimava tim, ze umoznuje podilet

se na prilezitostech, které by pro né jinak byly
obtizné dostupné. Privatni primyslové projekty,
restrukturalizace, akvizi¢ni prilezitosti nebo ristové
investice obvykle nejsou standardné pristupné
jednotlivym investorim v profesionalné spravované
formé.
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Fond jim nabizi vstup do regulovaného prostredi,
kde jsou predem definovana pravidla investicni
strategie. Neznamena to eliminaci rizika. Investice

do FKI z(stava urcena investorim, ktefi rozuméji
horizontu.

Podstatné vsak je, ze investor nevstupuje pouze
do izolovaného financ¢niho produktu. Vstupuje

do struktury, jejiz ekonomicka logika je Casto
postavena na realnych aktivech, konkrétnim
podnikatelském pribéhu a zkusenosti zakladatele.

FOND JAKO DALSI FAZE PODNIKANI

FKI neni univerzalnim resenim pro kazdou
podnikatelskou skupinu. Pokud vsak existuje silny
zakladatel, jasna investicni strategie, kvalitni aktiva
a ambice prizvat dlouhodoby kapital, mize byt
velmi efektivnim nastrojem.

Jeho smyslem neni jen ziskat penize. Skutecna
hodnota spociva v tom, ze vytvari profesionalni
platformu pro dalsi rist, nastavuje pravidla

pro spolupraci mezi zakladatelem a investory

a posouva podnikani do institucionalnéjsi podoby.
V tomto kontextu je role administratora zasadni.
Pomaha zajistit, aby investicni pribéh nestal pouze
na divére v zakladatele, ale také na kvalitni
infrastrukture, transparentnich procesech

a regulatorné spravném provozu fondu.

V tomto kontextu je role administratora zasadni.
Pravé administrator pomaha zajistit, aby investicni

pribéh nestal pouze na divére v zakladatele,
ale také na kvalitni infrastrukture, transparentnich
procesech a regulatorné spravném provozu fondu.

Pro podnikatele muze byt vznik FKI prirozenym
vyUsténim dlouhodobé restrukturalizace

a profesionalizace skupiny. Pro investory

pak prilezitosti podilet se na dalsim ristu spolu
se zakladatelem, ktery zlstava ve hre vlastnim
kapitalem, zkusenosti a dlouhodobou vizi.

Ivan Kovar, BDO Fund Administration a.s.

Ivan.kovar@bdo.cz

PRIKLAD Z PRAXE: CE INDUSTRIES
& AEROSPACE FUND

Praktickym prikladem vyuziti fondu kvalifikovanych
investoru jako nastroje pro dlouhodobé financovani
podnikatelského ristu je fond CE INDUSTRIES

& AEROSPACE SICAV a.s. Fond vznikl jako investi¢ni
platforma zamérena na prumyslova, letecka

a technologicka aktiva s dlouhodobym rdstovym
potencialem a je urcen kvalifikovanym investortim.

Fond navazuje na primyslové a technologické
projekty budované kolem skupin CE Industries

a Helicopter Alliance. Jeho hlavnim investorem

a sponzorem je Cesky podnikatel a pramyslovy
investor Jaroslav Strnad. Cilem fondu je vytvorit
profesionalni a regulované prostredi, ve kterém

se mohou kvalifikovani investori podilet

na vybranych investicnich prilezitostech navazanych
na pramyslové, letecké, technologické, obranné

a bezpecnostni projekty, které pro né jinak nejsou
bézné dostupné.

Administraci fondu zajistuje BDO Fund
Administration a.s. Pro poradenskou skupinu
BDO, do které akciova spolecnost patri,

jde o vyznamny milnik navazujici na nékolik let
priprav, budovani odborného, regulatorniho
i technologického zazemi a ziskani licence CNB.

BDO Fund Administration do projektu prinasi
odborné zazemi v oblasti fondové administrace,
Ucetnictvi, reportingu, regulatornich procesu,
compliance a AML. Obhospodarovatelem fondu

je TILLER, ceska butikova investicni spoleCnost
zamérujici se na spravu FKI a zejména na projekty
s vyssi transakcni a odbornou narocnosti.
Depozitaiem je Ceska spofitelna, a.s.

Tato spoluprace dobre ilustruje Sirsi trend popsany
v ¢lanku: podnikatel nevytvari pouze dalsi
holdingovou spolecnost, ale regulovanou investicni
platformu s jasné rozdélenymi rolemi, profesionalni
administraci, odbornym obhospodarovanim,
dohledem depozitare a transparentnim ramcem

pro kvalifikované investory.

CE Industries & Aerospace Fund tak predstavuje
konkrétni priklad toho, jak lze prostrednictvim

FKI propojit podnikatelskou vizi, dlouhodoby kapital
a institucionalni fondovou infrastrukturu.

Vice informaci k tomuto fondu naleznete ZDE.

DUVERA, KTERA POSOUVA DAL

BDO Fund Administration se stala
administratorem fondu CE INDUSTRIES

& AEROSPACE SICAV

PRECTETE SI TISKOVOU ZPRAVU,,,R’

Vit Bozdéch, TILLER investi¢ni spolecnost a.s.
vit.bozdech@tillerfunds.cz



http://www.cei-aero.fund/
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_+. BEZPECNE VYUZITI Al VE FIRMACH: JAK ZRYCHLIT PRACI

¥ ANEZTRATIT KONTROLU NAD DATY
ODDELENi KYBERNETICKE ODOLNOST!

Uméla inteligence uz neni jen technologicky experiment. Zaméstnanci ji pouzivaji pri psani e-maild,
shrnovani dokumentd, pripravé nabidek, prekladu smluv i pfi praci s daty. Firmam tak vznika nova prilezitost
ke zrychleni prace, ale také nové riziko: citlivy obsah miZe odejit mimo kontrolované prostredi, vystupy Al
mohou byt nepresné a pouzivani nastroji casto neni dolozitelné. Cilem proto neni Al zakazat. Cilem je dostat
ji do bezpecného, rizeného a auditovatelného provozu.

Al UZ VE FIRME JE. JEN JI CASTO NEVIDITE. Riziko vznika v okamZiku, kdy se do Al nastroje vlozi
obsah, ktery firma nema pod kontrolou. M(ize

Generativni Al mé jednu zasadni vlastnost, ktera jit o osobni Udaje, klientske dokumenty, interni

ji odliuje od mnoha predchozich technologickych e-maily, obchodni tajemstvi, cenove modely,

zmén: velmi nizkou bariéru pouZiti. Zaméstnanec zdrojovy kod nebo interni metodiky. Zameéstnanec

nepotfebuje velky projekt, rozpocet ani formalni zrychlil praci, ale firma ztratila prehled o tom,

implementaci. Staci webova sluzba, doplnék kam se data dostala, kdo je zpracovava,

v prohliZe¢i nebo funkce zabudovana v nastroji, zda se ukladaji, zda se vyuzivaji ke zlepSovani

ktery uz pouziva. modelu a zda je pouziti v souladu se smluvnimi

a regulatornimi povinnostmi.

Al dnes najdeme v osobnich asistentech typu

ChatGPT, Copilot nebo Gemini, ale také primo Praktické pravidlo

v béznych firemnich aplikacich. Mize byt soucasti Co byste neposlali neznamemu dodavateli
e-mailu, kancelarského baliku, CRM, HR systému, e-mailem, nevkladejte do neschvaleneho
zakaznické podpory, marketingovych nastroju nebo Al nastroje.

analytiky. Vedle toho rychle nastupuje i agentni Al, , i L,
ktera nejen odpovida, ale dokaze planovat ukoly, SHADOW Al: PROBLEM, KTERY SE NEHLASI
volat API, spoustét procesy a jednat v ramci SAM

zadaného cile.

Jednim z nejcastéjsich rizik je takzvana shadow Al,

Pro vedeni firmy z toho plyne jednoduchy zaveér: tedy pouzivani Al nastroji mimo dohled firmy.

otazka uz neni, zda se s Al ve firmé potkavate. V praxi miiZe jit o vefejné chatboty, prekladace,

Otazka je, zda vite kde, s jakymi daty, za jakym generatory textd, nastroje na praci s dokumenty

ucelem a pod ¢i odpovednosti. nebo Al funkce zabudované v aplikacich, které
oo, . ., , nebyly formalné schvaleny.

NEJVETSI RIZIKO CASTO VZNIKA Z DOBREHO

UMYSLU Problém je v tom, ze shadow Al se sama neohlasi.

Firma casto nevi, kolik nastroju zaméstnanci realné

Vétsina problému kolem Al nevznika proto, pouzivaji, jaké dokumenty do nich vkladaji

%e by zaméstnanci chtéli firmé $kodit. Casto a zda existuje smluvni nebo technicka kontrola.

je motivaci opak: cht&ji byt rychlej$i a efektivnéjsi. Chybi inventar, logy, schvaleni, pravidla retence,

Obchodnik chce vylepsit nabidku, HR chce porovnat posouzeni dodavatele i dukaz, ze pouziti probehlo

zivotopisy, pravnik chce zkratit smlouvu, projektovy bezpecne.

manazer chce shrnout zapis z jednani a vyvojar chce

zkontrolovat &ast kodu. Plosny zakaz Al obvykle dlouhodobé nefunguje.

Potreba efektivity nezmizi, jen se presune mimo
oficialni dohled. Lepsi cestou je nabidnout
schvalené nastroje, jasna pravidla, skoleni, proces
pro nové use-casy a technické mantinely,

které lidem pomohou pouzivat Al bezpecné.
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Al ACT: NEJDRIV INVENTAR A KLASIFIKACE,
TEPRVE POTOM POVINNOSTI

Evropsky Al Act stavi na rizikovém pristupu. Neplati,
ze kazdé pouziti Al ma stejnou administrativni
zatéz. Rozhoduje konkrétni Gcel pouziti, typ dat,
dopad na osoby a role organizace. Stejny nastroj
muze byt nizkorizikovy pro interni brainstorming,
ale citlivy nebo vysoce rizikovy v HR, hodnoceni
zaméstnanc(, Gvérovém scoringu

nebo pri rozhodovani o pristupu ke sluzbam.

Prvnim krokem proto neni psani dlouhé smérnice.
Prvnim krokem je inventar Al systém( a use-casu:
jaké nastroje firma pouziva, kdo je vlastni, jaka

data do nich vstupuji, kdo vidi vystupy, zda vystup
ovlivnuje zakazniky nebo zaméstnance a jaka je role
organizace. Teprve potom lze posoudit rizikovou
kategorii a priradit konkrétni povinnosti.

Al Act se aplikuje postupné. Uz nyni je ale vhodné
budovat zaklad: inventar, klasifikaci, Al literacy,
interni pravidla, schvalovaci procesy, kontrolu
dodavateld, logovani a dikazni stopu. Tyto prvky
se nedaji kvalitné vytvorit béhem jednoho tydne
pred auditem.

Al GOVERNANCE SE POTKAVA
S KYBERBEZPECNOST{, GDPR
| ZAKAZNICKYMI POZADAVKY

Firmy v praxi neresi jen jeden predpis.

Al governance se prolina s ochranou osobnich udaja,
kybernetickou bezpecnosti, fizenim dodavateld,
internim auditem i smluvnimi pozadavky zakaznikd.
Vedle Al Actu se proto casto dostavame k GDPR,
NIS2/ZKB, DORA, NIST CSF, 1SO 27001 nebo SOC 2.

Tento posun je dllezity: compliance uz neni jen
obrana pred pokutou. Stava se soucasti obchodni
duivéry. Klienti, skupiny, auditori a bezpecnostni
tymy se budou stale Castéji ptat: Jaké Al nastroje
pouzivate? Zpracovavate osobni Udaje? Mate

Al policy? Jak skolite zaméstnance? Jak posuzujete
dodavatele? Dokazete prokazat, Ze data nejsou
pouzivana k trénovani modelu?

Kdo na tyto otazky umi odpovédét strukturované
a dolozitelné, ziskava vyhodu. Kdo odpovédi hleda
az pri auditu nebo zakaznickém dotazniku, obvykle

zjistuje, ze mu chybi nejen dokumentace,
ale hlavné dukazy.

CO MA MIT KAZDA FIRMA, KTERA CHCE Al
POUZIVAT BEZPECNE

Zaklad duvéryhodné Al neni slozity, ale musi byt
propojeny. Samotna smérnice nestaci. Skoleni
bez kontrol také nestaci. A kontroly bez dikazu
nejsou auditovatelné.

Prvnim prvkem je Al policy: kratka a srozumitelna
pravidla, ktera rikaji, jaké nastroje jsou povolené,
jaka data do nich nepatri, kdo schvaluje nové

pouziti a kdy je nutny lidsky dohled. Druhym prvkem
je Al literacy, tedy praktické skoleni zaméstnancu.
Lidé musi védét, co Al umi, co neumi, pro¢ muze
halucinovat a kdy vystup nesmi pouzit bez ovéreni.

Tretim prvkem jsou technické mantinely: schvalené
nastroje, enterprise licence, DLP pravidla,
sensitivity labels, Fizeni pristupt, MFA, monitoring,
auditni logy a bezpe¢né nastaveni tenantl. Ctvrtym
prvkem je vendor due diligence, tedy kontrola
dodavatelu z pohledu dat, subdodavateld,
incident(, trénovani modell a auditnich prav.

A patym prvkem je evidence by design: kazda
dilezita kontrola ma mit dlikaz.

KDE FIRMY S Al OBVYKLE ZACINAJI

Dobré prvni Al projekty nejsou ty nejvétsi

a nejrizikovéjsi. Nejlepsi pilot obvykle resi maly,
konkrétni a méritelny problém. Ma jasného
vlastnika, dostupna data, primérené riziko, rychlou
zpétnou vazbu a clovéka, ktery vystup ovéruje.
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V praxi se firmy casto vydavaji jednou z nékolika
cest. Prvni je interni znalostni asistent, ktery
vyhledava ve smérnicich, navodech, internim
know-how a FAQ. Druhou oblasti jsou dokumenty

a administrativa: shrnuti porad, priprava podkladd,
reSerse, porovnani verzi nebo navrhy e-maild. Treti
oblasti je zakaznicka podpora, napriklad tridéni
ticketl, navrhy odpovédi nebo routing pozadavk.

Dalsimi vhodnymi oblastmi jsou back-office

a finance, HR a interni servis nebo compliance
a audit evidence. Dllezité je zacit tam, kde Al
navrhuje a Clovék schvaluje. Teprve po ovéreni
prinosu a rizik dava smysl pridavat vyssi miru
automatizace nebo agentni chovani.

NEJCASTEJSI CHYBY PRI POUZIVANI Al
VE FIRMACH

Z praxe se opakuji velmi podobné chyby. Firma
nema centralni inventar Al nastroji a use-casu. Al
se resi pouze jako IT téma, prestoze dopada

do GDPR, smluv, HR, bezpecnosti, auditu, obchodni
komunikace i reputace. Smérnice sice existuje,
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ale zaméstnanci ji neznaji nebo ji neuméji pouzit
v konkrétni situaci.

Dalsi Castou chybou je absence lidského ovéreni.
Vystupy Al se prebiraji proto, ze vypadaji
profesionalné, nikoli proto, zZe byly ovérené.
Dodavatelé nejsou posuzovani z pohledu Al

a datovych rizik. Chybi logy, DPIA, schvaleni, Skoleni
a auditni stopa. A velmi cCasta je i strategie Cekani:
firma ceka na regulaci, misto aby zacala pripravovat
systém uz dnes.

Jednoduchy self-check zni: vime, kolik Al nastroju
zameéstnanci realné pouzivaji? Mame jasné pravidlo,
co se do Al nesmi vkladat? Umime dolozit Al
literacy? Mame schvalovaci proces pro noveé Al
use-casy? Umime ukazat diikaz: policy, log, review,
smlouvu nebo DPIA? Pokud je odpovéd u dvou a vice
bodu nejista, je to dobry prvni scope pro Al
governance.

Nejd(lezitéjsi princip
Bez dlikaz( neni governance. Je to jen dobry amysl.

0Od jednorazového auditu k zivému systému

Mnoho firem dnes ridi compliance v tabulkach,
e-mailech a sdilenych slozkach. Excel je dobry
zacatek, ale nestaci na auditni stopu, verzovani
dokumentd, vlastnictvi Ukold a vazbu na konkrétni
dikazy. Jednorazovy audit poskytne snapshot stavu,
ale po jeho skonceni dokumentace znovu starne.
Genericky Al chatbot umi pomoci s textem,

ale bez scope, diikazniho ramce, verzi a lidského
review mlze vytvorit faleSny pocit jistoty.

Cilovym stavem je evidence engine: systém, ktery
propojuje dokumenty, pozadavky, dikazy, otazky,
Ukoly a reporty. U kazdé kontroly je jasné, jaky

pozadavek se hodnoti, jaky diikaz existuje, jak silny
je tento dukaz, co chybi, kdo ma dalsi krok udélat
a do kdy.

Zakladni produktové pravidlo takového pristupu

lze shrnout jednoduse: bez dikazu zadna zelena. Al
nesmi pouze tvrdit, ze je kontrola splnéna. Musi
ukazat dokument, relevantni citaci, silu dikazu,
limitaci a v pripadé nejistoty oznacit vysledek

pro lidské review.

JAK MUZE POMOCI BDO

BDO pomaha firmam propojit obchodni prinos Al
s bezpecnosti, governance a prokazatelnou
compliance. Nejde jen o to vybrat nastroj. Dalezité

je zvolit spravny use-case, posoudit rizika, nastavit
pravidla, technické mantinely, odpovédnosti
a dikazni stopu.

Typicky prvni krok mlze mit podobu dvou

az Ctyrtydenniho discovery. V prvnim tydnu
probéhnou rozhovory s vedenim, IT/security,
privacy a business vlastniky a rychly sbér Al nastrojd
a scénard. Ve druhém tydnu nasleduje klasifikace
hodnoty, dat, rizik, regulatorické citlivosti

a dodavatelského nastaveni. Ve tretim tydnu

se navrhuji zakladni pravidla, role, schvalovaci
proces, skoleni a technické mantinely. Ve ctvrtém
tydnu vznika roadmapa pilotu, quick wins,
manazersky vystup a rozhodovaci bod pro dalsi krok.

Konkrétni oblasti, ve kterych vam mlzeme pomoci,
najdete v prehledné tabulce na konci clanku.

Prvni krok

Vyberte jeden pilotni scope a vytvorte prvni mapu
Al prilezitosti, rizik, quick wins a dikaz( béhem
nékolika tydna.

ZAVER: BEZPECNA Al JE PODMINKA RUSTU

Al compliance neni brzda inovace.

Je to bezpecnostni pas, diky kterému muze firma
zrychlit bez zbytecného rizika. Al uz ve firmach
realné je — i tam, kde jesté neni formalné rizena.
Shadow Al je realita, ne vyjimka.

Nejvétsi rizika se netykaji jen technologii. Tykaji
se dat, dusevniho vlastnictvi, dodavateld,
nekontrolovanych vystupd, chybéjici odpovédnosti
a absence dlkazu. Al Act a souvisejici kyberneticka
regulace proto posouvaji Al governance

do prokazatelného, auditovatelného systému.

Firma, ktera chce Al vyuzit opravdu bezpecné,

by méla zacit jednoduse: zmapovat realné pouzivani
Al, stanovit pravidla pro data, vybrat prvni vhodny
pilot, nastavit schvalovaci proces, proskolit
zaméstnance a zacit sbirat dldkazy. Nejde

o to vytvorit vice dokumentu. Jde o to vytvorit
systém, ktery umozni Al pouzivat s divérou.

Rychly checklist pro vedeni firmy

P> Mame centralni inventar Al nastroju
a use-cas(?

P Vime, jaka data do Al nastrojd vstupuji
a kdo je vlastni?

P Mame jasnou Al policy a zaméstnanci ji
znaji?

P Mame proces pro schvalovani novych Al
use-casu?
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P Mame nastaveny lidsky dohled u citlivych » Umime dolozit skoleni, schvaleni, logy,
vystup(? DPIA nebo bezpecnostni review?

» Posuzujeme dodavatele z pohledu dat, P Vime, ktery prvni Al pilot ma jasny prinos
bezpecnosti a auditnich prav? a primérené riziko?

S CiM KONKRETNE MUZE BDO POMOCI

Oblast podpory Typicky vystup \

Posouzeni potencialu digitalizace Mapa procesu, quick wins, priorita use-casu, business case a doporucent,

a automatizace kde zadit.

Vyvoj automatizace za vyuziti Al Navrh workflow, integrace nastroju, Al agenti s kontrolami a pilotni
implementace.

Poradenstvi pri nasazeni Al Al strategie, vybér nastroju, pravidla pouziti, governance a bezpecny
rollout.

Bezpecnost Al systém( Data, identity, DLP, monitoring, konfigurace tenantd, incidenty
a dodavatelska rizika.

Al Act compliance Inventar Al systém, klasifikace, role mapping, Al literacy a priprava
dokumentace.

Audit Al systémd Nezavislé posouzeni transparentnosti, bezpecnosti, governance, dikazt

a rizeni rizik.

KONTAKTNI OSOBY
| Jméno | Role  _  Telefon _ _ Email |
Tomas Kubicek Partner, Digital Services & Advisory +420 737 210 682 tomas.kubicek@bdo.cz
Robert Gruncl Manager, Digital Services +420 724 111 666 robert.gruncl@bdo.cz
Libor Sram Manager, Digital Services & Advisory +420 775 869 320 libor.sram@bdo.cz

Robert Gruncl
robert.gruncl@bdo.cz

Byznys DNA

Al MENI BYZNYS RYCHLEJI
NEZ INTERNET

Novy dil podcastu BDO & FocusOn.cz

Tomé&s Kubicek, partner BDO |

IBDO Frocus N c2



mailto:tomas.kubicek@bdo.cz
mailto:robert.gruncl@bdo.cz
mailto:libor.sram@bdo.cz

12 BDO NEWSLETTER | 06 2026

NARIZENI O BATERIICH: VITE, JAK DOPADA

NA VASE PODNIKANI?
PORADENSKE ODDELEN|

Nové evropské narizeni o bateriich se miZe tykat i firem, které baterie samy nevyrabéji. Dopada na baterie
uvadéné na trh EU nebo do provozu, at’ uz jsou prodavany samostatné, nebo zabudované ve vyrobcich. Nové
narizeni vytvari praktickou compliance agendu pro cely dodavatelsky retézec: od vyrobcl a dovozctl

pres distributory az po servisni organizace a subjekty, které resi sbér, opétovné pouziti nebo recyklaci.

Baterie se rychle stavaji jednim z nejdudlezitéjsich
prvku evropské produktové regulace. Nejde pouze
o environmentalni téma nebo o povinnost vyrobct
baterii.

Pro mnoho firem bude nejvétsi vyzvou nikoli
samotné Cteni regulace, ale schopnost prokazat,

ze maji pod kontrolou vyrobky a baterie, které
uvadéji na trh, dovazeji nebo servisuji. Typicky
plUjde o otazky: kde vsude se v produktech objevuji
baterie, kdo je uvadi na trh EU, zda jsou k dispozici
potrebna prohlaseni a technicka dokumentace,

jak jsou evidovany servisni vymény a zda bude firma
pripravena na pozadavky na QR kédy, digitalni
bateriové pasy nebo uhlikovou stopu.

KOHO SE NARIZENi MUZE TYKAT

Regulace se vztahuje na Sirokou skalu baterii:
portable, SLI, LMT, EV i primyslové baterie, véetné
baterii integrovanych do vyrobkd. Prakticky

to znamena, Ze téma nemusi resit jen vyrobce
bateriovych ¢lankd. Mize dopadat i na firmy, které
dovazeji nebo distribuuji techniku s bateriemi,
prodavaji nahradni baterie, provozuji servisni sit’
nebo dodavaji bateriova ulozisté.

Z pohledu B2B klientd jsou typicky relevantni
napriklad dodavatelé bateriovych Ulozist a BESS

reseni, distributori manipulacni techniky, dovozci
elektrokol a mikromobility, importéri
elektrifikované zemédeélské, lesni, stavebni nebo
tézebni techniky, firmy s nahradnimi bateriemi

a organizace, u nichz baterie vstupuji do servisu,
pronajmu nebo fleet managementu.

PROC NESTACI RICT ,,JSEM
JEN DISTRIBUTOR*

Role firmy v retézci se neurcuje jen podle
obchodniho oznaceni. Dulezité je, kdo vyrobek nebo
baterii uvadi na trh EU jako prvni, kdo

nad vyrobkem vykonava kontrolu, zda se prodava
pod vlastni znackou nebo obalem a zda dochazi

ke zménam vyrobku nebo jeho Gcelu. Distributor

se tak v konkrétni situaci m(ze dostat

do role s sirsi odpovédnosti, zejména pri dovozu

ze tretich zemi, private label resenich nebo
samostatném prodeji nahradnich baterii.

U dovozct a distributor( se proto v praxi resi
zejména ovéreni shody a dokumentace od vyrobce,
auditovatelny interni proces kontroly pred
prodejem, evidence baterii ve vyrobcich,
nahradnich dilech a servisnich vyménach, zpétny
odbér a schopnost spolupracovat s organy dohledu
nebo reagovat na pozadavky zakaznik( a tendru.
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TERMINY, KTERE STOJi ZA POZORNOST

Obecna pouzitelnost narizeni (EU) 2023/1542: zakladni rozsah, povinnosti, EPR,
0Od 18. 2. 2024 . . - ,
reporting, posuzovani shody a dalsi prvky ramce.
Od roku 2026 Povinné stitky a souvisejici datova pripravenost u vybranych kategorii.
Pozadavky na vyjimatelnost a vyménitelnost vybranych portable a LMT baterii;
18. 2. 2027 S g .
prakticky dopad na product design, servis a aftermarket.
Od roku 2027 QR kédy a digitalni bateriové pasy u relevantnich kategorii.
18. 8. 2027 Povinnosti battery due diligence

RYCHLOTEST PRIPRAVENOSTI: 12 OTAZEK PRO MANAGEMENT

Pokud si u nékteré z nize uvedenych otazek nejste jisti, je vhodné ovérit nastaveni procesd drive,
nez se téma objevi pri kontrole, v tendru nebo v pozadavku vyznamného odbératele.

Oblast Kontrolni otazka
v Umite pro kazdou hlavni produktovou linii fict, zda jste distributor,
Role v retezci . . (e ; "
dovozce, vyrobce, nebo subjekt prodavajici pod vlastni znackou?
Portfolio Mate seznam vsech bateriovych SKU vcetné baterii zabudovanych
ve vyrobcich, nahradnich baterii a baterii pouzivanych v servisu?
., Vite u hlavnich produkt(, zda jde o portable, SLI, LMT, EV nebo
Typ baterii o . oS . .
prumyslové baterie, vCetne chemie a kapacity?
Skrvté baterie Vite, které vyrobky obsahuji dalsi integrované baterie napriklad
ry v telematice, senzorech, alarmu nebo ridicich jednotkach?
Dokumentace Matev k ,reprezeqta'twalmu. vzorku prc')d'ukyu I,-IU prohlaseni o shode nebo
jasne vite, kdo jej drzi a jak rychle jej ziskate?
Dodavatelé Mate postup pro situaci, kdy dodavatel dokumentaci neposkytne,
je neuplna nebo neodpovida pozadavkim?
Prodej nahradnich Kdo interné potvrzuje, ze samostatné prodavana nahradni baterie
baterii je v poradku pro prodej, a na zakladé ceho?
Servi Pri vyméné baterii pouzivate vzdy OEM dily, nebo i alternativni baterie,
ervis o o
a evidujete jejich puvod?
v . Mate nastaveny proces pro vadné, vyrazené nebo vracené baterie
Zpetny odber a pro jejich predani i sbér?
Mate pripraveny zpUsob sbéru dat pro QR kody, battery passport,
Data . v . T
reporting nebo pozadavky zakazniku?
Je jasné, kdo je vlastnikem tématu mimo zpétny odbér: nakup,
Governance produkt, servis, pravni nebo compliance?
Dukazni Pokud by dnes prisel dotaz na 10 konkrétnich bateriovych produktd,
pripravenost uméli byste béhem nékolika dni dolozit, proc je vse v poradku?

JAK MUZE BDO POMOCI

Prvnim krokem nemusi byt rozsahly implementacni Ozvéte se nam. Umime udélat implementaci na kli¢,
prgjvekt,. Pro radu firem dava smys! kr,atlfe prakticke nebo vas provést nejdalezitéjsimi milniky
ovgrem,dopadu regulacg na konkretvm vyrobky,, , & verifikovat vasi pripravenost.

zarizeni a baterie, které vase spolecnost prodava,
dovazi nebo servisuje, i ovéreni role v retézci,
dokumentaci, zpétny odbér a datovou pripravenost.

Nejste si jisti, jak nové narizeni implementovat?

Viktorie Nerpas

viktorie.nerpas@bdo.cz
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oo CO DAL S FIRMOU,

\./ KTEROU JSTE BUDOVALI CELY ZIVOT?
PORADENSKE ODDELEN

Firma nebyva jen podnikani. Je to kus zivota. Desitky let rozhodovani, odpovédnosti, rizik i osobnich obéti.
A pravé proto byva otazka jeji budoucnosti jednim z nejslozitéjsich rozhodnuti, ktera majitel soukromé nebo
rodinné firmy resi.

Mnoho podnikateld si dlouho rika, Ze na podobné Ve skutecnosti se ale soucasné méni tri zasadni
Uvahy je jesté cas. Praxe ale ukazuje opak. roviny:

Generacni vyména, predani rizeni nebo pripadny
prodej firmy nejsou jednorazové pravni kroky. )
Jsou to procesy, které se pripravuji roky. P struktura vlastnictvi
A ¢im drive se otevrou, tim vétsi je Sance ochranit »  zpUsob Fizeni firmy
nejen hodnotu firmy, ale i vztahy uvnitr rodiny.

P vztahy v rodiné

GENERACNI VYMENA NENi JEN PREVOD HEVE PERTIIN T QIS (O EAERRINE
o castym zdrojem problému. Vetsina komplikaci totiz
PODILU v praxi nevznika kvuli pravu nebo danim, ale kvuli
. . el nejasnym ocekavanim, nedostatecné komunikaci
Kdyz se mluvi o nastupnictvi, vetsina lidi a nevyjasnénym rolim.

si predstavi pravni dokumenty, zavét nebo prevod
obchodnich podild.

CO POTREBUJI?

VZTAH V RODINE 2
hodnoty, o&ekavani, osobni (o - ® Darlova efektivita

vztahy, ambice -
JAKE JSOU MOZNOSTI?

Vyplatim spoleénika? @) Efektivni sprava hodnoty
STRUKTURA VLASTNICTVI majetku

< i ?
kdo mé kapital, (; Necham se vyplatit spoleénikem?

odpovédnost, prospéch Prodam majoritu, ale fidit bude rodina?

® ) Pravni bezpedi
Pfedam détem fizeni i vlastnictvi?
ZPUSOB RIZENI Pfedam dé&tem jen Fizeni?
kdo rozhoduje, fidi firmu, jak (e ® ' Rodinnd harmonie
~ ?

funguje governance Prodam celou firmu?
Zkusenosti z praxe ukazuji, ze az 80 % nelspésnych Ne kazdé dité chce firmu prevzit. A ne kazdé
generacnich vymeén souvisi pravé s komunikacnimi ma pro rizeni firmy predpoklady. To ale neznamena,
bariérami a nejasné nastavenymi oCekavanimi. ze rodina musi ztratit kontrolu nad tim, co

D . ) vybudovala.
NE KAZDE DITE CHCE FIRMU PREVZIT

Stale Castéji funguje model, kdy rodina zUstava

Jesté pred nékolika lety prevladala predstava, strategickym vlastnikem, zatimco kazdodenni rizeni
ze nastupcem musi byt automaticky néktere z déti prebira profesionalni management. Rodina tak dal
zakladatele. Dnes uz mnoho rodinnych firem urcuje smerovani firmy, jeji hodnoty a dlouhodobou

premysli jinak.



15 BDO NEWSLETTER | 06 2026

strategii, operativni rizeni ale maji na starosti
zkuseni manazefri.

Tento hybridni model dnes Uspésné funguje v radé
evropskych rodinnych firem a byva stabilnéjsi nejen
pro rodinu samotnou, ale i pro zaméstnance, banky
nebo obchodni partnery.

NEJVETSI CHYBOU BYVA ZACIT POZDE

Majitelé cCasto zacinaji resit budoucnost firmy
az ve chvili, kdy jsou pod tlakem — zdravotnim,
casovym nebo rodinnym. JenZe dobre zvladnuté
nastupnictvi obvykle nevznikne béhem nékolika
mésicd.

PROCES GENERACNI VYMENY BEZNE TRVA
PET AZ DESET LET.

Je potreba pripravit nastupce, postupné predavat
kompetence, profesionalizovat rizeni, oddélit
vlastnictvi od operativniho managementu, nastavit

governance i pravidla rozhodovani

a komunikace. Soucasné je casto nutné upravit
majetkovou strukturu firmy a jasné definovat role
jednotlivych ¢lend rodiny.

Pravé proto zkusené rodinné firmy vytvareji rodinné
Ustavy, rodinné rady nebo holdingové struktury,
které pomahaji predchazet budoucim konfliktim

a davaji fungovani firmy jasny ramec.

Samotné vytvoreni téchto struktur ale nestaci.
Mnohem narocnéjsi byva zajistit, aby skutecné
fungovaly v kazdodenni praxi. Aby lidé rozuméli
svym novym rolim, respektovali nastavena pravidla
a firma se postupné nevracela ke starym navykdm.
Praveé v této fazi byva Casto klicova i externi
podpora.

ZAKLADATEL MUSI UMET FIRMU PUSTIT

vvvs

psychologicka rovina. Zakladatelé Casto firmu
nevnimaji jako majetek, ale jako soucast vlastni
identity. A praveé proto byva predani firmy emocné
mnohem naroc¢néjsi nez technicky.

V mnoha firmach vznika situace, kterou poradci
oznacuji jako founder’s shadow — zakladatel
formalné odejde, ale fakticky zlstava tim, kdo dal

rozhoduje. Vysledkem byvaji nejasné kompetence,
pomalejsi rozhodovani nebo odchod schopnych lidi.

Uspé3né rodinné firmy proto pracuji s postupnym
predavanim odpovédnosti. Druha generace prochazi

riznymi rolemi ve firmé, ziskava zkusenosti i mimo
rodinny podnik a kompetence prebira postupné,
ne skokove.

RODINNA FIRMA NEMUSI ZUSTAT V RODINE

Dulezité je rict i to, Ze generacni predani neni
jedinou spravnou cestou. V nékterych situacich
muze byt lepsim resenim ¢astecny nebo Gplny
prodej firmy, vstup investora nebo management
buy-out.

Ve vysledku jde predevsim o ochranu rodinného
majetku a dlouhodobé stability firmy. Pokud dalsi
rozvoj spolecnosti uz presahuje moznosti stavajiciho
vlastnika, mdze byt vstup investora nebo
strategického partnera prirozenym krokem

k dalsimu rlstu.

Mnoho majiteld dnes resi, ze déti o firmu nemaji
zajem, firma potrebuje dalsi kapital, trh prochazi
konsolidaci nebo chtéji diverzifikovat rodinny
majetek. Dobre pripraveny prodej pritom nemusi
znamenat konec pribéhu firmy. Naopak mlze
otevrit novou rlstovou fazi a sou¢asné umoznit
majiteldm bezpecné zhodnotit celoZivotni praci.

PRODEJ FIRMY JAKO STRATEGICKE
ROZHODNUTI

Jesté pred nékolika lety byval prodej firmy

v Ceském prostredi ¢asto vniman témér jako osobni
selhani nebo dikaz, Ze rodina nedokazala

v podnikani pokracovat. Dnes se na néj Uspésni
podnikatelé divaji mnohem pragmatictéji.

Rada majiteld si uvédomuje, Ze firma mdze
pod novym partnerem dal rist, expandovat
do zahranici nebo ziskat silnéjsi kapitalové zazemi.

A stejné dllezité byva i to, ze zakladatel ziska
moznost bezpecné zhodnotit celozivotni praci
a diverzifikovat rodinny majetek.

Prodej firmy pritom nemusi znamenat definitivni
odchod rodiny.

Variant existuje vice:
» Uplny prodej spolecnosti
» prodej majority pri zachovani role rodiny

P vstup strategického nebo financniho
investora

» management buy-out
P postupné snizovani podilu zakladatele

Velmi cCasto dnes funguji i hybridni scénare,
kdy rodina cast firmy proda, ale dal zlstava
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u strategickych rozhodnuti, znacky nebo rozvoje
podnikani. Pro nékteré firmy je to prirozenéjsi

a bezpecnéjsi cesta nez rychlé generacni predani
bez pripraveného nastupce.

HODNOTA FIRMY SE VYTVARI ROKY
PRED PRODEJEM

Zkusenosti zaroven ukazuji, ze hodnotu firmy
neurcuje az samotné vyjednavani s investorem.
Rozhodujici byva pripravenost firmy nékolik let
predem.
Investori dnes sleduji predevsim:

P zavislost firmy na zakladateli
kvalitu managementu
transparentnost financi
stabilitu cash flow
governance a rozhodovaci procesy
digitalizaci a reporting

vVvVvvyvyyvyy

smluvni a majetkové usporadani

Pravé proto byva nejvétsi chybou zacit resit prodej
pozdé. Majitelé Casto podceni, kolik Casu zabere
profesionalizace rizeni, oddéleni osobnich

a firemnich financi, priprava managementu nebo
predprodejni provérka firmy.

Miroslav Jandecka

miroslav.jandecka@bdo.cz

Nejde pritom jen o provozni pripravenost firmy,
ale i o jeji strategické nastaveni. Posunout firmu
tak, aby odpovidala trendim v oboru i o¢ekavanim
investoru, je zpravidla nékolikalety proces. Pravé
proto se uz v této fazi casto zapojuji poradci,

kteri pomahaji identifikovat slaba mista a pripravit
firmu na detailni provérovani ze strany investord.

Dobre pripraveny prodej pritom nechrani jen cenu

firmy. Pomaha chranit i zaméstnance, znacku,
vztahy s klienty a kontinuitu celého podnikani.

DNES UZVNEJDE JEN O TO ,,UDRZET FIRMU
V RODINE*

Mozna pravé to je dnes nejvétsi zména pohledu
Ceskych podnikatelu. Cilem uz nebyva firmu

za kazdou cenu udrzet v rodiné, ale najit reseni,
které bude dlouhodobé fungovat pro firmu, rodinu
i majetek.

Ve vysledku totiz nejde jen o vlastnictvi
spolecnosti. Jde o budoucnost rodiny, kontinuitu
podnikani, hodnotu celozivotné budovaného
majetku a Casto i o0 osobni odkaz clovéka, ktery
firmu desitky let vytvarel.

Kamil Vanis
kamil.vanis@bdo.cz

TRANSPARENTNI ODMENOVANI

PORADENSKE ODDELENI

Termin, do kterého mély ¢Elenské staty EU transponovat smérnici o transparentnim odménovani, jiz uplynul.
Smérnice stanovila lhitu do 7. ¢ervna 2026 a jejim cilem je posilit uplatiiovani zasady stejné odmény Zen

a muzl za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostrednictvim vyssi transparentnosti a ucinnéjsich
mechanismi prosazovani prav. Nékteré zemé jsou v implementaci vyrazné dal - napriklad Slovensko pfrijalo
zakon o rovném odmeénovani s u€innosti od ¢ervna 2026. Povinnosti vyplyvajici ze smérnice zahrnuji
nastaveni systému odménovani, zverejnovani zprav s priméry odmén za firmu i jednotlivé grady a obhajeni

rozdilu odménovani mezi muzi a zenami vysSimi nez 5 %.

PfestoZe v Ceské republice finalni zakon zatim
schvalen neni, zname navrh Ceské legislativy

a zakladni smér je jiz pomérné zrejmy. Firmam
proto nedoporucujeme s pripravou vyckavat.
Narodni Uprava musi vychazet ze smérnice a podle
aktualnich informaci se s odkladem transpozicnich
povinnosti na Urovni EU nepocita. Zaméstnavatelé
by proto méli pocitat s tim, Ze prvni povinnosti
mohou byt Ucinné jiz od 1. ledna 2027.

Z nasi zkusenosti s klienty vyplyva, ze pravé nyni
je nejvyssi Cas zacit. Transparentni odménovani
neni jen pravni Uprava interni smérnice. V praxi jde
o komplexni projekt, ktery propojuje HR, pravni

tym, management a Casto i IT. Firmy musi védét,
jaké pozice maji, jak jsou zarazené, podle jakych
kritérii jsou hodnocené a zda tomu odpovidaji
mzdova pasma, bonusy a benefity.
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Nejcastéjsi problém pritom neni pouze samotna
analyza gender pay gap, ale uz kvalita vstupnich dat
a struktura pracovnich pozic. U fady zaméstnavatell
nejsou data dostatecné strukturovana, nejsou
dostupna na jednom misté nebo neumoznuji
spolehlivé porovnani zaméstnancu vykonavajicich
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty.

Dalsim problematickym krokem byva seskupeni
pozic do jednotlivych gradd ¢i kategorii. V praxi

se ukazuje, ze nékteré pozice nejsou dostatecné
rozliseny podle seniority, odpovédnosti nebo realné
narocnosti prace, zatimco jiné jsou naopak
historicky rozdéleny prilis detailné bez jasné logiky.

Casto je proto nutné aktualizovat popisy pracovnich
pozic, sjednotit nazvy roli, doplnit chybéjici
odpovédnosti a nastavit objektivni kritéria

pro zarazeni pozic do prislusnych Urovni.

V nékterych pripadech se ukaze také potreba
revidovat odmény konkrétnich zaméstnancd,
zejména pokud nejsou rozdily v odménovani oprené
o prokazatelné a genderové neutralni divody.
Dulezitym krokem mUze byt i nastaveni nebo
zpfesnéni monitorovani vykonu jednotlivct, aby bylo
mozné pripadné rozdily ve mzdé obhajit nejen
formalné, ale i vécné.

Pravé v téchto oblastech klientim pomahame
nejcastéji - od prvotniho posouzeni pripravenosti
pres revizi dat a pracovnich pozic az po navrh
gradingu, nastaveni objektivnich kritérii

a identifikaci rizikovych rozdil(i v odménovani. Diky
kombinaci pravniho a HR pohledu dokazeme firmam
ukazat nejen to, kde maji potencialni nesoulad,

ale predevsim jak jej prakticky a obhajitelné resit.

Cekat na finalni znéni zakona proto neni bezpecna
strategie. Firmy, které zacnou vcas, ziskaji prostor
data vycistit, systém odménovani formalizovat,
odstranit zjevné nesrovnalosti a pripravit manazery
na novou Uroven komunikace odménovani.
Transparentnost totiz nebude jen o reportingu.
Bude také o schopnosti zaméstnavatele vérohodné
vysvétlit, proc je konkrétni odména nastavena prave
tak, jak je - a to nejen kontrolnim organtm,

ale i zaméstnancum, ktefi se o tyto informace
budou aktivné zajimat.

Ivona Tajslova
ivona.tajslova@bdo.cz

RIZIKO JE VSUDE
PORADENSKE ODDELENI

V Cervnu byly zverejnény vysledky letosni globalni studie BDO Global Risk Landscape 2026. Jeji hlavni
sdéleni je pomérné jednoznacné: Riziko uz neni samostatna disciplina Fizena uzkym expertnim tymem.
Riziko je vsSude - ve strategii, technologiich, dodavatelskych retézcich, regulaci, geopolitice i kazdodennim

rozhodovani firem.

Letosni studie ukazuje zasadni posun. Firmy si stale
vice uvédomuji, ze priliSna opatrnost muze byt
sama o sobé rizikem. V prostredi, kde se krize
zrychluji a nejistota se stava novym normalem,
nestaci pouze chranit existujici byznys. Konkurencni
vyhodu budou mit organizace, které dokazou délat
promyslena rozhodnuti i bez dokonalych informaci.

JAKA JSOU NEJDULEZITEJSI ZJISTENI?

1. Riziko uz neni jen agenda specialistl

Riziko dnes vznika napric celou firmou

- v technologiich, dodavatelskych retézcich,
regulaci, financich i kazdodennim rozhodovani.

89 % firem uz pri hodnoceni hrozeb zohlednuje, jak
se jednotliva rizika navzajem ovliviuji. Presto
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mnoho organizaci stale ridi rizika oddélené podle
jednotlivych tyma.

2. Necinnost je dnes sama o sobé rizikem
Firmy uz nemohou cekat, az se prostredi uklidni.
Nejistota se stala béznou soucasti podnikani.

80 % lidru rika, ze globalni prostredi je dnes vice
ovlivnéné krizemi nez kdy drive.

68 % zaroven uvadi, ze krize dopadaji na jejich
firmy rychleji nez v minulosti.

3. Firmy chtéji riskovat opatrnéji, ale i chytreji
Nejde o vétsi odvahu za kazdou cenu. Jde

o schopnost rozlisit, ktera rizika prijmout a ktera
aktivné omezit.

Podil firem, které jsou ochotné podstoupit riziko,
kdyz je to nutné, vzrostl z 26 % na 36 %.

Zaroven jen 9 % firem oznacuje své rizeni rizik
za velmi proaktivni.

4, Kybernetickeé riziko se vraci na prvni misto
Kybernetické hrozby rostou rychleji nez schopnost
firem se jim branit.

40 % lidra uvadi kybernetickou bezpecnost jako
hlavni riziko, na které nejsou pripraveni.
Loni to bylo 23 %. To znamena narust o 17% bodu.

5. Bezpecnost se do projekti dostava prilis pozdé
Kyberneticka bezpecnost Casto prichazi az ve chvili,
kdy jsou zasadni rozhodnuti uz hotova.

Pouze 10 % kybernetickych tymu je zapojeno
uz ve fazi prvotniho napadu.

26 % se zapojuje az pri realizaci a 6 % dokonce
az tésné pred spusténim.

6. Geopolitika zesiluje vSechna ostatni rizika
Geopolitika uz neni samostatna hrozba. Ovliviiuje
dodavatele, regulaci, data, cla, technologie

i kybernetickou bezpecnost.

Geopolitické riziko patri mezi tfi nejvyznamnéjsi
rizika, na ktera se firmy neciti pripravené.

Razni ¢lenové vedeni ale vidi jeho dopady jinak:
jedni resi dodavatelské retézce, jini regulaci
nebo kybernetické Gtoky.

7. Uméla inteligence prinasi prilezitost, ale i vétsi
naroky na Fizeni

Firmy jsou vic¢i umélé inteligenci optimistictéjsi.
Rizika tim ale nemizi. Spis se presouvaji do oblasti
dat, odpovédnosti a kontrol.

66 % firem vidi vyvoj umélé inteligence jako
prilezitost. Loni to bylo 57 %. Soucasné 27 % firem
uvadi umélou inteligenci jako nové riziko, na které
nejsou pripravené.

8. Nejveétsi rizika umélé inteligence nejsou jen
technicka

Firmy se nejvice obavaji dopadd na soukromi dat,
soulad s pravidly a kybernetickou bezpecnost.

Mezi pét nejvétsich rizik umélé inteligence patri:
ochrana dat, soulad s regulaci, kyberneticka
bezpecnost, slozita integrace a nepresné vystupy.

9. Podvody mizi z pozornosti vedeni - a to mlize
byt problém

Riziko podvod( neklesa. Jen se Casto schovava
pod kyberneticka rizika, umélou inteligenci

nebo digitalni bezpecnost.

93 % lidri nepovazuje podvody za jedno z hlavnich
rizik, na ktera nejsou pripraveni.

Pritom technologie, véetné umélé inteligence

a deepfake nastrojli, umoznuji podvody rychleji
skalovat.

10. Obrana proti podvodiim zaostava za vyvojem
technologii

Firmy védi, ze uméla inteligence méni podobu
podvodu. Presto jen malo z nich aktivné upravuje
svou obranu.

Loni 79 % lidrd uvadélo, Zze maji plan obrany proti
podvoddm vyuzivajicim umélou inteligenci.

Letos jen 13 % aktivné sleduje a aktualizuje obranu
proti témto hrozbam.

11. Firmam nechybi data, ale schopnost rozlisit,
co je dilezité

Rizikovych signall pribyva. Problémem je poznat,
které z nich vyzaduji skutecnou reakci.

52 % firem ma problém rozlisit dalezité varovné
signaly od bézného Sumu.
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55 % rika, ze kratkodobé provozni tlaky casto
vytlacuji dlouhodobé planovani rizik.

12. Rizeni rizik se musi stat nastrojem rdstu
Dobre rizené riziko firmu nebrzdi. Pomaha ji
rozhodovat rychleji, jistéji a s vétsi odolnosti.

99 % organizaci planuje v pristich trech letech

zlepsovat rizeni rizik. Skutecny rozdil ale udélaji ty
firmy, které propoji strategii, provoz, technologie,
finance a vedeni do jednoho rozhodovaciho ramce.

To, co z vysledku letosni studie vystupuje
nejvyraznéji, je potreba zmeénit pohled na riziko.
Ne jako na brzdu, kontrolu nebo povinnost, ale jako

na soucast dobrého rizeni firmy. Riziko dnes patri
ke strategii stejné jako rust, inovace nebo
investice.

Firmy, které budou Uspésné, nebudou ty, které

se rizikdm dokazou Uplné vyhnout. To uz v dne$nim
prostfedi neni realné. Uspésnéjsi budou ty, které
jim rozuméji, umi o nich mluvit napric vedenim

a dokazou se rozhodovat vcas - i kdyz nemaji
vSechny odpovédi. Protoze v radé situaci uz neni
nejvétsim rizikem samotna hrozba, ale pomala nebo
roztristéna reakce.

Ondrej Snejdar

ondrej.snejdar@bdo.cz
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£ INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY
M LEGISLATIVNi MONITORING & PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

neziskovych organizaci. Vlada tim plni dalsi bod
svého programového prohlaseni souvisejici

FINANCNi SPRAVA

Navrhy formularu k dorovnavaci dani

Financni sprava zverejnila navrhy formulara

k dorovnavacim danim, které souviseji s implementaci
pravidel globalni minimalni dané (tzv. Pilir 1) do ceské
legislativy. Nové povinnosti vychazeji ze zakona

o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni

a vnitrostatni skupiny a navazuji na evropskou smérnici
i metodické materialy OECD.

VICE ZDE

Vlada schvalila EET 2.0: moderni verze evidence
trzeb prinese férovéjsi trh a jednodussi spravu dani
Vlada v pondéli 4. kvétna 2026 schvalila navrh
zakona o evidenci trzeb a o zméné nékterych
dalSich zakond, tzv. projekt EET 2.0. Jde o jednu

z priorit nejen této vlady, ale i ministryné financi
Aleny Schillerové. Navrh prinasi moderni podobu
evidence trzeb, ktera bude jednodussi,
srozumitelnéjsi a vyrazné méné zatézujici

pro podnikatele.

VICE ZDE

Informace k urcovani danové rezidence fyzickych
osob

Od 1. dubna 2026 dochazi k nahrazeni registracni
povinnosti platc prijma ze zavislé ¢innosti
(zaméstnavatel() prihlasovanim do evidence
zaméstnavatelU a zaméstnancu, ktera vznikla

v souvislosti se zavedenim jednotného mési¢niho
hlaseni zaméstnavatele (JMHZ). Zaméstnavatelé,
kteri jsou platci dané z prijma ze zavislé ¢innosti,
se tedy nové budou registrovat u Ceské spravy
socialniho zabezpe&eni (€SSZ) i pro (cely dané

z prijmu ze zavislé ¢innosti. Udaje z evidenci
zaméstnavatell a zaméstnancl pak budou vyuZivat
i spravci dané k plnéni Gkoll v jejich pisobnosti.

VICE ZDE

MINISTERSTVO FINANCIi CR

Ministerstvo financi zverejnuje prehled dotaci
samosprav neziskovym organizacim

Kraje, obce a dobrovolné svazky obci nové
prostrednictvim Ministerstva financi zverejnuji,
komu a v jaké vysi poskytuji dotace, prispévky,
nahrady, penézni dary a zapujcky ze svych
rozpoctu, a to véetné prijemcl z fad nestatnich

s vytvorenim registru dotaci pro neziskové
organizace a zvysuje tim transparentnost
nakladani s verejnymi prostredky.

VICE ZDE

CELNIi SPRAVA

Informace o pokracovani uplatnéni prominuti
Casti dané z mineralnich olejl pri podani DAP
a pri dovozu

Generalni reditelstvi cel informuje o pokracovani
platnosti informace k uplatnéni prominuti ¢asti
spotrebni dané z vybranych mineralnich olejd

pri podani danového priznani a pri dovozu. Toto
pokracovani vychazi z opatreni obecné povahy
vlady CR o hromadném prominuti spotfebni dang,
vydaného Ministerstvem financi.

VICE ZDE

CESKA SPRAVA SOCIALNIHO

ZABEZPECENI A KANCELAR
ZDRAVOTNIHO POJISTENI

Instruktazni video k JMHZ: Jak podat jednotné
mésicni hlaseni (JMH)

Nové instruktazni video k Jednotnému mési¢nimu
hlaseni zaméstnavatele (JMHZ).

VICE ZDE

Upresnéni pravidel pro provedeni storna
jednotného mésicného hlaseni (JMH)

Stornovat JMH je mozné pouze do konce Lhity
stanovené zakonem pro jeho podani, tj. zpravidla
do 20. dne kalendarniho mésice nasledujiciho

po mésici, za ktery se hlaseni podava.

VICE ZDE

Instruktazni video k JMHZ: Registrace
zameéstnance - nastup do zaméstnani

Informace o novém instruktaznim videu k JMHZ,
které prehledné ukazuje postup registrace
zaméstnance pri nastupu do zaméstnani. Material
ma usnadnit orientaci v procesu a pomoci predejit
chybam pri podani.

VICE ZDE


https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2026/financni-sprava-eviduje-zajem-o-podani-priz-v-el-podobe
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2026/vlada-schvalila-eet-2-0
https://financnisprava.gov.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/GFR_met_informace_danova_rezidence_2026_FS.pdf
https://mf.gov.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2026/ministerstvo-financi-zverejnuje-prehled-dotaci-sam-64068
https://celnisprava.gov.cz/cz/aktuality/Stranky/Informace-o-pokra%C4%8Dov%C3%A1n%C3%AD-uplatn%C4%9Bn%C3%AD-prominut%C3%AD-%C4%8D%C3%A1sti-dan%C4%9B-z-miner%C3%A1ln%C3%ADch-olej%C5%AF-p%C5%99i-pod%C3%A1n%C3%AD-DAP-a--p%C5%99i-dovozu-.aspx
https://www.cssz.cz/web/cz/-/instruktazni-video-k-jmhz-jak-podat-jednotne-mesicni-hlaseni-jmh-
https://www.cssz.cz/web/cz/-/upresneni-pravidel-pro-provedeni-storna-jednotneho-mesicneho-hlaseni-jmh-
https://www.cssz.cz/web/cz/-/instruktazni-video-k-jmhz-registrace-zamestnance-nastup-do-zamestnani
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e .~ ZVEME VAS
"’m SEMINARE BDO

IFRS 18 v praxi: Na co se zamérit v roce 2026

22. 9. 2026 IFRS 18 prinasi zasadni zmény ve finan¢nim
reportingu, které ovlivni Ucetnictvi, reporting, interni
procesy i komunikaci s auditory. Na seminari

@ Occidental Praha, Na Strzi 32 se zaméFime na praktické dopady nového standardu,

pozadavky na pripravu dat a systému a kroky, které
je potreba podniknout jiz béhem roku 2026, aby byla
implementace od roku 2027 co nejhladsi.

Seminarem vas provedou Michal Sindelar,

Libor Vasek a Libor Zavodny, kteri predstavi nejen
hlavni zmény vyplyvajici z IFRS 18, ale také praktické
priklady a doporuceni pro Uspésnou pripravu na novy
standard.

PRIHLASTE SE ZDE
NESTIHLI JSTE NASE SEMINARE?

Nestihli jste zZivé vysilani? Zhlédnéte videozaznam

[j‘ Videozaznam seminare, ve kterém nasi odbornici srozumitelné
vysvétluji pravidla dorovnavaci dané a jejich dopady
na nadnarodni skupiny.

Dozvite se, kdo je poplatnikem dorovnavaci dané, jak
spravné vyhodnotit dopad na vasi skupinu, jak funguji
prechodna i trvala safe harbour pravidla a jaké
reportingové povinnosti vas ¢ekaji. Soucasti seminare
je také pohled na prevodni ceny, jejich vliv

na efektivni zdanéni a nejcastéjsi rizikové oblasti

z pohledu spravy dani.

Videozaznam prinasi praktické priklady, zkusenosti
z projektt BDO a doporuceni, ktera vam pomohou
pripravit se na nové pozadavky a vyhnout

se zbytecnym komplikacim.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.linkedin.com/in/michal-%C5%A1indel%C3%A1%C5%99-749340102/
https://www.linkedin.com/in/libor-z%C3%A1vodn%C3%BD-4b32832a8/
https://registrace.bdo-events.cz/events/ifrs-18-v-praxi?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=06_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/ifrs-18-v-praxi?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=06_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dorovnavaci-dan-a-prevodni-ceny-v-praxi-videozaznam-seminare?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=06_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dorovnavaci-dan-a-prevodni-ceny-v-praxi-videozaznam-seminare?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=06_2026
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o BDO Fund Administration se stala administratorem fondu
CE INDUSTRIES & AEROSPACE SICAV

Spolecnost BDO Fund Administration a.s. se stala administratorem fondu CE INDUSTRIES & AEROSPACE SICAV a.s.,
urceného kvalifikovanym investorim. Fond navazuje na primyslové a technologické projekty budované kolem
skupin CE Industries a Helicopter Alliance.

Hlavnim investorem a sponsorem fondu je Cesky podnikatel a primyslovy investor Jaroslav Strnad. Investicni
strategie se zaméfi na projekty s dlouhodobym rlstovym potencialem v oblasti primyslu, technologii, aerospace,
obrannych technologii a bezpecnostnich reseni.

Pro BDO predstaVUJe tato spoluprace vyznamny milnik. Navazuje na nékolik let budovani odborného zazemi,
nastavovani procesu investic do rozvoje spolecnosti a ziskani licence Ceské narodni banky. Divéra klienta je
pro nas ocenénim dosavadni prace i zavazkem do budoucna.

Velké podékovani patfi vSem kolegynim a kolegtm, kteri se na vybudovani BDO Fund Administration podileli.

Vice informaci najdete ZDE

<1

Jak si oveérit schopnosti v kyberbezpecnosti?
~L-* Nékdy je nejlepsi zmérit je v praxi

Nas brnénsky Offensive Security tym se letos zapojil do globalni soutéze Hack The Box Global Cyber Skills
Benchmark 2026: Project Nightfall, ktera patri mezi nejuznavanéjsi praktické testy dovednosti v oblasti
kybernetické bezpecnosti.

Spolecny tym BDO Cyber slozeny z kolegli z Australie, Singapuru, Indie, Kanady a Ceské republiky obsadil
27. misto z 589 tym( z celého svéta.

Vedle samotného vysledku byla cenna predevsim zkusenost se spolupraci napric regiony, sdilenim znalosti
a reSenim komplexnich scénar, které vychazeji z realnych kybernetickych hrozeb.

Pravé podobné aktivity pomahaji udrzovat odborné znalosti v tempu s rychle se ménicim prostredim kybernetické
bezpecnosti.

Dékujeme vsem kolegtim, kteri se do soutéze zapojili.

J2 ] 0d due diligence po uzavreni transakce:
A spolecny Uspéch tyma BDO

Uspé3né transakce dnes vyzaduji propojeni odbornych znalosti napfi¢ oblastmi financi, dani i prava. Dilezita je
nejen odborna expertiza, ale také schopnost koordinovat cely proces od prvotni analyzy aZ po uzavreni transakce.

BDO Legal pod vedenim Stépana Klecka zastupovala kupujici pFi akvizici hotelu INNSiDE Prague Old Town by Meli,
ctyrhvézdickového hotelu v historickém centru Prahy. Na projektu spolupracovaly tymy napric¢ BDO, které poskytly
financni, danové i pravni poradenstvi vcetné due diligence, koordinace technického provéreni, podpory

pri stanoveni kupni ceny a analyzy Ucetni hodnoty.

Pravni tym nasledné pripravil a vyjednal transak¢éni dokumentaci, ktera vedla k Uspésnému dokonceni celé
transakce. Dékujeme klientovi za divéru a vSéem koleglim za spolupraci na tomto vyznamném projektu.


https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/investicni-fond-ce-industries-aerospace-sicav-jaroslava-strnada-si-vybral-bdo-fund-administration?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=06_2026
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~| Nova studie BDO ukazuje,
II",‘ jak se méni pohled firem na rizika

Vysledky globalni studie BDO Global Risk Landscape 2026 potvrzuji, Ze rizeni rizik se stava nedilnou soucasti
strategického rozhodovani. Rizika dnes ovliviuji technologie, dodavatelské retézce, regulaci, geopolitiku
i kazdodenni fungovani firem, a organizace se proto stale vice zaméruji na jejich vzajemné souvislosti.

Studie ukazuje, Ze nejistota se stala béznou soucasti podnikatelského prostredi. Firmy si zaroven uvédomuji,
ze prilisna opatrnost muze predstavovat riziko sama o sobé, a hledaji rovnovahu mezi ochranou stavajiciho
byznysu a schopnosti vyuzivat nové prilezitosti.

Mezi nejvyznamnéjsi témata letosniho rocniku patri kyberneticka bezpecnost, geopoliticka rizika, rozvoj umélé
inteligence, prevence podvodl a schopnost spravné vyhodnocovat rostouci mnozstvi dat a varovnych signald.
Studie také potvrzuje, Ze dobre nastavené rizeni rizik neni pouze nastrojem ochrany, ale stale Castéji

i predpokladem pro dlouhodoby rist a odolnost firem.

Kompletni studii BDO Global Risk Landscape 2026 si mizete stahnout ZDE.

(g3 Firmy dnes neresi jen cenu energii.
Zacinaji resit, kam energie skute¢né mizi
Energetika byvala pro mnoho firem okrajovym tématem. Dnes ale stale Castéji zjistuji, ze vyznamné naklady
vznikaji kvali technologiim, které bézi i mimo vyrobu, nebo kvuli spotrebé, kterou nikdo detailné nesleduje.
Pravé proto roste zajem o energeticky management, praci s daty, automatizaci i vyuziti fotovoltaiky
a bateriovych Ulozist'. Klicem k Usporam pritom nemusi byt vzdy rozsahlé investice do novych technologii.

V podcastu vysvétluje Zdenék Kaplan, ze nejvétsi Uspory Casto prinasi lepsi prehled o tom, jak provoz firmy
skutecné funguje a kde vznikaji zbytecné energetické ztraty.

Cely dil si mGzete poslechnout ZDE.

Byznys DNA

NEJZBYTECNEJSI NAKLAD
NA ENERGIE? TEN, O KTEREM

ANI NEVITE.

Novy dil podcastu BDO & FocusOn.cz

1; D

BDO Czech Republic s.r.o., ¢eska spolecnost s ru¢enim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
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https://www.bdo.global/en-gb/insights/advisory/ras/global-risk-landscape-2026#:~:text=The%20Global%20Risk%20Landscape%202026%20report%20explores%20how,how%20risk%20is%20understood%2C%20owned%20and%20acted%20upon.
https://www.youtube.com/watch?v=q3bR5XhsYYM&feature=youtu.be

