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‘ Vdzeni Ctendari,

po roce jsem opét na radé s uvodnikem do naseho Casopisu. Loni jsem se loucil
slovy pdnt Voskovce a Wericha: ,,Na shledanou v lepsich ¢asech* a doufal jsem,
Ze ony dobré Casy jsou nedaleko. BohuZel, nastaly jen ¢dstecné. Mdme nového
pana prezidenta, coZ vétsina z nds spojuje pravé s vzyvanymi ,,lepsimi casy*.
Ale, co ddl? Podivdm-li se do nasi branZe, tak mdm pocit, Ze jde v podstaté

o nedosazitelné prani. Myslenky, které unikaji z Ministerstva financi, nds spise
sméruji na druhou stranu. Tu slysime, Ze zrusime vyjimky, které obsahuje zdkon
o dani z prijmd (a ne, Ze by je nebylo potreba ,,probrat®). Tu zase, Ze zvysime
na dvojndsobek dari z nemovitych veéci a vyssim vybérem ,,vyfutrujeme* statni
rozpocet (opét budou dariové zatiZeni ti, ktefi maji majetek a staraji se o néj).
Ondy nds zase informace ujistuji, Ze musime zvysit sazby DPH, abychom sniZili
deficit stdatniho rozpoctu (kdyzZ si vzpomenu, Ze do roku 2004 jsme méli sniZzenou
sazbu dané ve vysi 5 % u drtivé vétsiny vsech sluZeb, tak premyslim, proc to
nejde i v soucasné dobé).

A co se déje v redlu? Nevime. Vldda pétikoalice, do které jsme vklddali velké
nadéje, se ujala rizeni naseho stdtu koncem roku 2021. A vysledek v oblasti
dariovych zdkon(i? Dovolim si konstatovat, Ze je v podstaté nulovy. Skoda.

A tak témata breznového BDO News resi situace, do kterych nds vystavuje
kazZdodenni praxe.

V prvnim ¢ldnku se Petr Linx zamysli nad vedlejsimi plnénimi, kterd jsou spojend
s prondjmem nemovitosti, a to z pohledu DPH. S popisovanou situaci se potkdvad
vétsina podnikatell. At z pohledu pronajimatelt, nebo z pohledu ndjemcu. Petr
ve svém cldnku upozorniuje, Ze se miZe radikdlné zménit zavedend praxe, kdy se
plnéni spojend s ndjmem nemovitosti povazuji za samostatnd zdanitelnd plnéni.
Uvidime, s jakym ndzorem prijde Generdlni financni Feditelstvi ve své Informaci.
Michal Proks se ve svém Cldnku zabyvd stravovdnim na pracovnich cestdch. Opét
jde o téma, které trdpi vétsinu zaméstnavateld. Jsem rdd, Ze pro jednou zvitézil
rozum nad nejasnosti dariového zdkona a koordinacni vybor odsouhlasil
jednoduchy postup pfi uplatiiovani stravovadni jako dariového ndkladu.

Kolega Jiri Svoboda z BDO Legal ve svém C¢ldnku rozebird, co to je ,,Cernd“
stavba. Uvddi v ném, Ze se jednd nejen o stavby nepovolené (u nichZ napr. chybi
stavebni povoleni), ale i o stavby neoprdvnéné, tj. stavby postavené na cizim
pozemku bez souhlasu jeho vlastnika. A na zaveér ¢ldnku upozorriuje

na situaci, kdy stavby, u kterych neni zndm vlastnik, propadnou

po 31. 12. 2023 stadtu.

Rdd bych také upozornil na ¢ldnek Ivana Kovdre, ktery se tykd ndstupnictvi
ve firmdch a jeho pldnovani.

A, co fici na zdvér? Snad jen, abychom kaZdorocni prdce na ucetnich zdvérkdch,
na zpracovdni danovych pfizndni k dani z pfijmd a splnéni dalSich zdkonnych
povinnosti zvlddli v tomto obdobi bez zbytecného stresu a nervozity.

Igor Pantticek

Partner
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VEDLEJSI PLNENi SPOJENA S PRONAJMEM NEMOVITOSTI — NOVY
VYVOJ V OBLASTI DPH

V oblasti DPH z(lstava otazka vedlejsich plnéni pri pronajmu nemovitosti nevyresena po dlouha léta. Nyni vSak
dochazi ke zméné, ktera miZe mit negativni dopad na mnoho pronajimateld.

Byli jsme zvykli na to, Ze jsme v tuzemsku prilis nereflektovali vyvoj judikatury a spravce dané vétsinou toleroval
tri pristupy ke stanoveni rezimd DPH pro plnéni spojena s pronajmem nemovitosti.

1. PLNENi MIMO PREDMET DANE

Tento zvlastni koncept byl a stale je hojné vyuzivan zejména Gzemnimi samospravnymi celky. Je to dano
i skutecnosti, Ze stale dostupna informace k § 36 odst. 11 (nyni jiz odst. 13) byla urena predevsim pro obce.
Nicméné ji hojné vyuzival i soukromy sektor.

V Cem tkvi jeji podstata? V pripadé prefakturace vydaji najemci jeho jménem a na jeho Ucet v rezimu 1:1
(bez navyseni) pres rozvahové UcCty se dle zminéné informace nemusi odvadét DPH. Samozrejmé narok na odpocet
neni povolen.

Tento koncept je vyhodny zejména pro mensi obce a pronajimatele diky jednoduchému Gc¢tovani a snadnému
vypoctu obratu.

Dle mého nazoru je pravé podminka, ze se musi jednat o vydaje, které jsou vynaloZeny pronajimatelem jménem

a na ucet najemce, ve vétsiné pripadd tézko splnitelna. Také je velmi problematické dolozit, Ze se nejedna

o vedlejsi plnéni, které by mélo sdilet rezim plnéni hlavniho (viz dale). To potvrzuje i Nejvyssi spravni soud ve svém
rozsudku €. 2 Afs 345/2016 - 34 z roku 2017, ve kterém zamitl aplikaci tohoto rezimu u prefakturace havarijniho
pojisténi.

2. VEDLEJSi PLNENI

Vedlejsi plnéni ma v evropskeé, ale i v tuzemskeé judikatufe pomérné jasné obrysy, coz potvrzuje také oficialni
odpovéd’ Ministerstva financi CR na otazku Svazu mést a obci CR ohledné uplatfiovani DPH u najmu hrobového mista
a u poskytovani sluzeb s tim spojenych.

V tomto stanovisku MFCR opakuje podminky dle ustalené judikatury, kdy se ma jednat o vedlejsi plnéni z pohledu
DPH:

» Plnénim, které je pro jeho prijemce (najemce hrobového mista) zasadni a které je z jeho hlediska jednoznacnym cilem
transakce, je vlastni najem hrobového mista. Poskytovani s nim spojenych sluZzeb predstavuje plnéni od vlastniho najmu sice
oddélitelnd, ktera ale rozhodné nelze povazovat za Ucel transakce. Tato plnéni nicméné predstavuji prostredek k ziskani
lepsiho prospéchu z plnéni spocivajicim v najmu hrobového mista, a to za co nejlepsich podminek.

» Castka pozadovana za sluzby spojené s najmem hrobového mista sice ve své podstaté nepredstavuje pouze Uhradu za sluzby
tykajici se pronajatého hrobového mista, ale i podil najemce hrobového mista na spravé, udrzbé a radném provozu celého
pohrebisté. Poskytovani predmétnych sluzeb spojenych s najmem hrobového mista vsak zcela jisté Uzce souvisi s vlastnim
najmem hrobového mista.

» Bézny najemce hrobového mista nema moznost zvolit si poskytovatele sluzeb spojenych s najmem hrobového mista.

» Bézny najemce hrobového mista nema moznost vybrat si z nabizenych, resp. poskytovanych sluzeb spojenych s najmem
hrobového mista jen ty sluzby, které skute¢né chce a bude vyuZivat, ani nemuze rozhodovat o intenzité poskytovani téchto
sluzeb. Najemce hrobového mista tak ve vazbé na najem hrobového mista hradi urcity balik ,,souvisejicich® sluzeb bez
ohledu na to, zda se vSechny tyto sluzby vztahuji k jim pronajatému hrobovému mistu a zda vsechny tyto sluzby skutecné
vyuziva, resp., zda vsechny tyto sluzby vyuzivat chce. Vazba mezi obéma druhy sluzeb je tak ponékud volnéjsi, toto vsak nic
nemeéni na Uzké provazanosti a vzajemné souvislosti celého souboru poskytovanych sluzeb.

» Tato provazanost a vzajemna souvislost obou druht sluzeb se navic zvySuje v pripadé, Zze smluvni podminky najemci
hrobového mista neumoznuji ¢erpat pouhy samotny najem hrobového mista bez Cerpani s nim spojenych sluzeb.

Je zrejmé, ze vyse uvedené podminky jsou splnény ve vétsiné najemnich vztazich, tj. nikoli pouze ve vztahu
k najmu hrobového mista.

Generalni financni reditelstvi v soucasnosti pripravuje informaci v obdobném znéni. Jeji G¢innost je planovana
od 1. 4. 2023. Z toho vyplyva, ze by financni sprava neméla resit minulost.

Hlavnim principem vedlejsiho plnéni je, Ze prebira rezim DPH plnéni hlavniho. V praxi to znamena to, ze by

vsechna vedlejsi plnéni spojena s pronajmem nemovitosti byla bud’ osvobozena bez naroku na odpocet nebo
zdanitelna v zakladni sazbé dané.
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3. SAMOSTATNA PLNENi

V pripadé, Ze se nebude jednat o vedlejsi plnéni, bude mit kazdé plnéni souvisejici s pronajmem nemovitosti
samostatny rezim DPH.

Jako pékny priklad samostatného plnéni lze uvést poskytovani internetového pripojeni.

Vedlejsi plnéni by totiz nemélo byt cilem samo o sobé. Najemce ma urcité vice nabidek a neni odkazan pouze
na jednu nabidku od pronajimatele. V nékterych pripadech lze stejny pristup aplikovat i u Uklidovych sluzeb.

U nékolika plnéni nabizenych pronajimatelem spolecné s najmem nemovitosti je vSak hranice mezi vedlejsim
plnénim a samostatnym plnénim velmi tenka. Bude zaleZet na nastaveni transakci, znéni smluvni dokumentace
a samozrejmé na skute¢ném stavu véci.

Jsem toho nazoru, Ze vse spéje k tomu, ze platci budou ve vétsiné situaci postupovat dle druhé varianty. To
Znamena, ze poskytovana plnéni pronajimatelem v souvislosti s nAjmem nemovitosti se budou posuzovat jako
vedlejsi plnéni k plnéni hlavnimu - pronajmu nemovitosti.

Pristup dle principu hlavniho a vedlejsiho plnéni bude mit nékolik negativnich dopadu. U zdanovanych pronajm
dojde ke zdrazeni plnéni, u kterych je nyni uplatiiovana snizena sazba dané. U osvobozenych pronajmu dojde
ke zhorSeni kraticiho koeficientu u pronajimatelt a nékde také k povinnosti upravovat odpocet DPH uplatnény
v minulosti u provedenych technickych zhodnoceni.

Je mozné, Ze po vydani informace dojde jesté k diskusim, zda-li se rezim vedlejSiho plnéni bude tykat pouze
sluzeb, nebo se ma aplikovat i na dodavky zbozi (napr. elektriny). AvSak z mého pohledu nevidim ddvod, proc¢ by se
zaveéry ustalené judikatury mély lisit.

Na zavér si dovolim upozornit, Ze z pohledu DPH je vZdy stézejni skutecny stav véci. Umélé nastavovani dvou smluv
na samotny pronajem a samostatné poskytovani souvisejicich plnéni mize byt v néjakych pripadech posouzeno jako
zneuziti prava.

Radi vam budeme asistovat pri nastaveni vasich smluvnich podminek najemnich vztah(, aby se predeslo jakymkoli
sporum se spravcem dané.

(O;) Petr Linx
petr.linx@bdo.cz

Q@ STRAVOVANI NA PRACOVNI CESTE

V priibéhu minulého roku potvrdilo Generalni finanéni Feditelstvi vyklad, ktery ma priznivy danovy dopad
v oblasti stravovani na pracovnich cestach. Pro zaméstnavatele je to krok pozitivhim smérem.

Stravovani na pracovnich cestach je v ceském prostredi typicky reseno prostrednictvim cestovnich nahrad. Jejich
soucasti je stravné, na néZ maji zaméstnanci narok, presahne-li doba pracovni cesty urcity pocet hodin. Vyse
stravného vychazi ze zakoniku prace a provadécich predpist, ¢astky se kazdorocné méni. Naklady na poskytovani
stravného jsou danové uznatelné, u zaméstnance stravné nepodléha dani, avsak jen do vySe zakonnych limitu.
Nad jejich ramec jde o zdanitelny prijem ze zavislé Cinnosti.

V praxi se vsak setkavame i s pripady, kdy stravovani hradi primo zaméstnavatel. A to bud’ tak, ze stravovani

je soucasti ubytovaci sluzby (napr. polopenze v hotelu), vzdélavaci akce (obcerstveni na skoleni) nebo si jej
zaméstnanci hradi sami a tyto vydaje (Ucty z restauraci) nasledné zaméstnavatel proplaci. Mze také jit o pFipady,
zaméstnavatel objedna catering v ramci usporadani internich ¢i zakaznickych akci.

Obcerstveni na koleni je jako dafovy vydaj upraveno pokynem GFR D-59. Také ubytovani se snidani se standardné
Uctovalo do danovych vydaju, byt vyslovna Gprava chybéla. Naopak velmi kontroverzni bylo proplaceni “Gctenek”
z restauraci. Néktefi z klientd uplatfiovali tyto vydaje danové do vySe stravného dle zakoniku prace a ¢astku nad
ramec vylucovali z naklad( jako reprezentaci. Slozitost tohoto postupu se nasobila ve chvili, kdy v nékterych dnech
limit cestovnich nahrad nebyl prekrocen a v nékterych ano. Dalsi komplikace vznikla, pokud “Utratu” za cely tym
hradil jen jeden ze zaméstnanc(. Co se tyka firemnich akci, koncil catering obvykle v nedanovych nakladech.

S ohledem na nejasnou pravni Upravu bylo vysSe uvedené téma predmétem koordinacniho vyboru ¢. 593/18.05.22.
GFR v ném akceptovalo vyklad, Ze dafiové uznatelné jsou veskeré naklady na zajisténi stravovani (tj. veskerého
jidla a vSech napojli) zaméstnancl na pracovni cesté, pokud ma toto stravovani charakter snidané, obéda anebo
vecere, a to bez ohledu na formu stravovani (menu, bufet atd.). Neni tak tedy nutné zabyvat se otazkou, kolik
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stravovani stalo a jakou formu mélo. Podstatné je, ze se zaméstnanec Ucastni pracovni cesty a vynaloZené vydaje
jsou plné danové uznatelné.

Vyjimkou jsou excesivni situace, kdy je zfejmé, Ze zpUsob stravovani ma prevazné charakter odménovani
zaméstnance a je nepriméreny s ohledem na okolnosti pracovni cesty.

Zavérem dopliujeme, Ze na strané zaméstnance se stravovani na pracovni cesté nedani.

o Michal Proks
Q;) michal.proks@bdo.cz

[5} CERNE STAVBY A PRECHOD SOUKROMYCH
' | NEMOVITOSTI NA STAT

NiZe se doctete, Ze ¢ernou stavbou neni pouze stavba nepovolena stavebnim Gradem, ale i stavba, ktera je
umisténa na pozemku treti osoby bez jejiho souhlasu. Podrobnéji se ¢ernym stavbam budeme vénovat nize.
V zavéru clanku pak upozornime na to, ze ke konci letosniho roku prejdou na stat ty nemovité véci, které se
povazuji za opusténé.

Termin ,,éerna stavba“ se zpravidla pouziva pro stavby, které jsou postaveny bez potrebného opatreni stavebniho
Uradu (napr. Gzemni rozhodnuti, stavebni povoleni...) i jsou provadény v rozporu s tim, co stavebni Grad povolil.
Nepochybujeme o tom, ze jsme se vsichni s néjakou Cernou stavbou jiz v minulosti setkali.

V ramci téchto ¢ernych staveb vSak mizeme rozliSovat dvé zakladni skupiny, které blize definuji, v ¢em vlastné
spociva nedostatek takové stavby. Zaprvé se jedna o nepovolené stavby, zadruhé o neopravnéné stavby. AC se to
na prvni pohled nemusi zdat, nejedna se o totozné pojmy.

Terminem nepovolena stavba oznacujeme takové stavby, které jsou postaveny bez opatreni stavebniho Gradu
(napr. stavebni povoleni), anebo stavebni (rad stavbu povolil, ale stavba byla provedena s podstatnymi odchylkami
od povoleného projektu. Typickymi priklady jsou situace, kdy stavebnik napred postavi stavbu a teprve nasledné
,VyFidi papiry“ ¢i v ramci novostavby rozsiri pldorys stavby nebo prida dalsi patro.

Terminem neopravnéna stavba pak oznacujeme ty stavby, které stavebnik postavil na pozemku, ktery neni v jeho
vlastnictvi nebo nema opravnéni na tomto pozemku stavét, pripadné takové opravnéni mél, ale nasledné jej
pozbyl. Prikladem muze byt vedeni inzenyrskych siti napri¢ pozemky, které nejsou ve vlastnictvi stavebnika

a stavebnik nema od vlastnik( téchto pozemku souhlas k uloZeni téchto siti.

Vyse uvedeny souhlas tretich osob s umisténim stavby doporucujeme vzdy provést co mozna nejprisnéjsi, rigidni
formou; napriklad zfizenim vécného bfemene. Neni totiz vylouceno, ze tfeti osoba sviij ptvodni souhlas
s umisténim stavby odvola, ¢imzZ se plvodné perfektni stavba stane (neopravnénou) ¢ernou stavbou.

Zkracené receno, zatimco termin nepovolena stavba se vztahuje k povoleni stavby (stavebnim Gradem), termin
neopravnéna stavba se vztahuje k vlastnickym pravim a pravu stavét na daném pozemku.

Pri posuzovani, zda je néjaka stavba Cerna ¢i nikoliv, musi stavebni Grad obé tyto kategorie zkoumat a na obé musi
byt odpovézeno kladné. Hypoteticky je mozné si predstavit situaci, ze za ¢ernou bude oznacena také stavba, kterou
stavebni Urad povolil, nicméné ¢ast této stavby bude stat na cizim pozemku bez souhlasu vlastnika. Takto by tedy
existovala stavba, ktera sice je povolena stavebnim Gradem, ale neni opravnéna. Proto je nutné dojit k zavéru, ze
takova stavba je stavbou Cernou a stavebni Grad musi naridit jeji odstranéni.

Dojde-li stavebni Urad k zavéru, ze je stavba nepovolena ¢i neopravnéna (Ci oboji), je povinen zahajit rizeni
o0 odstranéni stavby. V ramci tohoto rizeni je povinen poucit vlastnika stavby o tom, Ze predmétnou stavbu je
mozné na zadost dodatecné povolit. Dovozuje se, Ze stavebni (rad je povinen takovou stavbu povolit, pokud
vlastnik stavby prokaze, ze stavba:

a. neni umisténa v rozporu s Uzemné-planovaci dokumentaci,

b. neni provadéna ¢i provedena na pozemku, kde to zvlastni pravni predpis zakazuje nebo omezuje,

C. neniv rozporu s obecnymi pozadavky na vystavbu nebo s verejnym zajmem chranénym zvlastnim pravnim
predpisem.

Dodatecné povoleni cernych staveb za obdobnych podminek bude umoznéno i v rezimu nového stavebniho zakona,
ktery nabude Ucinnosti 1. 7. 2023.

Castym neduhem Cernych staveb je také to, Ze neni znam jejich vlastnik. V tomto ohledu upozorfiujeme na to, ze
31. 12. 2023 uplyne lhita, ve které mohou nedostatec¢né identifikovani vlastnici staveb provést svou fadnou
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identifikaci a udrzet si tak své vlastnictvi. Zjednodusené receno totiz obcansky zakonik stanovi, Ze
po 31. 12. 2023 uplyne |hita, po které opusténé nemovitosti pripadaji statu.

Ze se nejedna o ojedinély problém dokazuje statistka Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, dle
které se k 1. 2. 2020 v CR evidovalo 174 040 pozemku a 5 353 staveb s nedostatecné identifikovanym vlastnikem.
U téchto nemovitosti hrozi jejich prechod na stat.

Doporucujeme tedy udélat podrobnou inventuru jak firemniho, tak rodinného nemovitého majetku a pripadné
nedostatky vbrzku resit. Seznam nedostatecné identifikovanych vlastniki naleznete zde:
https://www.uzsvm.cz/seznam-nedostatecne-identifikovanych-vlastniku.

Pochopitelné jsme vam pri reseni jak Cernych staveb, tak nedostatecné identifikovaného vlastnictvi kdykoliv radi
k dispozici.

<o‘) ‘ Jiri Svoboda
jiri.svoboda@bdo.cz

<
=L

x| OCEKAVANE ZMENY V OBLASTI INVESTICNICH POBIDEK

Pokud v blizké budoucnosti zvaZujete vétsi investici napr. v oblasti vyroby, mlzZe se vam vyplatit pockat si
na novelu zakona o investi¢nich pobidkach a souvisejiciho vladniho narizeni. Avsak s ohledem na aktualni
ekonomickou situaci a potrebny vybér dani nelze cekat prevratné zmény, které by znamenaly vyrazné
zatraktivnéni investi¢nich pobidek, v ramci kterych je nejCastéji uplatiiovana pravé sleva na dani z prijmu.

Vlada v nejblizsi dobé projedna novelu obou predpistl, kterou pripravilo Ministerstvo primyslu a obchodu (,,MPO“).

Zcela zasadni zménou v zakoné o investicnich pobidkach bude skutecnost, Ze poskytnuti investicnich pobidek bude
opét schvalovat MPO (s vyjimkou strategické investicni akce). Na zakladé novely zakona Ucinné od zari 2019 veskeré
zadosti v soucasnosti schvaluje vlada. Tim se proces udélovani investicnich pobidek vyrazné zpomalil. Navic ani neni
zrejmé, podle jakych kritérii viada pobidky pridéluje. Zda se, Ze to musi byt projekty v oblasti elektromobility, vyroby &ipu
apod. Ocekavana novela zakona o investi¢nich pobidkach ma tedy zrychlit jejich udélovani.

Kromé zakona o investic¢nich pobidkach bude novelizovano Narizeni vlady ¢. 221/2019 Sb. (,,Narizeni vlady*).

Novela Narizeni vlady ma za kol zprisnit podminky pro udéleni pobidky a na druhou stranu poskytnout vyssi
podporu projektlm pravé v oblasti vyroby nebo skladovani energie z obnovitelnych zdrojt, zvySovani energetické
Gc¢innosti nebo snizovani energetické narocnosti budov. Pro tento Ucel je zavedena nova priloha (priloha

¢. 4 Nafizeni vlady). Tyto vyrobky se nové pridaji k vyrobkim s tzv. strategickym vyznamem pro ochranu Zivota

a zdravi osob (priloha €. 2 Narizeni vlady), na které lze jiZ nyni ziskat dotaci na porizeni dlouhodobého majetku az
ve vysi 20 %.

A jak se tedy podminky pro poskytnuti investicni pobidky zprisni? Narizeni vlady v roce 2019 zavedlo jako jednu
ze zakladnich podminek tzv. pridanou hodnotu. Aby investicni projekt splnil podminku pridané hodnoty, je
v soucasnosti nutné plnit nasledujici:

» minimalné 80 % zaméstnanc( ma alespon primérnou mzdu v kraji (nové 100 % zaméstnanctl) a zaroven
» podil zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim dosahuje v misté realizace investi¢ni akce nejméné 10 %
a prijemce investicni pobidky spolupracuje s vyzkumnou organizaci (zapsanou v seznamu vyzkumnych
organizaci) v oblasti vyzkumu a vyvoje a naklady na tuto spolupraci ¢ini minimalné 1 % uznatelnych naklad(
(nové 2 %), nebo
— podil vyzkumnych a vyvojovych pracovniki dosahuje na poctu zaméstnanc( prijemce investi¢ni pobidky nejméné 2 %
(nové 3 %)
— nebo prijemce investicni pobidky poridil strojni zarizeni vyuzivané prevazné v oblasti vyzkumu a vyvoje,
a to nejméné ve vysi 10 % uznatelnych nakladid planovanych v ramci pobidkového projektu (musi se jednat
o novy majetek porizeny nejdrive 2 roky pred Zadosti o investi¢ni pobidky a nad ramec uznatelnych naklada).

Novela Nafizeni vlady tedy navysi procentni podminky (viz vySe Udaje v zavorkach). Dale bude nutné tuto pfidanou
hodnotu plnit témer v celé Ceske republice. Dle soucasného stavu je nutné ji plnit pouze v tzv. rozvinutych
regionech (kam nepatfi napr. Ustecky kraj, okres Bruntal a mnoho dalSich okresu).

Dle pivodniho ocekavani ma novela Narizeni vlady vejit v Gc¢innost jiz v dubnu 2023, zatimco novela zakona
o investi¢nich pobidkach az v druhé poloviné roku 2023 (z diivodu ¢asové narocnéjsiho schvalovaciho procesu).

o Hana Vesela
@ hana.vesela@bdo.cz
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Prectéte si pribéhy Ceskych firem, jejich majitell ¢i Fediteld.

A nechte se inspirovat tim, jak smysleji o svém podnikani,

jak zvladaiji kritické chvile, jak dokazou rist i v tézkych dobach
a jak se jim je mnohdy podafi vyuzit pro svij prospéch.

Forbes

SPECIAL

KRIZE JAKO NOVA SANCE

V roce 2022 jsme oslavili 30. vyroci BDO na ceském trhu. Toto vyroci neni jen o nas a nasi znacce, je predevsim
o nasich lidech, kteri BDO reprezentuji, o klientech, ktefi nam ddvéruji, a také o jejich pribézich, které jsou s nimi
spojené a kterymi my Zijeme.

Spolecné s Forbes Cesko, jejich skvélou redakci a napaditym produkénim tymem, predstavujeme online special
"30 INSPIRATIVNICH" pribéht nasich klientd, o které jsme se chtéli se vsemi podélit.

Prejeme vam prijemné ¢teni a vsem nasim klientim, strategickym ¢i obchodnim partnerim dékujeme za spolupraci
a za duveéru.

NA JAKE PRIBEHY SE V TETO SEKCI MUZETE TESIT? A

BPP, EUROFOAM TP: NESMITE BYT Z PENY. FIRMU SPALIL POZAR, PRESTO NEPRISLA O JEDINEHO KLIENTA

Plan, vize a strategie jsou pro podnikani dilezité, ale nesmi se precenovat. Nic totiz nejde naplanovat
stoprocentné a urcita mira improvizace a emocni rozhodovani jsou korenim podnikani. Své o tom vi Radek Sedlak,
jehoz vyrobni areal pozar béhem nékolika minut proméni v popel. Firmu na zpracovani “molitanu” pro nabytkarsky
pramysl dokazal vybudovat znovu a neprisel pfitom o jediného zakaznika.

KARCHER: KRIZE JAKO PRILEZITOST. PANDEMIE VYSTRELILA CESKY KARCHER TEMER K MILIARDE

Pro mnohé firmy byla pandemie tézkou zkouskou a nékteré ji neprezily. Pro spolecnost, ktera vycistila tvare
americkych prezident( na pamatniku Mount Rushmore, fasadu ¢eského Narodniho divadla nebo ulice béhem
karlovarského filmového festivalu, vSak znamenala velkou prilezitost. Hygiena byla na prvnim misté. Prodej zbozi
urc¢eného pro domacnosti se v té dobé zvysil o Ctyricet procent.

Z-TRADE: RODINNOU FIRMU MUSEL PREVZIT, | KDYZ SE NA TO NECITIL. NAKONEC ZDVOJNASOBIL JEJi OBRAT

Zbysek Zalis mladsi rodinnou spolecnost vede uz od svych 27 let. Tehdy pfitom rodi¢dm oznamil, Ze jesté neni
pripraveny rodinny byznys prevzit. Par mésicl poté se vsak jemu i celé rodiné prevratil Zivot vzhiiru nohama, kdyz
jeho otce pri jizdé na kole srazilo auto a skoncil v kdmatu v nemocnici. Bez pripravy tak musel prevzit otéze
rodinného podnikani, kterou vsak dokazal prijmout jako vyzvu, ktera ve finale prinesla firmé Uspéch.

CEIP ADVISOR: VETSINA CESKYCH PODNIKATELU NEODHADNE CAS, KDY FIRMU PRODAT, RiKA ONDREJ BENACEK

Zaméruji se predevsim na akvizice pramyslovych vyrobnich a servisnich firem, které maji potencial se posunout dal.
Vétsinu svych investic realizuji prevzetim od jejich zakladatell, ¢asto od vlastniku, ktefi narazili na urcité limity,
at’ uz to byl ¢as, penize i energie. Jejich byznysy pak transformuji z hlediska rizeni i provozu tak, aby mohly dale
rust. Jaké jsou jejich zkusenosti?
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j@\t PLANOVANI NASTUPNICTVi: KDO JE DALSIi NA RADE?

Uspé&3ni vlastnici a 3éfové firem védi, Ze potFebuji planovat a oteviené komunikovat o tom, jak zajistit
kontinuitu a vedeni spolecnosti do budoucna.

vvvvv

jedna o vlastnictvi, Fizeni nebo jinou vyznamnou roli, je dulezité, abychom se nejen naudili "pustit”, kdyZ je to
nutné, ale také zajistit, aby byl k dispozici nékdo se spravnymi znalostmi a dovednostmi, kdo je pripraven, ochoten
a schopen prevzit otéze.

Prijeti nékterého z osvédcenych pristupu k planovani nastupnictvi ve firmé zajisti nejen to, Ze bude spravna osoba
dobre pripravena prevzit dulezitou roli a pokracovat v jejim vykonavani, ale musi byt také ztotoznéna s vizi a cili,
aby dokazala firmu dale rozvijet.

CO JE PLANOVANI NASTUPNICTVi?

Pri Gvahach o planovani nastupnictvi se ¢asto vybavi rodinné podniky. | kdyz je to pro rodiny jisté klicova otazka, je
dulezité, aby vsechny podniky uvazovaly a planovaly dalsi generaci vedeni.

Planovani nastupnictvi lze rozdélit na dvé casti: Nastupnictvi ve vlastnictvi a nastupnictvi ve vedeni. Ackoli vhodna
osoba pro kazdou z téchto roli mize byt skutecné stejna, je stejné pravdépodobné, Ze stejna nebude - a vase
planovani by to mélo odrazet.

V obou pripadech by vas plan mél zmapovat, kdo a co je zapotrebi, aby se vase budouci plany mohly uskutecnit. At
uz planujete podnik opustit, nebo jej predat dalsi generaci, plan nastupnictvi zajisti, Ze budete mit ve spravny cas
k dispozici spravné procesy a lidi.

Podniky, které to délaji dobre, maji nékolik klicovych charakteristik: Silna a efektivni komunikace a dobré postupy
rizeni. Chapou, ze planovani nastupnictvi zalozené na predpokladech je odsouzeno k nelspéchu, a dbaji na to, aby
probihaly nezbytné rozhovory s prislusnymi lidmi - aby se dosahlo jasnosti a vzajemného porozumeéni.

Chapou také prunik mezi planem nastupnictvi, dalsimi obchodnimi plany a osobnim planem majetku, bohatstvi
a pozustalosti - jak a kde se prekryvaji a kde je treba je sladit. Mezi dalsi obchodni plany patri strategicky plan,
plany rozvoje talentt a lidskych zdroji a celkovy ramec Fizeni podniku i rodiny.

KLICOVE OTAZKY PLANOVANi NASTUPNICTVi, KTERE JE TREBA ZVAZIT

Bez ohledu na velikost nebo fazi podnikani existuje nékolik klicovych otazek, které jsou spolecné vsem malym
a stfednim podnikdm, pokud jde o planovani nastupnictvi a kontinuity.

PREDBEZNE PLANOVANi ODCHODU

Zasadni je zejména znalost strategie odchodu a planovani jejiho dosazeni. Zadny majitel podniku nechce dospét
do bodu, kdy je pripraven odejit nebo predat vedeni, ale zjisti, Zze nema k dispozici ty spravné lidi, kteri by byli
schopni roli prevzit.

PRENOS ZNALOSTI

Mnoho majitel( a vedoucich pracovnikd si ponechava prilis mnoho ddlezitych znalosti ve svych hlavach. Pokud by se
s nimi nahle néco stalo, tyto znalosti odejdou s nimi a firma tak z(stane v neudrZitelné pozici. Je dilezité, aby

k prenosu znalosti doslo dfive, nez bude pozdé - a to nejen Ustné zamyslenému nastupci/nastupciim,

ale i v pisemné formé véetné zdokumentovanych procesu a dileZitych formalnich dokumenta.

IDENTIFIKACE BUDOUCICH VEDOUCICH PRACOVNIKU

Spravna osoba, ktera ma nahradit majitele, manazera nebo jinou klicovou funkci v podniku, nemusi byt vzdy
zrejmou nebo predpokladanou volbou. A naopak, osoba, kterou oznacite za idealniho nastupce, nemusi sdilet vase
nadseni pro podnikani, nebo firemni hodnoty. Pfi posuzovani potencialnich nastupct bud'te objektivni a po jejich
identifikaci se ujistéte, ze maji znalosti, profesni schopnosti a také vili se dale rozvijet, aby mohli vykonavat
prislu$nou roli. Pro planovani nastupnictvi je zasadni co nejdrive rozpoznat vhodné vid¢i osobnosti ve vasi firmé,
nebo zadit vcas resit jejich nedostatek.

ROZVOJ A UDRZENi NASTUPCU

Jakmile majitelé podniku vénuji ¢as a Usili rozvoji nové generace vedoucich pracovnikd, mdze byt lakavé nabidnout
jim podil v podniku jako metodu jejich udrzeni. Tento pristup neni bezcenny, je vSak opatren "varovnou” nalepkou.
Peclivé zvazte budouci dopady takového kroku a to, zda jste ucinili i vSe ostatni, abyste si tyto klicové lidi udrzeli.
Starate se o né, jak nejlépe umite? Je kultura vaseho pracovisté takova, aby v ni chtéli dlouhodobé zlstat?
Komunikujete s nimi otevrené a pravidelné o svych planech a jejich cilech?



KROKY K OSVEDCENEMU PLANOVANI NASTUPNICTVi

| kdyzZ je pravda, Ze Zadné dva podniky nejsou stejné, pokud jde o zavedeni osvédceného pristupu k planovani
nastupnictvi, existuji kroky, které by mély podniknout vSechny firmy.

ZMAPUJTE SI ,, TEREN“

Zapojte prislusné zainteresované strany ve vasem podniku a ziskejte prehled o soucasném stavu.
» Jaké jsou napriklad soucasné role a odpovédnosti jednotlivych klicovych osob?

» Jaké jsou vase a jejich budouci plany, a to jak profesni, tak osobni?

» Jaké mate vy a oni predstavy o budoucnosti podniku a jejich rolich?

» Jak jsou v souladu se strategickymi a provoznimi plany podniku?

To je idealni prilezitost k navazani otevrené a jasné komunikace ohledné planovani nastupnictvi s prislusnymi
osobami ve vasi firmé.

IDENTIFIKUJTE NEDOSTATKY A POTREBNA OPATRENI

"Mezery", o kterych zde hovorime, jsou rozdily mezi soucasnym stavem a vasimi cili a strategii. V této fazi se
snazite identifikovat opatreni, ktera pomohou tyto dvé oblasti sladit. Mate ve firmé spravné lidi, nebo budete
muset néjaké prijmout? Jaky rozvoj potrebuji, aby se posunuli na vyssi Groven? Mate popisy pozic pro jednotlivé
role ve vasem podniku? Jsou Casové ramce spojené s vasimi cili realistické, nebo je bude treba upravit?
PRIPRAVTE SI PLAN K DOSAZENI VASICH CiL0

Na zakladé vsech dosud ziskanych informaci rozdélte své cile do tri kategorii: Kratkodobé, strednédobé

a dlouhodobé. Vytycte si cestu k dosazeni kaZzdého z téchto cill, a to zejména politiku a vyvojové nebo prechodové
milniky na této cesté - to tvori zaklad vaseho planu nastupnictvi. Pri realizaci planu budete muset byt flexibilni,
abyste se mohli prizplsobit nepredvidanym okolnostem (napriklad odchodu potencialniho budouciho vedouciho
pracovnika), ale zlstante odpovédni za zastresujici cile.

Podniky, které k planovani nastupnictvi pfistupuji na zakladé osvédcenych postupli, mohou hledét do budoucnosti
s vétsi jistotou, protoze védi, ze maji k dispozici spravné lidi a procesy, které zajisti kontinuitu, dosahnou svych
cild a budou pokracovat v jejich odkazu.

30 INSPIRATIVNICH
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MINISTERSTVO FINANCIi CR

Financni zpravodaj Cislo 3/2023

Sdéleni ke Smlouvé mezi vliadou Ceské republiky

a vladou Hongkongu - zvlastni administrativni oblasti
Cinské lidové republiky o zamezeni dvojimu zdanéni
a zabranéni danovému Uniku v oboru dani z prijmu
v navaznosti na Mnohostrannou Umluvu

o implementaci opatreni k boji proti snizovani
danového zakladu a presouvani ziski ve vztahu

k danovym smlouvam.

Seznam stat( uvedenych na unijnim seznamu
jurisdikci nespolupracujicich v danové oblasti
schvaleném Radou Evropské unie.

Financni sprava ma novou generalni reditelku
Generalni financni reditelstvi, které stoji v Cele
Financ¢ni spravy (dale GFR), bude mit od 1.3.2023
novou generalni reditelku. Bude ji Simona
Hornochova, kterou do funkce jmenuje ministr financi
Zbynék Stanjura. Nova $éfka Financni spravy vzesla
vitézné z vybérového rizeni, které vyhlasilo
Ministerstvo financi letos 3. ledna dle sluzebniho
zakona.

Informace k podpisu smlouvy o zamezeni dvojimu
zdanéni s Kamerunem

Ministerstvo financi CR oznamuje na zakladé
informaci obdrzenych ze ZU CR v Abuje, ze dne

7. Gnora 2023 byla v Yaoundé podepsana Smlouva
mezi Ceskou republikou a Kamerunskou republikou
0 zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni danovému
Uniku v oboru dani z prijmu.

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECi CR

Snémovna schvalila novelu zakona Lex Ukrajina.
Prinese lepsi zacileni podpory a jednodussi
administrativu

Humanitarni davka se nové navaze na zivotni
minimum, bude mozné o ni Zadat pouze on-line

a dostanou ji jen ti, co ji opravdu potrebuji. Novelu
musi jesté schvalit Senat a podepsat prezident.
Solidarni prispévek zustane do letosniho cervna
nezmeéneén.

INFORMACE ORGANU STATNi SPRAVY

Projekt EURES+3Z Up! zkvalitni sluzby UFadu prace
a zatraktivni pracovni trh nejen pro zahrani¢ni
pracovniky

Sluzby Uradu prace CR pomize do budoucna zlepsit
novy projekt EURES+3Z Up!. Poskytované aktivity

v oblasti zaméstnanosti se zasluhou projektu stanou
dostupnéjsi také cizincum, vCetné drzitel( docasné
ochrany, kteri do Ceské republiky utikaji pred valkou
na Ukrajiné. Soucasti projektu bude digitalizace
vybranych sluzeb Grad( prace a také rozvoj
mezinarodni spoluprace.

FINANCNi SPRAVA

K povinnosti OSVC podat dafiové priznani
elektronicky

V souvislosti s rozsirenim okruhu osob, kterym se
datové schranky zrizuji ,,automaticky* (resp. bez
ohledu na vuli osoby, které je datova schranka
zfizovana) ze zakona, ke kterému doslo

k 1. lednu 2023, mize predeviim u OSVC dojit

k nejasnostem pri podavani danovych priznani

a k chybnému podani (listinnou namisto
elektronickou formou).

Upozornéni k tiskopisam 2022

Upozornéni k tiskopisim priznani k dani z prijmd
fyzickych osob za zdanovaci obdobi kalendarniho roku
2022 je vyvolané nejen legislativni Upravou zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpisu, ale i novelizaci zakonu
souvisejicich. Doslo napriklad docCasné ke zvyseni
Castky, kterou lze v Uhrnu odecist od zakladu dané
v ramci uplatnéni nezdanitelné casti zakladu dané
ve formé beziplatného plnéni (daru). Za zdanovaci
obdobi roku 2022 lze podle § 15 odst. 1 ZDP

od zakladu dané odecist hodnotu bezlplatného plnéni
v Uhrnu nejvyse 30 % ze zakladu dané. V DAP DPFO
ze zminénou c¢astku uplatnit na r. 46 (ve zkraceném
formulari DAP DPFO na r. 25).

V § 35ba odst. 1 pism. a) ZDP byla zakladni sleva

na poplatnika pro rok 2022 zvysena na Castku

30 840 KC. V DAP DPFO lze zminénou ¢astku uplatnit
nar. 64, resp. na r. 36 u zkraceného formulare DAP
DPFO. Vice ZDE.

Stanovisko k podani nezletilého - Smi nezletila
osoba samostatné (tj. bez zakonného zastupce)
jednat pri spravé dani?

Prehled zmén a novinek na rok 2023
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https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/registrace-dph/informace-k-novele-zakona-o-dph-pro-rok
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/

CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI Uz rok mohou OSVC vyuzivat sluzbu Informace
A KANCELAR ZDRAVOTNIHO POJISTENI o zaplacenych zalohach na dlichodové pojisténi
OSVC na ePortalu CSSZ, ktera nahradila rozesilani

Osoby v invalidnim dichodu mohou ziskat vychovné tzv. inventur pohledavek

az poté, co jim vznikne narok na starobni diichod

Pozivatelé invalidniho diichodu nemaji narok
na vychovné. Narok na zvyseni diichodu jim muze
vzniknout az ve chvili, kdy jim je priznan starobni

dichod nebo se invalidni dichod automaticky v jejich OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO

65 letech transformuje na starobni dlichod. V élanku KONKURENCESCHOPNOST
je uveden prehled nejcastéjsich moznych situaci Program VIRTUALNI PODNIK - vyhla3eni se jiz blizi
vcetne prikladu. Cilem vyzvy je podporit vyuzivani digitalnich

technologii v Ceskych podnicich a zvysit tak Uroven
digitalizace, pripadné automatizace, ktera povede
ke zlepseni vnitropodnikovych firemnich procesu.
S dotacnim programem Virtualni podnik lze koupit
hardware a software do firmy o vice nez polovinu
levnéji. Napriklad servery, kancelarské pocitace

a software, bezpecnostni systémy, QR ctecky nebo
cloudové sluzby a modemy. Prijem zadosti bude
spustén v pribéhu brezna.

Zaméstnavatelé zpozornéte: Jiz brzy do svych
datovych schranek obdrzite informace o zménach
v pojistném pro rok 2023

V souvislosti s dfivéjsim odchodem do diichodu
tzv. zdravotnickych zachranar( a ¢lend jednotek
hasicského zachranného sboru podniku se zavadi
pro jejich zaméstnavatele vyssi odvod pojistného.
0d Unora 2023 budou mit zaméstnavatelé moznost
uplatnit slevu na pojistném za specifické skupiny
zaméstnancl. Veskeré potrebné informace se
zaméstnavatelé dozvédi prostrednictvim svych

datovych schranek. PREHLED INFORMACI
S ODKAZY

ZVEME VAS

PREHLED VSECH AKCi:

Detaily, podminky, NESTIHLI JSTE NASE SEMINARE?
registrace

Seminar o problematice zvySovani efektivity nejen
ve vyrobé prostrednictvim Lean a Six Sigmasmetodik:

2

Napiste nam na events@bdo.cz a my vam posleme zaznam.
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https://www.bdo.cz/cs-cz/udalosti/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/zakon-o-mezinarodni-spolupraci/
mailto:events@bdo.cz

NOVINKY

()

N

PUBLIKACE
KYIV RYSING

INTERNATIONAL
WOMEN’S DAY
REPORT

ROZDILNE POJETI
SKODY V CIVILNIM
A TRESTNIM RIZENi

DAN Z PRIJMU
PRI PRODEJI
NEMOVITOSTI

DANOVE SLEVY,
KTERE VAM
USETRI PENIZE

DIGITALNI
TRANSFORMACE
VE FIRMACH

Radi bychom vam predstavili unikatni publikaci, ktera je soucasti pro-bono projektu
»KYIV RYSING“.

Publikace KYIV RYSING podporuje to, co bylo zrejmé jiz pred invazi. Skutecnost,
ze Ukrajina zaujima klicové postaveni v globalnich dodavatelskych a distribucnich
retézcich, pokud jde o produkci potravin, infrastrukturu a logistiku.

Na této knize pracovalo 140 konzultantu Kyiv Consulting, dcefiné spolecnosti BDO.
Tési se obrovské podpore ukrajinského lidu i samotné ukrajinské vlady. Do dnesniho
dne si publikaci zakoupilo 140 000 lidi a stala se tak nejprodavanéjsi knihou

na Ukrajiné v roce 2022. Vam ji nyni nabizime

v elektronické podobé:

» ZDE se dozvite vice o projektu KYIV RYSING a muzZete si precist jednotlivé
kapitoly knihy.
» ZDE je pak cela kniha k dispozici ke stazeni v pdf verzi.

V BDO méame vsichni stejny spole¢ny cil, nase PROC: Lidé pomahaji lidem.

Nasi motivaci je pomahat lidem dostat se tam, kde chtéji byt - at’ uz jsou to nasi
kolegové, klienti nebo ostatni lidé v komunitach, jichz jsme soucasti. To je nedilnou
soucasti nasi kultury BDO. Report k Mezinarodnimu dni Zen se zabyva timto tématem
a také ukazuje, co to znamena v praxi - prostrednictvim rozhovoru s zenami z BDO
po celém svété, které se déli o své zkusenosti a vysvétluji, co pro né rovnost
Znamena.

Report si prectete ZDE.

Clanek Lukase Kristka, partnera BDO Znalex na téma ,,Rozdilné pojeti $kody

v civilnim a trestnim rizeni“ na prikladu a judikature ukazuje rozdily

v ocenéni v ramci civilniho a trestniho prava a nasledné zevseobecni jednotlivé
rozdily. Najdete ho na 31 strané souboru (strana 29 publikace) ZDE.

Dan z prijmu pri prodeji nemovitosti: Jak je dan vysoka, kdo ji platit nemusi
a za jakych podminek? Odpovédi na tyto otazky najdete v clanku, ktery pro E15
pripravila Monika Lodrova

Cely clanek nejdete ZDE.

Letos si CeSi odectou z dani vice penéz ne7 loni. Slevy na poplatnika

a Skolkovné jsou totiz vyssi, u dard zase byla prodlouzena platnost mimoradného
"covidového" limitu. Danovi experti radi, co vSsechno vam snizi danovou povinnost
a kolik vam loni poskytnuta financni pomoc Ukrajiné usetri penéz.

Cely clanek si prectete ZDE.
Automatizace nam muze pomoci k vétsi efektivité, a tedy i produktivité. Nastava
tedy ve financich vék robotu? Jak ve firmé spravné nastavit tzv. digital mindset?

A co to znamena process mining a task mining? Tomas Kubicek o moznostech
digitalni transformace ve firmach.

Rozhovor si mizete poslechnout ZDE.

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka
168717, auditorské opravnéni Komory auditorl CR €. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované
ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO

Eﬁ ﬁ[ﬁ] ‘{7 www.bdo.cz IBDO
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https://www.linkedin.com/company/kyiv-consulting/
https://kyivrysing.kyivconsulting.com/?utm_source=linkedin&utm_medium=cpm&utm_campaign=24_february
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=kyivrysing&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7034826383369363456
https://kyivrysing.kyivconsulting.com/public/assets/pdf/KYIV%20RYSING%20BOOK.pdf
https://www.bdo.cz/en-gb/insights/featured-insights/international-women%E2%80%99s-day-report
https://www.bdo.cz/cs-cz/nasi-lide/lukas-kristek
https://www.bdo.cz/cs-cz/microsites-cs/znalecke-sluzby/znalecke-sluzby
https://www.cak.cz/assets/komora/bulettin-advokacie/ba_1-2_2023_web.pdf
https://www.bdo.cz/cs-cz/nasi-lide/monika-lodrova
https://www.e15.cz/finexpert/danove-priznani/dan-z-prijmu-pri-prodeji-nemovitosti-kdo-dan-platit-nemusi-a-jaka-jsou-pravidla-1396895
https://zpravy.aktualne.cz/finance/dane-2023-jake-slevy-lze-vyuzit-v-danovem-priznani/r~eae4e0bab29d11ed8b4e0cc47ab5f122/
https://www.bdo.cz/cs-cz/nasi-lide/tomas-kubicek
https://open.spotify.com/episode/7ng7X4qbd2fEYpKDwgOXrX
https://www.facebook.com/BDOCzechRepublic
https://www.linkedin.com/company/bdoczechrepublic
https://www.instagram.com/bdoczechrepublic/
https://twitter.com/bdoczech?lang=en

