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Vazeni ctenari,

letni mésice byvaji obdobim dovolenych a zaslouzeného odpocinku. Ani letosni léto vSak nebylo v oblasti Ucetnictvi,
dani a auditu ,,okurkovou sezénou“. Naopak prineslo fadu témat, ktera si zaslouzi pozornost finanénich rediteld,
Ucetnich i managementu spolecnosti.

Mezi odbornou verejnosti rezonovala rada Ucetnich a danovych témat, od novych interpretaci Narodni Ucetni rady
tykajicich se premén spolecnosti anebo pripravované interpretace k okamziku uznani vynosu, pres zmény v danove
oblasti az po rostouci regulatorni pozadavky na transparentnost financniho reportingu. Soucasné se stale castéji
setkavame s dotazy klient( k pripravovanému standardu IFRS 18, ktery bude v nasledujicich mésicich jednim z
nejzasadnéjsich témat financniho vykaznictvi.

Soucasné pokracuji prace na nové Ucetni legislativé. Prestoze se Ucinnost nového zakona o Ucetnictvi pravdépodobné
posouva az na pozdéjsi obdobi, je jiz dnes zrejmé, ze smér budoucich zmén bude mit vyznamny dopad na podobu
Ucetniho vykaznictvi i na radu souvisejicich procesu.

Pozornost si zaslouzi také nové povinnosti v oblasti transparentnosti danovych informaci. Pro vybrané spolecnosti se
aktualnim tématem stava zverejnovani zpravy o danich z prijmu, znamé jako Public Country-by-Country Reporting
(Public CbCR). Tato povinnost je dalsim krokem smérem k vyssi transparentnosti podnikani a soucasné prinasi radu
praktickych otazek tykajicich se rozsahu zverejnovanych informaci i nastaveni internich procesu.

Konec léta je tradicné spojen také s dokoncovanim pololetnich financnich zprav a mezitimnich Gcetnich zavérek.
Letosni reportingova sezona opét potvrdila, ze investori, regulatori i dalsi uzivatelé financnich informaci ocekavaji
stale vyssi kvalitu, srozumitelnost a transparentnost zverejnovanych udaju.

Prave transparentnost a kvalita financniho vykaznictvi jsou pfitom Uzce spojeny s tématem, které bude v
nasledujicich mésicich rezonovat napric celou IFRS komunitou. Rec je o novém standardu IFRS 18. Mnoho spolecnosti
jej stale vnima jako zalezitost roku 2027. Ve skutecnosti vSak bude nutné pripravovat data, procesy i systémy jiz v
prubéhu roku 2026, aby bylo mozné splnit pozadavky na retrospektivni vykazovani a srovnavaci daje. IFRS 18 pritom
neovlivni pouze podobu vysledovky, ale také reporting, controlling, informacni systémy, komunikaci s investory i
samotny audit Ucetni zavérky.

Proto bych vas chtéla pozvat na odborny seminar IFRS 18 v praxi, ktery se uskutecni 22. zari 2026. Spolecné se
zamérime na praktické dopady nového standardu, oblasti, které je vhodné zacit resit jesté letos, i nejcastéjsi
otazky, se kterymi se v soucasnosti setkavame u nasich klientd. Vice o seminari zjistite ZDE.

Preji vam inspirativni ¢teni a Uspésny vstup do podzimni ¢asti roku.

ZALEZI NAM NA VASEM NAZORU
POMOZTE NAM ZLEPSIT BDO NEWS

Vyplnite kratky dotaznik na 2 minuty a dejte nam cennou zpétnou vazbu.

VYPLNTE DOTAZNIK ZDE
C

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS
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Sty VEREJNE DOSTUPNA DATA NEJSOU AUTOMATICKY VOLNA
g@g PRO Al. NOVE POKYNY ZPRESNUJI ODPOVEDNOST FIREM

ODDELENI KYBERNETICKE ODOLNOSTI

Evropsky sbor pro ochranu osobnich tdaju (EDPB) zverejnil navrhy pokynl k anonymizaci
a automatizovanému sbéru dat z internetu v souvislosti s generativni umélou inteligenci a soucasné prijal
konec¢nou verzi pokynu ke zpracovani osobnich tdaji prostrednictvim blockchainu. Na nové dokumenty

upozornil také Eesky Urad pro ochranu osobnich udaju.

Navrhy pokyna k anonymizaci a web scrapingu jsou
nyni predmétem verejné konzultace, ktera probiha
do 30. rijna 2026. Uz nyni ale ukazuji, jakym
smérem se bude vyklad pravidel ochrany osobnich
Udaju ubirat. Hlavnim poselstvim je, Ze technicka
dostupnost dat jesté neznamena, Ze je lze bez
dalsiho shromazd'ovat, vyuzivat nebo ukladat.

OPATRENI DAVAJI SMYSL

Pristup EDPB lze povazovat za spravny a potrebny
krok. Sbor nevoli plosny zakaz automatizovaného
sbéru dat z internetu ani vyuzivani anonymizace
¢i blockchainu. Organizacim ponechava prostor
pro vyuzivani téchto technologii, soucasné

ale zduraznuje jejich odpovédnost za dodrzovani
pravidel ochrany osobnich Udaja.

Firmy tak musi byt schopny dolozit zejména Ucel
zpracovani, odpovidajici pravni zaklad, pavod dat
a prijata technicka a organizacni opatreni.

U anonymizace nestaci pouze odstranit jméno
nebo jiny primy identifikator. Navrh pokynt EDPB

doporucuje posuzovat zejména to, zda lze konkrétni

osobu vyclenit z ostatnich, propojit o ni informace
z ruznych zdroja nebo o ni z dostupnych (daju
vyvozovat zavery.

Dulezité je také to, Ze anonymita dat zavisi

na konkrétnim kontextu. Stejny soubor daju mize
byt pro jeden subjekt fakticky anonymni, zatimco
jiny subjekt muize mit k dispozici dalsi informace
nebo prostredky, které umozni osobu znovu
identifikovat. Vzhledem k technologickému vyvoji
a rostoucimu mnozstvi dostupnych dat proto nelze
anonymizaci vnimat jako jednorazovy technicky
Ukon. Jeji ucinnost je potreba pribézné
vyhodnocovat.

VEREJNE DOSTUPNE NEZNAMENA VOLNE
POUZITELNE

Vyznamna ¢ast novych materiald se tyka web
scrapingu, tedy automatizovaného ziskavani
informaci z internetovych stranek. Pravé tato
technika se ve velkém pouziva také pri ziskavani dat
pro vyvoj a trénovani generativni umélé inteligence.

Ani Udaje verejné dostupné na internetu vsak nelze
automaticky povazovat za volné pouzitelné
pro trénovani Al. Pokud scraping zahrnuje osobni

Udaje, musi organizace urcit odpovidajici pravni
zaklad jejich zpracovani, dodrzovat zasadu omezeni
Ucelu a minimalizace Udajl a zajistit potrebnou
transparentnost.

Zvlastni pozornost vyzaduji zvlastni kategorie
osobnich udajd, napriklad Gdaje o zdravotnim stavu,
biometrické Gdaje nebo informace vypovidajici

o politickych nazorech ¢i nabozenském presvédceni.
Jejich verejna dostupnost sama o sobé neznamena,
Ze je lze bez dalsiho zpracovavat.

EDPB zaroven doporucuje vyuzivat spolehlivé
zdroje, evidovat plvod a dobu ziskani dat

a pred jejich vyuzitim napriklad pro trénovani Al
ovérovat jejich kvalitu a relevanci.

Jednim z mozZnych pravnich zakladd mGze byt
opravnény zajem. Ani ten ale nepredstavuje
univerzalni opravnéni ke sbéru verejné dostupnych
dat. Organizace musi v konkrétnim pripadé posoudit
legitimitu sledovaného zajmu, nezbytnost
zpracovani a dopad na prava a svobody dotéenych
osob.

BLOCKCHAIN MUSI S OCHRANOU OSOBNICH
UDAJU POCITAT UZ PRI NAVRHU

U blockchainu jsou pokyny EDPB jiz konecné. Dlraz
kladou predevsim na ochranu osobnich udaju
jiz pri navrhu reseni.

Technicka neménnost blockchainového zaznamu
nemuze slouzit jako omluva pro nemoznost opravit
nebo vymazat osobni Udaje. EDPB proto jako obecné

pravidlo doporucuje vyhnout se ukladani osobnich
Udaju primo do blockchainu, pokud by takové reseni
bylo v rozporu se zasadami GDPR.
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Organizace musi predem resit napriklad
minimalizaci dajl, dobu jejich uchovavani,
pristupova opravnéni nebo moznost uplatnéni prav
jednotlivcud. U rizikovéjsich zplsobu zpracovani
bude vyznamnou roli hrat také posouzeni vlivu

na ochranu osobnich udaji (DPIA).

DO HRY VSTUPUJE TAKE Al ACT
A AUTORSKE PRAVO

Ochrana osobnich udajl pritom predstavuje pouze
jednu cast pravidel, ktera je pri ziskavani dat

pro Al potreba zohlednit. Vedle GDPR je dnes nutné
pocitat také s evropskym Al Actem a pravidly
autorského prava.

Poskytovatelé modell obecného uréeni (GPAl) maji
podle Al Actu mimo jiné povinnost zavést politiku
pro dodrZovani unijniho autorského prava

a zverejnovat dostatecné podrobny souhrn obsahu
pouzitého k trénovani modelu.

Ani z pohledu autorského prava proto nelze
verejnou dostupnost obsahu zaménovat

za automatické opravnéni k jeho neomezenému
vyuzivani. Pri ziskavani trénovacich dat je potreba
posuzovat nékolik pravnich rezim( soucasné.

JAKA RIZIKA LZE OCEKAVAT?

Nejvétsim rizikem zGstava pouze formalni splnéni
pozadavku. Organizace m(ze mit pripravenou
dokumentaci, ale soucasné nemusi znat skutecny
plvod trénovacich dat nebo dat ziskanych

od externiho dodavatele. To mize byt
problematické zejména u rozsahlych datovych
souboru sestavenych z mnoha verejnych

i neverejnych zdroju.

Dalsi komplikaci mize byt financni a technicka
naroc¢nost kontrol, zejména pro mensi spolecnosti.
S rostoucimi pozadavky na dohledatelnost ptvodu
dat totiz nestaci pouze védét, jaka data organizace
pouziva. Stale dilezitéjsi bude také védét, odkud

pochazeji, kdy byla ziskana, za jakym Gcelem jsou
zpracovavana a za jakych podminek je lze dale
vyuzit. Lze proto ocekavat rostouci dliraz

na dokumentaci, dohledatelnost dat a pribézné
vyhodnocovani rizik. To bude vyzadovat uzsi
spolupraci pravnich, technologickych,
bezpecnostnich a datovych tyma.

DOPAD NA JEDNOTLIVE TYMY

Nové pokyny se dotknou predevsim tymu, které
se podileji na vyvoji Al reseni, spravé dat a ochrané
osobnich udaja.

» Pravni tymy budou muset presnéji
nastavovat pravni zaklady zpracovani,
posuzovat opravnény zajem, smluvni
odpovédnost dodavatel( a podminky
pouzivani dat ziskanych z internetu
nebo od externich partnerd. U Al projekt(
bude zaroven nutné posuzovat soubéh
GDPR, Al Actu a autorského prava.

» Povérenci pro ochranu osobnich udajt
(DPO) a specialisté na ochranu soukromi
by méli byt soucasti projektt vyuZzivajicich
umélou inteligenci nebo blockchain
jiz od jejich navrhu. Budou posuzovat rizika
zpracovani osobnich Udajl, transparentnost,
moznost uplatnéni prav jednotlivch
i pripadnou potrebu DPIA.

» IT a bezpecnostni tymy budou zajistovat
evidenci zdroju dat, nastavovat technicka
opatreni pro jejich sbér a spravu, rizeni
pristupl a bezpecné ukladani dat.

» Al a datové tymy budou muset lépe
dokumentovat plvod trénovacich dat,
evidovat jejich zdroje a dobu ziskani,
omezovat sbér nepotfebnych Gdajd
a prubézné vyhodnocovat riziko opétovné
identifikace nebo zapamatovani osobnich
Gdaju modelem.

,,Nové pokyny nepredstavuji zakaz
automatizovaného sbéru dat z internetu,
anonymizace ani blockchainu. Pripominaji ale,
ze technicka moznost sama o sobé nestaci.
Organizace musi byt schopna prokazat, pro¢ data

pouziva, odkud pochazeji a jak chrani prava
jednotlived. U Al navic musi pocitat s tim, Ze vedle
GDPR vstupuje do hry také Al Act a autorské pravo.
Nejvétsi zménou proto nebude vznik dalsiho
dokumentu, ale nutnost uzsi spoluprace pravnich,
datovych, bezpecnostnich a vyvojovych tyma.“

Tomas Kubicek

tomas.kubicek@bdo.cz
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e, GLOBAL RISK LANDSCAPE 2026:

'—H JAK SE MENi POHLED FIREM NA RIZIKO
“© PORADENSKE ODDELEN

Vysledky letosni globalni studie BDO Global Risk Landscape 2026 jsou venku. A hlavni sdéleni je pomérné
jednoznacné: Riziko uz neni samostatna disciplina rFizena uzkym expertnim tymem. Riziko je vSude -

ve strategii, technologiich, dodavatelskych retézcich, regulaci, geopolitice i kazdodennim rozhodovani firem.
Letosni studie ukazuje zasadni posun. Firmy si stale vice uvédomuji, Ze priliSna opatrnost mize byt sama

o sobé rizikem. V prostredi, kde se krize zrychluji a nejistota se stava novym normalem, nestaci pouze
chranit existujici byznys. Konkurencéni vyhodu budou mit organizace, které dokazou délat promyslena
rozhodnuti i bez dokonalych informaci.

JAKA JSOU HLAVNI ZJISTENI? 4. Kybernetické riziko se vraci na prvni misto

1. Riziko uZ neni jen agenda specialist(i Kybernetické hrozby rostou rychleji nez schopnost
firem se jim branit.

Riziko dnes vznika napric celou firmou -

v technologiich, dodavatelskych Fetézcich, regulaci, 40 % lidrd uvadi kybernetickou bezpecnost jako
financich i kazdodennim rozhodovani. hlavni riziko, na které nejsou pripraveni. Loni

to bylo 23 %. To znamena narust o 17 procentnich
89 % firem uz pri hodnoceni hrozeb zohlediuje, bodu.
jak se jednotliva rizika navzajem ovliviuji. Presto
mnoho organizaci stale fidi rizika oddélené podle 5. Bezpecnost se do projektu dostava pFilis pozdé

jednotlivych tymd. o . 5 . .
Kyberneticka bezpecnost casto prichazi az ve chvili,

2. Ne¢innost je dnes sama o sobé rizikem kdy jsou zasadni rozhodnuti uz hotova.
Firmy uz nemohou ¢ekat, az se prostiedi uklidni. Pouze 10 % kybernetickych tymd je zapojeno
Nejistota se stala b&Znou soucasti podnikani. uz ve fazi prvotniho napadu. 26 % se zapojuje

az pri realizaci a 6 % dokonce az tésné pred
spusténim.

6. Geopolitika zesiluje vSechna ostatni rizika
Geopolitika uz neni samostatna hrozba. Ovliviuje
dodavatele, regulaci, data, cla, technologie

i kybernetickou bezpecnost.

Geopolitickeé riziko patri mezi tfi nejvyznamnéjsi
rizika, na ktera se firmy neciti pripravené.

Razni ¢lenové vedeni ale vidi jeho dopady jinak:
jedni resi dodavatelské retézce, jini regulaci

80 % lidr(i Fika, Ze globalni prostiedi je dnes vice nebo kybernetické utoky.

ovlivnéné krizemi nez kdy drive. 68 % zaroven uvadi,

e krize dopadaji na jejich firmy rychleji 7. Uméla inteligence prinasi prilezitost, ale i vétsi

nez v minulosti. naroky na fizeni

3. Firmy chté&ji riskovat opatrné&ji, ale i chytieji Firmy jsou vici umélé inteligenci optimistictéjsi.
Rizika tim ale nemizi. Spis se presouvaji do oblasti

Nejde o vétsi odvahu za kazdou cenu. dat, odpovednosti a kontrol.

Jde o schopnost rozlisit, ktera rizika prijmout — —

a ktera aktivné omezit. 66 % firem vidi vyvoj umele inteligence jako
prilezitost. Loni to bylo 57 %. Soucasné 27 % firem

Podil firem, které jsou ochotné podstoupit riziko, uvadi umelou inteligenci jako nove riziko,

kdyZ je to nutné, vzrostl z 26 % na 36 %. Zaroven na které nejsou pripravene.
jen 9 % firem oznacuje své rizeni rizik za velmi
proaktivni.
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8. Nejvétsi rizika umélé inteligence nejsou
jen technicka

Firmy se nejvice obavaji dopadu na soukromi dat,
soulad s pravidly a kybernetickou bezpecnost.

Mezi pét nejvétsich rizik umélé inteligence patri:

ochrana dat, soulad s regulaci, kyberneticka
bezpecnost, slozita integrace a nepresné vystupy.

9. Podvody mizi z pozornosti vedeni - a to mlze
byt problém

Riziko podvodu neklesa. Jen se Casto schovava
pod kyberneticka rizika, umélou inteligenci
nebo digitalni bezpecnost.

93 % lidr( nepovazuje podvody za jedno z hlavnich
rizik, na ktera nejsou pripraveni.

Pritom technologie, véetné umélé inteligence
a deepfake nastroju, umoznuji podvody rychleji
skalovat.

10. Obrana proti podvodliim zaostava za vyvojem
technologii

Firmy védi, ze uméla inteligence méni podobu
podvodu. Presto jen malo z nich aktivné upravuje
svou obranu.

Loni 79 % lidrd uvadélo, Ze maji plan obrany proti
podvodim vyuZivajicim umélou inteligenci. Letos

jen 13 % aktivné sleduje a aktualizuje obranu proti
témto hrozbam.

11. Firmam nechybi data, ale schopnost rozlisit,
co je dllezité
Rizikovych signalt pribyva. Problémem je poznat,

které z nich vyZaduji skutecnou reakci.

52 % firem ma problém rozlisit duleZité varovné

signaly od bézného Sumu. 55 % rika, ze kratkodobé
provozni tlaky Casto vytlacuji dlouhodobé planovani
rizik.

12. Rizeni rizik se musi stat nastrojem ristu

Dobre rizené riziko firmu nebrzdi. Pomaha
ji rozhodovat rychleji, jistéji a s vétsi odolnosti.

99 % organizaci planuje v pristich trech letech
zlepSovat rizeni rizik.

Skutecny rozdil ale udélaji ty firmy, které propoji
strategii, provoz, technologie, finance a vedeni
do jednoho rozhodovaciho ramce.

Stahnéte si studii Global Risk Landscape Report
2026 - BDO ZDE

Ondrej Snejdar

ondrej.snejdar@bdo.cz
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~ PRIPRAVOVANA NOVELA ZAKONA O DOROVNAVACICH
L% DANICH: NOVE BEZPECNE PRISTAVY A PROCESNI ZMENY

DANOVE ODDELENI

Ministerstvo financi predlozilo do meziresortniho pripominkového rizeni navrh dalsi novely zakona

€. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Navrh
reaguje zejména na nové spravni pokyny OECD, predevsim na spravni pokyny z ledna 2026 oznacované jako
,»Side-by-Side Package“, a dale na praktické pripominky odborné verejnosti k procesnim ustanovenim

zakona.

Novela prinasi rozsahlé zmény pravidel bezpecnych
pristavu, Upravy v oblasti odloZenych dani a nékolik
vyznamnych procesnich zmén. Jejim cilem je
soucasné zachovat soulad Ceské Upravy

s provadécim ramcem OECD a chranit kvalifikovany
status Ceské vnitrostatni dorovnavaci dané.

NOVE TRVALE BEZPECNE PRISTAVY

Nejvyznamnéjsi zménou je rozsireni vyctu
bezpecnych pristavil podle § 92 zakona. Navrh
zavadi:

» trvaly bezpecny pristav pro rovnocenny
globalni rezim zdanéni (,,Side-by-Side Safe
Harbour®),

» trvaly bezpecny pristav pro domaci rezim
zdanéni nejvyssi materské entity (,,UPE Safe
Harbour),

» bezpecny pristav pro kvalifikované danové
pobidky zaloZené na ekonomické podstaté,

» trvaly bezpecny pristav zalozeny na
zjednoduseném vypoctu efektivni danové
sazby.

Prvni z téchto rezimu predstavuje ceskou
implementaci tzv. Side-by-Side Safe Harbour. Pokud
je nejvyssi materska entita ze statu

s kvalifikovanym rovnocennym globalnim rezimem
zdanéni (,,Qualified SbS Regime*), bude

se jurisdikéni dorovnavaci dan skupiny pro ucely
pravidla pro zahrnuti zisku, tedy IIR, a pravidla

pro nedostatecné zdanény zisk, tedy UTPR,
povazovat za nulovou.

Co to znamena kvalifikovany rovnocenny globalni
rezim zdanéni? Jurisdikce ma systém zdanéni
domacich i zahranicnich prijma (véetné CFC reZimu;
,Controlled Foreign Company regime*), ktery OECD
povazuje za funkcné srovnatelny s pravidly GloBE

a vede k obdobnym vysledkim. Dan vypoctena

a odvedena podle takového rezimu je proto
respektovana i ostatnimi jurisdikcemi, vici
jurisdikci se neuplatni ani IIR ani UTPR pravidlo.

Pouziti pravidla bude podminéno kvalifikaci
prislusného rezimu na urovni OECD. Podle divodové
zpravy byly v dobé pripravy navrhu jedinou

kvalifikovanou jurisdikci Spojené staty americké.
Pravidlo se vsak nedotyka kvalifikovanych
vnitrostatnich dorovnavacich dani, které se budou
nadale uplatnovat.

Priklad Side-by-Side Safe Harbour

Napriklad pokud americka nadnarodni skupina
vlastni dcefinou spole¢nost na Kajmanskych
ostrovech, jejiz zisky podléhaji nulovému zdanéni,
mohlo by toto nizké zdanéni za standardnich
okolnosti vést k aplikaci pravidel IIR nebo UTPR.

V pripadé vyuziti Side-by-Side Safe Harbour se vsak
vychazi z predpokladu, ze americky danovy systém
véetné pravidel pro zdanéni zahrani¢nich prijma
poskytuje srovnatelnou Groven zdanéni, a proto

se pravidla IIR ani UTPR neuplatni.

Bezpecny pristav pro domaci rezim zdanéni nejvyssi
materské entity, oznacovany jako ,,UPE Safe
Harbour“, se uplatni pro pravidlo UTPR. Rozdil
oproti ,,Side-by-Side Safe Harbour“ spociva v tom,
ze jurisdikce nejvyssi materské entity ma

dostatecné robustni systém zdanéni domacich
prijmu, ktery OECD povazuje za srovnatelny s cili
GloBE. Jurisdikce zdanuje dostatecné své domaci
zisky, a tak ostatni staty nebudou aplikovat pravidlo
UTPR na nizko zdanéné zisky nachazejici se v této
jurisdikci.
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Priklad UPE Safe Harbour

Predstavme si, ze:
p» UPE sidli ve staté X,

P stat X nezavedl| standardni IIR podle Pillar
Two,

P stat X vsak zavedl vlastni robustni systém
zdanéni domacich ziskd,

» OECD uzna stat X jako jurisdikci s Qualified
UPE Regime.

Skupina ma dale spolec¢nosti v Ceské republice,
Némecku a Polsku.

Bez UPE Safe Harbour by ostatni staty musely
pri aplikaci UTPR zohlednovat i pripadné
nedostatecné zdanéni na Urovni UPE ve staté X.

S UPE Safe Harbour OECD rika:

Zdanéni na Urovni UPE ve staté X povazujeme

za dostatecné, proto jej pro ucely UTPR nebudeme
zpochybnovat.

Shrnuti obou bezpecnych pristavd: Zatimco Side-
by-Side Safe Harbour predstavuje uznani celého
systému zdanéni jurisdikce UPE jako rovnocenné
alternativy k pravidlim IIR a UTPR, UPE Safe
Harbour se omezuje pouze na uznani dostatecného
zdanéni na Urovni nejvyssi materské entity pro Gcely
UTPR.

Oba uvedené bezpecné pristavy bude mozné
pouzit pro vykazni obdobi zapocata nejdrive
1. ledna 2026.

Danové pobidky zalozené na ekonomické podstaté
Novy bezpecny pristav pro kvalifikované danové
pobidky ma omezit negativni dopad vybranych
pobidek do vypoctu efektivni danové sazby. Tykat
se ma obecné dostupnych danovych vyhod, jejichz
vy$e je primo Umérna vynaloZzenym nakladim

¢i vydajim nebo fyzickému objemu produkce

v daném staté.

Soucasna pravidla Pillar Two mohou vést k tomu,
Ze vyuziti nékterych danovych pobidek snizi
efektivni danovou sazbu a zvysi riziko vzniku
dorovnavaci dané. Novy bezpecny pristav proto

zajistuje priznivéjsi zachazeni s vybranymi
pobidkami zaloZenymi na skutecné ekonomické
podstaté, zejména na zameéstnanosti, investicich
nebo produkéni Cinnosti.

Pri splnéni podminek se jurisdikéni Uhrn upravenych
zahrnutych dani zvysi o hodnotu kvalifikovanych
pobidek, nejvyse vsak do stanoveného limitu.
Zakladni limit odpovida 5,5 % zpUsobilych mzdovych
nakladd, pripadné 5,5 % Ucetnich odpist

a znehodnoceni zpUsobilych hmotnych aktiv,

je-li tato hodnota vyssi. Alternativné lze za splnéni
podminek pouzit limit ve vysi 1 % Ucetni hodnoty
zpUsobilych hmotnych aktiv.

Typickym prikladem mdze byt danova pobidka

na vyzkum a vyvoj, jejiz vyse je odvozena

od skutecné vynalozenych zpUsobilych nakladi

na vyzkumné aktivity realizované v dané jurisdikci.

Dale prikladem mUze byt investi¢ni pobidka
poskytovana vyrobnimu podniku, jejiz vyse zavisi
na objemu zpUsobilych mzdovych nakladd

nebo na hodnoté dlouhodobého hmotného majetku
vyuzivaného pri vyrobé v daném staté.

ReZim bude mozné vyuzit pro obdobi zapocata
nejdrive 1. ledna 2026.

Zjednoduseny vypocet efektivni danové sazby
Novela dale zavadi trvaly bezpecny pristav zalozeny
na zjednoduseném vypoctu efektivni danové sazby.
Pokud zjednodusena efektivni sazba dosahne
alespon minimalni sazby 15 %, nebo pokud testovana
podskupina vykaze zjednodusenou ztratu,
jurisdikcni dorovnavaci dan se bude povaZovat

za nulovou.

Vychozim zdrojem maji byt Udaje z konsolidované
Ucetni zavérky skupiny. Navrh vsak stanovi radu
dil¢ich Gprav, napriklad pro vyloucené podily

na zisku, kapitalové zisky a ztraty, odloZzené dané,
goodwill, stalé provozovny, transparentni entity

a Upravy z titulu prevodnich cen. Nejde tedy

o prosty Ucetni vypocet efektivni sazby,

ale o samostatny zjednoduseny rezim s vlastnimi
pravidly.

V soucasnosti lze zjednoduseny vypocet efektivni
danové sazby vyuzit pouze v ramci prechodného
CbCR Safe Harbour, ktery je ¢asové omezenym
rezimem zalozenym na Udajich z kvalifikované
zpravy podle zemi (CbCR) a kvalifikovanych
Ucetnich vykazd.

PRODLOUZENI PRECHODNEHO CBCR
BEZPECNEHO PRISTAVU

Na zavedeni trvalého rezimu navazuje prodlouzeni
prechodného CbCR Safe Harbour o jeden rok. Navrh
jej umoznuje pouzit pro vykazni obdobi zapocata
nejpozdéji 31. prosince 2027 a skoncena nejpozdéji
30. cervna 2029 (nyni plati 31. prosince 2026

a 30. cervna 2028).
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V soucasné dobé je prechodny CbCR Safe Harbour
Casové omezenym rezimem, ktery mél skupinam
v prvnich letech implementace Pillar Two umoznit
omezit administrativni zatéz spojenou s
plnohodnotnymi vypocty podle pravidel GloBE.
Pokud jsou splnény stanovené podminky, muze
skupina vyuzit Udaje z CbCR reportingu a vyhnout
se detailnim GloBE vypoctim pro danou jurisdikci.
Navrhovana novela tak prodluzuje moznost vyuziti
tohoto zjednoduseného rezimu i pro dalsi vykazni
obdobi, nez bude plné nahrazen novymi trvalymi
bezpecnymi pristavy.

Pro obdobi zapocata v letech 2026 a 2027 ma byt
pro test zjednodusené efektivni danové sazby
rozhodna sazba 17 % (nyni plati pro obdobi zapocaté
ve 2026 sazba 16 %).

ZMENY V OBLASTI ODLOZENYCH DANIi

V oblasti odloZenych dani novela predevsim
zpresnuje a administrativné zjednodusuje stavajici
pravidla.

Novy § 62a upravuje zplsob sledovani odlozenych
danovych dluh(, coz nyni neni explicitné v zakoné
upraveno. Ty bude mozné sledovat jednotlivée,

za samostatny ucet hlavni knihy nebo za pripustné
seskupeni uctd.

Zvlastni omezeni se maji vztahovat zejména
na goodwill, nehmotna aktiva a pohledavky ¢i dluhy

v(ci spriznénym osobam. Pravé u téchto polozek
OECD dlouhodobé vidi vyssi riziko danového
planovani.

Navrh rovnéz zavadi moznost strednédobého
rozhodnuti o neprirazovani preshrani¢nich nakladu
nebo vynosu z titulu odlozené dané. Vedle toho
upresnuje pravidla pro hybridni a reverzni hybridni
entity, prifazovani zahrnutych dani a vztah mezi
Gcetnimi hodnotami a hodnotami pozadovanymi
pravidly OECD.

ZJEDNODUSENI OZNAMOVACI POVINNOSTI

Vyznamna procesni zména se tyka oznameni,

Ze povinnost podat informacni prehled za ceského
poplatnika splni jina clenska entita skupiny. Podle
soucasné Upravy se oznameni podava kazdorocné,
i kdyZ se oznamované udaje nezménily,

a pro ceskou a prirazovanou dorovnavaci dan
samostatné.

Dle hodnoceni dopadu regulace (dala RIA;
»Regulatory Impact Assessment®) jako preferované
reseni vyhodnotila kombinaci jednorazového
oznameni s naslednym oznamovanim pouze zmén
a zavedeni standardizovaného formulare. Novela

proto stanovi, ze oznameni nebude nutné opakovat,
pokud jiz bylo podano za predchozi obdobi a Udaje
se nezménily. Oznameni se soucasné stane
formularovym podanim. Navazujici zména vyhlasky
€. 68/2026 Sb. ma stanovit obsahové nalezitosti
elektronickych formulard.

NOVA LHUTA PRO DANOVE PRIZNANI

Soucasna lhlta pro podani priznani ¢ini 22 mésicu
od konce zdanovaciho obdobi. Podle RIA je tato
(hata prilis dlouha, protoZze mezi terminem
informacniho prehledu a priznani vznika
neodivodnéna prodleva. Nové se proto navrhuje
podat priznani do tfi mésict po uplynuti Lhity
pro informacni prehled.

U bézného obdobi tak pujde zpravidla o 18 mésicd
od jeho konce a u vstupniho obdobi o 21 mésicu.
Pro zdanovaci obdobi zapocata pred ucinnosti
novely vSak zlistane zachovana dosavadni lhdta

22 mésicd.

PRECHOD DANOVE POVINNOSTI

Novy § 137a resi zanik poplatnika bez pravniho
nastupce a Upadek poplatnika. V téchto situacich
ma danova povinnost prejit primarné na vlastnickou
Clenskou entitu s nejvyssim primym podilem,
pripadné na jinou Clenskou entitu téze skupiny
uréenou spravcem dané.

Cilem je zabranit situaci, kdy budouci dorovnavaci
dan nebude mozné vybrat, protoze jeji vyse je

v dobé zaniku ¢i zahajeni insolvence jesté neznama.
RIA v této souvislosti upozoriuje také na mozné
ohrozeni kvalifikovaného statusu ¢eské dorovnavaci
dané a na riziko nasledného zdanéni

nebo vicenasobného reportingu v zahranici. Nové
pravidlo se ma pouzit pouze na obdobi zapocata
ode dne Gcinnosti novely.
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ZAVER

Pripravovana novela vyznamné rozsifuje moznosti
vyuziti bezpecnych pristavl a zaroven upravuje
praktické aspekty spravy dorovnavacich dani.

Pro dotcené skupiny budou klicové zejména nové
Side-by-Side a UPE Safe Harbour, rezim danovych
pobidek, trvaly zjednoduseny ETR test, prodlouzeni
CbCR Safe Harbour a zména procesnich Lhat.

Zprava RIA ocekava zvyseni pravni jistoty

a v nékterych oblastech také sniZeni administrativni
zatéze. Predkladaci zprava soucasné predpoklada
sniZeni inkasa prirazované dorovnavaci dané v radu
desitek miliond korun. Soucasné se neocCekavaji
nové vydaje statniho rozpoctu. Navrh ma obecné
nabyt Gc¢innosti dnem nasledujicim po jeho
vyhlaseni, pricemz ¢asova pusobnost jednotlivych
zmén bude zaviset na zvlastnich a prechodnych
ustanovenich.

Magdalena Berankova

magdalena.berankova@bdo.cz

7 IFRS 18 SE BLIZI. A ZMENY BUDOU VETSI,
L1 NEZ SE NA PRVNI POHLED ZDA

AUDITNI ODDELEN

Novy standard IFRS 18 zacne platit pro ucetni obdobi od 1. ledna 2027. PrestoZe se mize zdat, Ze casu je
jesté dost, spole¢nosti sestavujici u¢etni zavérku anebo reportujici podle IFRS by uz dnes mély zacit resit,
co pro né nova pravidla budou v praxi znamenat. A rozhodné neptijde jen o jinak usporadané Ucetni vykazy.

IFRS 18 totiZ zasadné méni zplsob prezentace
finanéni vykonnosti, zavadi nové pozadavky

na strukturu ucetnich vykazi i detail
zverejnovanych informaci a zaroven vyrazné
zprisnuje pravidla pro pouzivani alternativnich
vykonnostnich ukazateld. Standard nahrazuje
soucasny IAS 1 a jeho hlavnim cilem je zvysit
transparentnost a srovnatelnost Ucetnich zavérek
napric¢ spolec¢nostmi i trhy.

Jako jeden z mala standard(l IFRS bude mit IFRS 18
retrospektivni dopad. Standard je sice Ucinny

pro ucetni zavérky sestavené za obdobi od ledna
2027, nicméné spolecnost bude muset podle
pravidel IFRS 18 poskytnout srovnatelné udaje

jiz za predchazejici ucetni obdobi. A to je hlavni
ddvod, pro¢ spolecnosti nemohou se zménami

a Upravami Cekat az na rok 2027.

Zmény budou mit proto vyznamny dopad nejen

na finance, ale predevsim na Ucetni a jiné systémy
i na vnitrni procesy. Firmy budou muset jiz béhem
roku 2026 zacit sbirat data v jiné strukture,
pripadné ve vétsim detailu a jinym zplsobem
klasifikovat urcité polozky tak, aby zajistily,

ze informace a UcCetni data budou dostatecné
kvalitni a auditovatelné.

Pravé auditor bude pri ovérovani Ucetni zavérky

za rok 2027 pozadovat srovnavaci informace
pripravené v souladu s pozadavky standardu IFRS 18.
Pokud spolecnost nezacne s pripravou v¢as, mize

se velmi rychle dostat do situace, kdy nebude mit
Ucetni data v potrebné strukture k dispozici

nebo bude nucena provadét rozsahlé zpétné
manualni Gpravy.

Zkusenosti z prvnich implementacénich projekt(
navic ukazuji, Ze IFRS 18 neni ,,jen UCetni zména“.
Ve skutecnosti jde o transformacni projekt, ktery
zasahuje finance, IT, governance, investor relations
i vrcholové vedeni spolecnosti.

IFRS 18 ZACNE U UPLNEHO VYSLEDKU,
ALE NESKONCI TAM

Nejviditelnéjsi zménou bude nova struktura vykazu
Uplného vysledku. IFRS 18 nové zavadi povinné
¢lenéni vynosul a nakladl do kategorii provozni,
investicni a financ¢ni Cinnosti, pricemz toto vykazani
navazuje na analyzu obchodnich modelt provedenou
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spolecnosti. Soucasné standard definuje mezisoucty,
napriklad provozni zisk, které budou spolecnosti
povinné prezentovat jednotnym zplsobem.

Na prvni pohled mize zména pusobit relativné
jednoduse. V praxi vsak pravé nova klasifikace casto
odhali, Ze soucasné systémy, uctovy rozvrh

nebo reportingové procesy nejsou na podobnou
strukturu pripravené.

Spolecnosti si proto budou muset detailné projit,
jak jejich soucasny vykaz uplného vysledku odpovida
nové logice IFRS 18 a zda maji dostatecné kvalitni

data pro konzistentni klasifikaci jednotlivych
polozek. V mnoha pripadech se ukaze, Zze bude
potreba upravit Ucetni osnovu, zménit nékteré
reportingové vazby nebo doplnit interni kontroly.

Soucasné se vyznamné rozsiri i poZzadavky na detail
zverejnovanych informaci. IFRS 18 klade mnohem
vétsi diraz na podrobnéjsi rozpad jednotlivych
vysledkovych poloZek. To znamena, ze spolecnosti
budou potrebovat data v takovém detailu,

ve kterém je dnes Casto vibec nesleduji.

KONEC , VOLNYCH* UKAZATELU EBITDA

Velkou zménou projde i oblast alternativnich
vykonnostnich ukazateld. IFRS 18 zavadi novy
koncept tzv. Management-defined Performance
Measures (MPMs), tedy specifickych ukazateld
vykonnosti definovanych vedenim podniku.

Doposud byly tyto ukazatele casto prezentovany
mimo samotnou Ucetni zavérku a pravidla pro jejich
pouzivani nebyla zcela jednotna. IFRS 18 situaci
zasadné méni. MPMs se nové stanou soucasti
auditovanych Gc¢etnich vykaz(l a spolecnosti budou
muset detailné vysvétlovat, jak ukazatele vznikaji,
proc jsou relevantni, jak jsou vypocitany,

a také prezentovat jejich soulad s IFRS vykazy.

Pro radu spolecnosti to bude znamenat vyrazné vyssi
pozadavky na governance i interni procesy.
Organizace budou muset presné definovat, které

ne-IFRS ukazatele komunikuji externé, zda skutecné
spliuji definici MPM podle IFRS 18 a jak zajisti
jejich konzistentni pouzivani napric obdobimi

i komunikacnimi kanaly.

Pravé tato oblast se velmi pravdépodobné stane
jednim z nejvice diskutovanych témat s auditory
i regulatory.

NEJVETSI DOPADY POCITi SYSTEMY A DATA

Jednou z nejnaroc¢néjsich casti implementace
IFRS 18 budou technologické a datové zmény.
Novy standard totiz vyrazné zvysSuje pozadavky
na strukturu a kvalitu dat.

Mnoho spolecnosti dnes ¢ast IFRS reportingu stale
resi pomoci manualnich Uprav v Excelu nebo
pouzitim pomocnych reportingovych nastroja.
Spolecnosti budou muset posoudit, zda jejich ERP
systémy dokazou pracovat s novymi kategoriemi
IFRS 18 a zda konsolidacni nastroje umi automaticky
generovat nové struktury vykazu a souvisejici
zverejnované informace

Velkym tématem bude také samotna Ucetni osnova.
Organizace mohou zjistit, ze soucasna verze
neni dostatecné detailni pro nové pozadavky
na klasifikaci transakci nebo ¢lenéni nakladd podle

charakteru. Zasadni bude také otazka historickych
dat a zda existuji dostatecné detailni informace
za predchozi obdobi pro pripravu srovnavacich
udaju.

IFRS 18 BUDE | OTAZKOU RIZENI
SPOLECNOSTI A ZAVADENI ZMEN

Implementace IFRS 18 nebude Uspésna bez aktivniho
zapojeni vedeni spolecnosti. Ve vétsich organizacich
pujde o komplexni transformacni projekt, ktery

si vyzada koordinaci mezi financemi, IT, pravnim
oddélenim, komunikaci s investory a pripadné

i auditnim vyborem.

Spolecnosti budou muset nastavit jasnou
projektovou governance, urcit odpovédnosti

za jednotlivé Casti implementace a pripravit plan
komunikace i Skoleni zaméstnancd. Soucasné bude
potfeba pocitat s rozpocty na Upravy systémd,
externi podporu nebo zmény reportingovych
procesu.

Pravé change management byva oblasti, ktera
se v pocatecnich fazich podcenuje a soucasné Casto
rozhoduje o tom, zda implementace probéhne



12 BDO NEWSLETTER | 09 2026

nastaveni proces(, pripravu srovnavacich dat
i komunikaci zmén smérem k managementu,
auditordm a investordm.

kontrolované a kvalitné, nebo pod vyraznym
casovym tlakem.

NEJVETSI RIZIKO? ZACIT POZDE

,IFRS 18 predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich
zmén ve financnim reportingu za posledni roky.

Cim drive spole¢nosti pochopi jeji praktické dopady,
tim efektivnéji a s mensimi naklady budou schopny
cely prechod zvladnout.“

Rok 2027 se muze zdat vzdaleny, ve skutecnosti
vsak bude uz rok 2026 obdobim, kdy se rozhodne

o tom, jak narocny cely prechod bude. Firmy, které
zacnou vcas, ziskaji prostor pro Upravu systémd,

Jana Zentrich Michal Sindelar

jana.zentrich@bdo.cz

michal.sindelar@bdo.cz

=& NAKLADY VE VYROBE BEZ ILUZi - OD MODELU K REALITE
2:5¥ PORADENSKE ODDELENI

Presné vyrobni kalkulace jsou zakladem pro efektivni Fizeni nakladu, planovani i spravna manazZerska
rozhodnuti. Jejich nastaveni ale zdaleka neni jen financni disciplinou - musi vychazet z realného fungovani
vyroby, kvalitnich dat a spravné nastavenych procest. Pravé na tomto principu vzniklo nové reseni vyrobnich
kalkulaci ve spolec¢nosti DAIHO CZECH, na jehoz realizaci spolupracovaly tymy DAIHO CZECH, BDO

a technologického partnera Aimtec.

DAIHO CZECH: USPESNY PROJEKT
VYROBNICH KALKULACI S BDO A AIMTEC

Kdyz se ve vyrobni spolecnosti zacne mluvit

o kalkulacich, casto to na prvni pohled zni jako kol
pro finanéni oddéleni. Projekt ve spole¢nosti DAIHO
CZECH ale ukazal, Ze moderni vyrobni zplsob
vypoctu nakladd neni jen otazkou Uéetnictvi

nebo Excelu. Ve skutecnosti jde o komplexni
transformacni reseni, které propojuje vyrobu,
controlling, technologie, planovani, IT i manazerské
rozhodovani.

Pravé takovou implementaci realizovala spolecnost
DAIHO CZECH ve spolupraci s BDO a technologickym
partnerem Aimtec. Cilem bylo modernizovat zplsob

kalkulace naklad( ve vyrobni firmé tak,

aby odpovidal pozadavkim japonské materské
spolecnosti i realnym potrebam lokalniho
managementu v Ceské republice.

Vysledkem je novy nakladovy model, nova
ekonomicka struktura firmy, digitalizovany sbér
vyrobnich dat a pevny zaklad pro dalsi rozvoj datové
rizeného vedeni vyroby.

VYCHOZI SITUACE: DETAILNI POZADAVEK
Z JAPONSKA A CESKA VYROBNI REALITA

DAIHO CZECH je dcerinou spolecnosti japonské
firmy DAIHO INDUSTRIAL se sidlem v Osace. Cesky
zavod pusobi v Plzni, kde vyrabi plastové dily

pro rizna pramyslova odvétvi. Mezi hlavni oblasti
vyroby patfi dily pro klimatizace a tepelna
Cerpadla, automotive komponenty i vyrobky

pro medicinsky pramysl. Vyroba zahrnuje mimo
jiné vstrikovani plast(, lakovani a montaz.
Impulzem projektu byl pozadavek materské
spolecnosti na vytvoreni nové struktury vyrobnich
nakladovych modell. Pozadavek zahrnoval ¢tyri
typy kalkulaci: obchodni, standardni, skutecnou
a cilovou.

Bylo nutné porozumét realnému fungovani
vyrobniho zavodu v Plzni.

Zasadni roli zde sehrala spolecnost BDO. Tym
vedeny Kamilem VaniSem, Head of Strategy
and Operations Advisory BDO, pomahal prevést

pozadavky japonské centraly do prakticky
vyuzitelné metodiky. Neslo pouze o aplikaci
pozadavku, ale o interpretaci zadani, nastaveni
ekonomickeé logiky a nalezeni rozumné miry detailu.
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ROLE BDO: METODIKA, EKONOMICKA
LOGIKA A PROPOJENI S VYROBOU

Spolec¢nost BDO v realizaci zastavala roli poradce
pro nastaveni metodiky vypoctu nakladq,
ekonomickeé struktury a manazerského pohledu
na naklady.

Jednim z klicovych Gkoll bylo rozhodnout, jak ma
novy kalkulacni vzorec vypadat, kolik ma obsahovat
polozek, jak maji byt naklady clenény a jak detailné
ma firma jednotlivé nakladové slozky sledovat.
Plivodni zadani z Japonska bylo velmi podrobné,

ale ne kazdy detail byl efektivni pro lokalni vyrobni
a ekonomickou realitu provozu.

Tym BDO proto pomahal hledat rovnovahu mezi
pozadavky materské spolecnosti, moznostmi
datovych zdroji a skutec¢nou uzitecnosti vystupt

pro fizeni firmy. Dulezité bylo, aby vysledny model
nebyl jen formalnim reportingovym nastrojem

pro centralu, ale aby prinasel hodnotu i ceskému
managementu, obchodu, vyrobé a controllingu.

Projekt se tak postupné rozsiril z tvorby
kalkulacniho vzorce na hlubsi proménu
ekonomického rizeni firmy. Bylo nutné nové uchopit
nakladova strediska, prerozdélit majetek

a pracovniky, nastavit vztahy mezi jednotlivymi
stredisky a zménit zplsob finanéniho planovani.
Kalkulace se tak staly impulzem k SirSimu
prenastaveni vnitrni struktury spolec¢nosti.

NEJDRIVE POCHOPIT VYROBU, TEPRVE
POTOM POCITAT

Jednim z ddlezitych princip( celého procesu bylo,
ze kvalitni kalkulace nemohou vzniknout od stolu.

Tym BDO proto nepracoval pouze s financ¢nimi
vykazy a tabulkami, ale sel primo do vyroby. Bylo
potreba pochopit, jak jednotlivé procesy skutecné
probihaji, jak na sebe navazuji, kde vznikaji
naklady a jaké informace je mozné objektivné
mérit.

Projektovy tym se zabyval napriklad tim,

jak spravné zachytit naklady na vstrikovani,
lakovani a montaz, jak alokovat spolecné naklady,
jak pracovat s Cistym prostorem, jak premyslet

o spotrebé energii nebo jak rozlisit vyznamné
nakladové polozky od téch, jejichz samostatné
sledovani by bylo priliS administrativné narocné.

Velkym tématem byla také alokace energii.

U tak vyznamné nakladové polozky bylo nutné
navrhnout technicky obhajitelny model, ktery bude
transparentni a pouzitelny pro dalsi rizeni. Projekt
tak nebyl pouze financnim cvicenim, ale vyzadoval
zapojeni technickych specialist(, vyroby

i provoznich tymd.

Tento pristup je pro Uspéch podobnych
implementaci zasadni. Pokud maji kalkulace
skutecné odrazet ekonomickou realitu vyroby, musi
byt postavené na pochopeni vyrobnich procesu,
nikoliv jen na Ucetnich datech.

SPOLUPRAC[E S AIMTEC: DIGITALIZACE
JAKO PODMINKA PRESNYCH DAT

Metodicky navrh BDO bylo nutné propojit s datovou
a systémovou realitou. Zde sehrala kli¢ovou roli
spolecnost Aimtec, ktera v DAIHO CZECH
dlouhodobé pusobi jako implementacni partner SAP.

V ramci realizace byl nasazen systém Aimtec SCIx,
ktery funguje jako digitalni propojeni mezi vyrobni
linkou a systémem SAP. Jeho Ukolem je sbirat data

Z vyroby v realném case, omezit chybovost rucniho
zadavani a zajistit, aby informace v SAP odpovidaly
tomu, co se skutecné déje ve vyrobeé.

PGvodni stav byl zaloZeny na papirovych privodkach
a ruénim prepisovani dat do systému. To prinaselo
riziko chyb, neditelnosti, zpoZdéni i nelplnosti dat.
Nasazeni digitalniho rfeseni umoznilo, aby se vyrobni
data zapisovala pribézné a automatizované.

Operatori nyni pracuji s jednoduchymi obrazovkami
na terminalech, mistri zadavaji a ridi vyrobu,
systém eviduje vyrobené kusy, spotfebu komponent,
prostoje, zmetkovitost i Gdaje o Udrzbé. Tato data
jsou nasledné dostupna pro reporting, analyzy

a budouci vypocet skutecnych kalkulaci.

Digitalizace vyroby tak nebyla vedlejsim efektem
projektu, ale nezbytnym predpokladem pro to,
aby kalkulacni model mohl byt v budoucnu opren
o kvalitni skutecna data.
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NOVY KALKULACNI MODEL A SPUSTENI
STANDARDN{ KALKULACE

Vyznamnym milnikem celého procesu bylo spusténi
nového kalkulacniho vzorce v systému SAP.

Od 1. dubna byl v ostrém provozu spustén
standardni model vypoctu.

Novy kalkulacni model reflektuje vyrobni procesy
spolecnosti DAIHO CZECH. Pracuje s castmi
vénovanymi vstrikovani, lakovani, montazi

a spole¢nym nakladim. Soucasti feSeni jsou také
zakaznické reporty v SAP, které umoznuji
zobrazovat kalkulace pro vice finalnich vyrobku
najednou, exportovat je do Excelu a vyuzivat

je jako podklad pro reporting materské spolecnosti.

Vedle kalkulaénich report( vznikly také vystupy
pro prodejni pohled a pro porovnani planu

a skutecnosti na nakladovych strediscich. To dava
managementu lepsi moznost sledovat, jak

se planované naklady promitaji do reality

a kde vznikaji odchylky.

Ddlezité je, Ze projekt byl od zacatku Fizen
realisticky. Standardni kalkulace byla spusténa jako
prvni krok. Skutecna, cilova a obchodni kalkulace
budou navazovat v dalSich fazich, protoze vyzaduji
robustni datovou zakladnu a dals$i metodické
diskuse.

Tento postup ukazuje, ze Uspéch celého procesu
nespociva v rychlém formalnim dokonceni vsech
casti, ale v odpovédném nastaveni zaklad(,

na kterych mlze firma dale stavét.

VYZVY PROJEKTU: DATA, DETAIL A ZMENA
UVAZOVANI

Realizace prinesla nékolik zasadnich vyzev.

P Prvni z nich bylo ziskani relevantnich dat.
U nékterych oblasti nebylo jednoduché
urcit, odkud presna data ziskat, jak je mérit
a jak je promitnout do kalkulaci. Typickym
prikladem byla spotreba energie, vyuziti
cistych prostor, sdileni pracovniki mezi
procesy nebo sledovani spotreby materialu
na konkrétnich vyrobnich operacich.

» Druhou vyzvou byla dohoda na mire detailu.
Japonské zadani pracovalo s velmi
podrobnou strukturou, ale v praxi bylo
potreba posoudit, které polozky jsou
pro rizeni skute¢né vyznamné. Prilis detailni
model by mohl byt naro¢ny na spravu,
zatimco prilis zjednoduseny model by
nemusel poskytovat dostatecné presny
obraz nakladovosti.

» Treti vyzvou byla komunikace mezi lokalni
spolecnosti a materskou centralou. Zadani
se v prubéhu projektu vyvijelo a nebylo
vzdy mozné jednoduse eskalovat kazdou
metodickou otazku. Cesky tym proto musel
prevzit vyznamnou miru leadershipu,
rozhodovat a hledat reseni, ktera budou
obhajitelna jak lokalné, tak v Japonsku.

» Ctvrtou vyzvou byla samotna zména
uvazovani uvnitr firmy. Projekt otevrel
debatu o obchodnim planu, kapacitach,
alokaci naklad(i, méreni vykonu i o tom,
jak budou vysledky kalkulaci vyuzivat
obchodnici, nakup, vyroba a management.

PRINOS PRO DAIHO CZECH: g
TRANSPARENTNOST, DATA A LEPS|
ROZHODOVANI

PrestoZe projekt zacal jako reakce na pozadavky
materské spolecnosti, jeho prinos pro DAIHO CZECH
je mnohem Sirsi.

Firma ziskala novy zpusob, jak se divat na vlastni
naklady. Kalkulace umoznuji lépe pochopit,

kde naklady vznikaji, jak souviseji s konkrétnimi
vyrobnimi procesy a jak se promitaji do ceny
vyrobku. To je dulezité nejen pro controlling,
ale také pro obchodni rozhodovani, planovani
kapacit, optimalizaci vyroby a komunikaci

s materskou spolecnosti.

Implementace zaroven pomohla nastartovat
digitalizaci vyroby. Diky sbéru dat v realném case
vznika datova zakladna, ktera umozni vyhodnocovat

skutecné casy, spotreby, prostoje, zmetkovitost
a dalsi ukazatele. To posouva firmu smérem
k datové rizenému rozhodovani.

Vyznamny je také presah do oblasti prevodnich cen.
Robustni a transparentni datova struktura muize
firmé pomoci pri dokladani nakladovosti vyrobkd

a pri vysvétlovani metodiky vici danovym spravam.
To je téma, které u vyrobnich spolecnosti nabyva
na dilezitosti.
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USPECH POTVRZENY ZPETNOU VAZBOU PROJEKT, KTERY NEKONCi SPUSTENIM

Z JAPONSKA KALKULACE

Dulezitym potvrzenim kvality projektu byla navstéva Spusténi standardni kalkulace neni konec,

top managementu z Japonska, ktery ocenil vysokou ale ddlezity milnik. DalSi faze se zaméfi na skute¢né
Uroven realizace a projevil mimoradné uznani. stanoveni nakladd, praci s odchylkami mezi planem

a skutecnosti a dalsi vyuziti dat z vyroby.

Pro DAIHO CZECH je to vyznamné ocenéni. Cely

tento proces ukazal, Ze Cesky zavod dokaze nejen Pravé v tom spociva nejvétsi hodnota. DAIHO CZECH
reagovat na pozadavky materské spolecnosti, dnes nema pouze novy kalkulaéni vzorec.

ale také aktivné navrhovat reseni, ktera maji Ma metodiku, datovou zakladnu a systémovy ramec,
potencial stat se inspiraci i pro dalsi ¢asti skupiny. ktery ji umozni lépe ridit vyrobu, planovat naklady
a postupné rozvijet datoveé rizeny controlling.

Z pohledu BDO jde o Uspésny priklad poradenského

projektu, ve kterém se podarilo propojit Projekt DAIHO CZECH tak ukazuje, Ze moderni
strategicko-provozni poradenstvi, controlling, vyrobni kalkulace nejsou izolovanym financnim
vyrobni realitu a systémovou implementaci. Klicova nastrojem. Jsou mostem mezi vyrobou a financemi,
byla schopnost pochopit detail vyroby, prelozit mezi technickou realitou a manazerskym

ho do ekonomického modelu a zaroven udrzet rozhodovanim, mezi lokalnim zavodem a globalni
transformaci v prakticky realizovatelné podobé. skupinou.

A pravé tento most pomohla BDO spolecné
se spolecnosti Aimtec a tymem DAIHO CZECH
Uspésné vybudovat.

Kamil Vanis Jan Baumruk

kamil.vanis@bdo.cz jan.baumruk@bdo.cz

v@ EET 2.0 - AKTUALNI VYVOJ

Jn DANOVE ODDELENI

Poslanecka snémovna se v prvni poloviné zari zabyvala pozménovacimi navrhy Senatu, ktery ji zakon vratil
19. srpna 2026. Senatori navrhovali mimo jiné uplné vynéti bezhotovostnich plateb z evidence trzeb
a zruseni limitu pro osvobozeni zaméstnaneckych zdravotnich benefitl od dané z prijmu.

Poslanecka snémovna vsak senatni navrhy odmitla CO SE DOZVITE?

a postoupila zakon prezidentovi republiky. Je proto

velmi pravdépodobné, Ze legislativni proces bude » koho se bude EET 2.0 tykat a které trzby
dokoncen jesté v pribéhu roku 2026. Stejné jako bude nutné evidovat,

v pripadé plvodni EET vsak nelze vyloudit,

Ze se prijatou pravni Gpravou bude nasledné P jake platby a subjekty budou z evidence

zabyvat Ustavni soud. U¢innost zakona je planovana vynaty,
od 1. ledna 2027. » jaké nové povinnosti cekaji podnikatele
a firmy,

0 dalsim vyvoji vas budeme informovat. >
K legislativnimu procesu a nejdilezitéjSim novym
povinnostem jsme pripravili také samostatnou
stranku, kterou pribézné aktualizujeme: P jaké klicové terminy je tfeba sledovat,
EET 2.0 prehledné: Povinnosti, terminy a zmény. » jaké souvisejici zmény navrh prinasi

v oblasti DPH a dani z prijmd,

jak se na spusténi EET 2.0 pripravit
po technické a procesni strance,

» v jaké fazi se nachazi legislativni proces
a jak se navrh dale vyviji.

Petr Linx

petr.linx@bdo.cz



https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/eet-2-0-prehledne?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
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&2 LIKVIDACE JAKO CESTA K ZANIKU OBCHODNI KORPORACE

\&’/ PRAVNi ODDELENI

Likvidace byva casto spojovana s neuspésnym podnikanim nebo ekonomickymi problémy obchodni korporace.
V praxi vSak muze jit o zcela standardni a predem planovany zplsob ukonceni existence obchodni korporace,
ktera jiz splnila svij Ucel, prestala byt v ramci skupiny potrebna nebo jeji dalsi existence jednoduse nedava

ekonomicky ¢i prakticky smysl.

Samotné ukonceni podnikatelské i jiné ¢innosti
pritom k zaniku obchodni korporace nestaci.

Ma-li obchodni korporace zaniknout bez pravniho
nastupce, je nutné nejprve radné vyporadat jeji
majetek a dluhy, vztahy s vériteli i dalsi zalezitosti
spojené s jeji dosavadni ¢innosti. Pravé k tomu
slouzi proces likvidace.

Konkrétni prubéh likvidace se pritom muze
vyznamneé lisit v zavislosti na pravni formé dané
obchodni korporace, strukture jejiho majetku,
existujicich zavazcich nebo dalsSich specifickych

okolnostech. Jinak mlze vypadat likvidace
»prazdné“ spolecnosti bez majetku a aktivnich
smluvnich vztaht a jinak likvidace spole¢nosti
vlastnici nemovitosti a dalsi aktiva, ktera je treba
pred jejim zanikem vhodnym zpUsobem vyporadat.

Vedle dobrovolného zruseni obchodni korporace

s likvidaci lze pro Uplnost zminit také pripady,
kdy o jejim zruseni a narizeni likvidace rozhodne
soud. V zadkonem stanovenych pripadech tak maze
ucinit i bez navrhu.

UCEL LIKVIDACE

Ucelem likvidace je predevsim zjisténi majetku
obchodni korporace a jeho vyporadani, uspokojeni
véritell a maximalizace likvidacniho zlstatku.
Likvidacni proces ma zajistit, aby pred vymazem
obchodni korporace z verejného rejstriku (a tedy
jejim zanikem) byly radné zjistény a vyporadany
jeji zavazky a aby véritelé dostali realnou moznost
uplatnit své pohledavky. Likvidator musi v pribéhu
likvidace rovnéz vénovat pozornost ekonomické
situaci obchodni korporace. Zjisti-li, Ze se obchodni
korporace nachazi v Upadku, je povinen podat

bez zbytecného odkladu insolvencni navrh.
Ochrana véritell predstavuje jeden ze zakladnich
pilifd celého likvidacniho procesu. Se vstupem

obchodni korporace do likvidace je spojena
informacni povinnost vic¢i znamym véritelim

i zverejnéni prislusného oznameni tak, aby mohli
véritelé své pohledavky vcéas uplatnit. Tato ochrana
se promita i do dalSich pravidel likvidace. Likvidacni
zUstatek napriklad nelze rozdélit mezi spolecniky

¢i ¢leny obchodni korporace drive, nez jsou
vyporadana prava vériteld zplsobem
predpokladanym pravnimi predpisy.

ROLE LIKVIDATORA

Klicovou roli v procesu likvidace zastava likvidator.
Po vstupu obchodni korporace do likvidace na néj
prechazi pusobnost statutarniho organu v rozsahu
nezbytném k naplnéni Gcelu likvidace. Likvidator
obchodni korporaci zastupuje navenek, zjistuje stav
jejiho majetku a dluhd, informuje véritele,
zpenézuje nebo jinak vyporadava jeji majetek,
uspokojuje véritele a pripravuje podklady

pro rozdéleni pripadného likvida¢niho zUstatku.

Pri vykonu své funkce je povinen postupovat s péci
radného hospodare, tedy loajalné, informované

a v obhajitelném zajmu likvidované obchodni
korporace. Soucasné je v rozsahu svého jednani
omezen Ucelem likvidace. Jeho Ukolem jiZ neni dale
rozvijet podnikatelskou i jinou ¢innost obchodni
korporace, ale Cinit kroky smérujici k radnému

a transparentnimu vyporadani jejich poméru

a naslednému zaniku.

V praxi tak likvidator napriklad ukoncuje dosavadni
obchodni vztahy, vymaha pohledavky nebo obchodni
korporaci zastupuje pred soudy, spravnimi organy

a dalSimi institucemi. Neni pritom vylouceno

ani uzavirani novych smluv, pokud jejich uzavreni

sleduje UGcel likvidace. Typicky muze jit o smlouvy
souvisejici s prodejem majetku, archivaci
dokumentu, vedenim Gcéetnictvi nebo jinymi
¢innostmi potrebnymi k radnému dokonceni
likvidace.

S funkci likvidatora je soucasné spojena vyznamna
mira osobni odpovédnosti. Likvidator odpovida

za to, ze likvidace bude vedena v souladu s pravnimi
predpisy a s péci radného hospodare. Za radny
vykon své funkce odpovida stejné jako clen
statutarniho organu obchodni korporace. Poruseni
povinnosti pri vykonu funkce mize vést nejen k jeho
odvolani z funkce, ale také ke vzniku povinnosti
nahradit $kodu ¢i jinou Ujmu zpGsobenou obchodni
korporaci, jejim véritelim nebo dalsim dotcenym
osobam. Pravé rozsah povinnosti a odpovédnosti
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likvidatora proto v praxi klade zvysené naroky
na jeho odbornost, obezretnost a schopnost
efektivné koordinovat cely proces.

i

Vykon funkce likvidatora neni obecné vyhrazen
urcité profesi ani podminén konkrétnim odbornym
vzdélanim. Vzhledem k pravni, Gcetni a danové
narocnosti celého procesu vsak byvaji do této
funkce v praxi Casto povolavany osoby s odpovidajici
odbornosti, napriklad advokati, insolvencni spravci,
danovi poradci Ci jiné osoby se zkusenostmi v oblasti
korporatniho prava, Gcetnictvi

nebo restrukturalizaci.

PRUBEH LIKVIDACE

Vstupu do likvidace muze v praxi predchazet

tzv. pripravna faze, béhem niz dochazi

k postupnému Utlumu ¢innosti obchodni korporace
a pripravé podminek pro naslednou likvidaci. V této
fazi lze napriklad ukoncovat ¢i omezovat obchodni
aktivity, vyporadavat smluvni vztahy, vcetné
pracovnépravnich vztah( se zaméstnanci, inkasovat
pohledavky nebo redukovat provozni naklady.
Statutarni organ pritom dosud neni omezen
zvlastnim rezimem likvidace. Vhodné nastavena
pripravna faze tak mize vyznamné prispét k tomu,
aby po nasledném zruseni obchodni korporace

a jejim vstupu do likvidace probéhl samotny
likvidacni proces efektivné a bez zbytecnych
prataha.

Samotny prubéh likvidace lze nasledné rozdélit

do nékolika navazujicich krokd. Prvnim z nich je
rozhodnuti o zruseni obchodni korporace s likvidaci
a jmenovani likvidatora, které je svéreno zasadné
nejvyssimu organu obchodni korporace. Se vstupem
obchodni korporace do likvidace je nasledné spojen
zapis této skutecnosti do verejného rejstriku,
véetné zapisu osoby likvidatora. Od vstupu

do likvidace obchodni korporace uziva sv(ij nazev
¢i obchodni firmu s dodatkem ,,v likvidaci®, ¢imz
dava tretim osobam najevo, Ze sméruje

k vyporadani svych zavazkd ¢i pohledavek

a naslednému zaniku.

Mezi prvni Ukoly likvidatora patfi oznameni vstupu
obchodni korporace do likvidace jejim znamym
véritelim a zverejnéni vyzvy k prihlaseni
pohledavek, ke kterému dochazi prostrednictvim
Obchodniho véstniku. Soucasné likvidator zjistuje

stav majetku obchodni korporace, vyhotovuje soupis
jméni a ve spolupraci s danovymi a Ucetnimi poradci
zajistuje splnéni souvisejicich danovych a Gcéetnich
povinnosti. DileZitou povinnosti je také archivace
dokument( obchodni korporace v souladu

s prislusSnymi pravnimi predpisy.

Nasleduje vlastni vyporadaci faze likvidace.
Likvidator ukoncuje nebo jinak vyporadava existujici
smluvni vztahy, vymaha pohledavky, uspokojuje

véritele a naklada s majetkem obchodni korporace
tak, aby mohl byt naplnén ucel likvidace. Pri tom je
povinen postupovat transparentné, s péci radného
hospodare a pri respektovani prav vériteld.

Po vyporadani majetkovych pomér( obchodni
korporace likvidator vyhotovi konecnou zpravu

o prubéhu likvidace, v niz uvede, jaké kroky byly
uéinény v ramci likvidace obchodni korporace

a jak bylo nalozeno s likvidacni podstatou. Soucasné
sestavi Ucetni zavérku a predlozi pripadny navrh

na pouziti likvidaéniho zUstatku organu, jenz jej
povolal do funkce. Je-li vysledkem likvidace
likvidaéni z(statek, lze s nim nalozit teprve

po splnéni podminek stanovenych pravnimi predpisy
a nasledné pristoupit k dokonceni likvidace podanim
navrhu na vymaz obchodni korporace z verejného
rejstriku.

X\

\

ZAVER

Likvidace obchodni korporace tedy nepredstavuje
pouhy formalni proces smérujici k jejimu vymazu
z verejného rejstriku. Jde o soubor vzajemné
provéazanych pravnich, Ucetnich a danovych krokd,
jejichz cilem je radné vyporadat majetkové poméry
obchodni korporace, ochranit prava vériteld

a vytvorit predpoklady pro jeji nasledny zanik.
Konkrétni pribéh likvidace se pritom muze lisit

v zavislosti na pravni formé obchodni korporace,
strukture a rozsahu jejiho majetku a dluh

¢i povaze existujicich smluvnich vztaha.
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Uspésné dokonceni likvidace proto vyzaduje nejen
znalost jednotlivych zakonnych povinnosti,

ale predevsim jejich spravné nacasovani

a vzajemnou koordinaci. Opomenuti ¢i nespravny
postup, byt jen v jedné oblasti, mize cely proces
zkomplikovat, prodlouzit nebo zvysit jeho naklady.
0 to vétsi vyznam ma prabézna spoluprace
likvidatora s pravnimi, danovymi a Ucetnimi
poradci, ktefi mohou vcas identifikovat jednotliva
rizika a zajistit, aby na sebe potrebné kroky plynule
navazovaly.

V ramci BDO mame praktické zkusenosti

s likvidacemi rdznych forem obchodnich korporaci,
zejména spolecnosti s ru¢enim omezenym,
druzstev, ale také s likvidaci jinych pravnickych
osob, napriklad spolkd. Jednotlivé pripady pritom

Casto prinaseji specifické otazky, které presahuji
standardni prubéh likvidace. At jiz jde o vyporadani
ochrannych znamek a dalsich prav dusevniho
vlastnictvi, rozdéleni nepenézitého likvidacniho
zUstatku, archivaci rozsahlejs$i podnikové
dokumentace nebo koordinaci likvidace obecni
spolecnosti.

Moznost propojit pravni, danové a Ucetni
poradenstvi s vykonem funkce likvidatora umoznuje
tyto otazky resit soubézné a v Uzké vzajemné

koordinaci. Likvidaci tak lze od pripravné faze
az po konecny vymaz ridit jako jeden uceleny
proces a efektivné reagovat také na specifické
situace.

Vojtéch Zeman

vojtech.zemans@bdolegal.cz

NARIZENI O OBALECH (PPWR) UZ PLATI: VITE, JAKOU ROLI
MA VASE FIRMA A ZDA MATE DATA O OBALECH

POD KONTROLOU?
PORADENSKE ODDELEN|

Narizeni (EU) 2025/40 o obalech a obalovych odpadech je od 12. srpna 2026 obecné primo pouzitelné.
Pro firmy je ted zasadni necekat a urcit vlastni role, zmapovat obalové toky a ovérit, zda maji data
a dokumentaci, ze kterych bude mozné budouci soulad skutecné prokazat.

Obaly se z cisté provozniho a odpadového tématu
posouvaji do produktové compliance. PPWR
nestanovi jen pravidla pro to, co se s obalem stane
po pouziti. Zasahuje uz do jeho navrhu, sloZeni,
recyklovatelnosti, mnozstvi pouzitého materialu,
oznacovani, opétovného pouziti i do toho, jaké
dukazy musi byt k obalu dostupné.

To je dlleZité zejména pro vyrobni a distribucni
firmy. Casto samy obaly nevyrabéji, ale pouzivaji je
pro své vyrobky, dovazeji balené zbozi, pracuji

s prepravnimi obaly nebo prodavaji do vice zemi EU.
Pravé zde se ukazuje, ze nejvétsi slabinou nemusi
byt samotna znalost legislativy, ale nejasna role

v retézci a nedostatecna datova pripravenost.

PROC NESTACI RICT ,,OBALY
JEN NAKUPUJEME“

PPWR rozlisuje nékolik roli a kazda ma jiny rozsah
povinnosti. Jinak se posuzuje vyrobce obalu nebo
baleného vyrobku, dovozce, distributor, producent
pro Ucely rozsirené odpovédnosti vyrobce (EPR)
nebo konecny distributor. Jedna firma navic muze
mit u rdznych toka rizné role.

Typickym prikladem je podnik, ktery nakupuje obal
od evropskeho dodavatele, pouziva jej pro vlastni

vyrobek, cast produkce prodava v Cesku a cast
primo zakaznikim v jinych ¢lenskych statech.

Proto ma smysl zacit tremi otazkami:

co je konkrétni obalova jednotka, kdo ma vuci
ni jakou roli a kde je obal nebo baleny vyrobek
poprvé dodan na trh. Bez této mapy nelze
spolehlivé urcit konkrétni povinnosti.

CO UZ FIRMY MUSI RESIT A CO PRICHAZI
DAL

PPWR vstoupilo v platnost v Gnoru 2025

a od 12. srpna 2026 se vétSina jeho ustanoveni
zacala primo pouzivat. Neceka se tedy na Ceskou
transpozici, aby hlavni povinnosti vznikly. Narodni
legislativa bude nadale dilezita napriklad

pro sankce, registry, EPR a vykon dohledu,

ale zakladni regulatorni ramec plyne primo

z evropského narizeni.
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Milnik Cosiznéjodnést: . ... |

12. 8. 2026

Obecna pouzitelnost PPWR. U food-contact oball plati omezeni PFAS; podle role
se otevira také posouzeni shody, technicka dokumentace a EU prohlaseni o shodé.

2027-2028

Rozbihaji se dalsi provozni a informacni pozadavky. U nékterych oblasti budou
konkrétni terminy zaviset na provadécich nebo delegovanych aktech Komise.

2030 Hlavni vlna zmén: design pro recyklaci a tridy recyklovatelnosti, minimalni
recyklovany obsah plast, minimalizace obald, vybrané reuse cile, omezeni nékterych
formatl a poZadavky na prazdny prostor.

DATA BUDOU PRAKTICKOU PODMINKOU
COMPLIANCE

V rfadé podnik( jsou dnes data rozptylena mezi
nakupem, vyrobou, skladem, kvalitou, EPR
reportingem a dodavateli. Néktera data existuji
pouze v technickych listech, jina v ERP a cast
se vlibec systematicky nesbira.

Pro zakladni datovou pripravenost je vhodné znat
minimalné typ a Uroven obalu, materialové slozeni
a hmotnost jednotlivych casti, Ucel pouziti,
informaci o styku s potravinou, recyklovany obsah,
status opétovného pouziti nebo kompostovatelnosti,
dodavatele, vyrobni zavod, zemé dodani a vazbu

na technickou dokumentaci a prohlaseni o shodé.

Nejde pritom o jednorazoveé ,,nasbirani tabulky“.
Data musi byt udrzovatelna pri zméné dodavatele,
materialu, konstrukce obalu nebo distribu¢niho
toku. Proto je dllezité urcit vlastnika agendy

a propojit PPWR s existujicim zménovym rizenim,
nakupnimi specifikacemi a master daty.

PFAS, RECYKLOVATELNOST A LOGISTICKE
OBALY: TRI OBLASTI, KTERE SE VYPLATI
OTEVRIT HNED

1. Obaly pro styk s potravinami a PFAS

0d 12. srpna 2026 plati specifické limity PFAS
pro obaly urcené pro styk s potravinami. Pokud
firma takové obaly vyrabi, dovazi nebo pouziva
ve svém portfoliu, méla by mit jasno

v materialovém slozeni a v tom, jaké podklady
je schopna ziskat od dodavatele.

2. Recyklovatelnost a budouci redesign

PoZadavek na recyklovatelnost neni tématem

az roku 2030. Od roku 2030 se vsak vyrazné zpresni
zplsob posuzovani a obaly budou hodnoceny podle
konkrétnich vykonnostnich trid. Praktickou otazkou
proto je, které obaly maji dlouhy zivotni cyklus,
vyzaduji schvalovani zakaznikem nebo zménu
technologie a které je nutné zadit resit

s predstihem.

3. Prepravni a skupinové obaly

PPWR se netyka jen obalu, ktery vidi konecny
spotrebitel. Vyznamné dopady mohou mit také
prepravni a skupinové obaly, palety, prepravky,
boxy nebo dalsi logistické formaty. U vybranych
tokl prichazeji od roku 2030 cile opétovného pouziti
a pozadavky na omezeni prazdného prostoru.
Vyjimky jsou cetné, proto je nutné hodnotit
konkrétni tok, material a zpusob pouziti.

DIGITALNI INFORMACE: STEJNE TEMA
NAPRIC EVROPSKOU REGULACI

PPWR zavadi harmonizované oznacovani a digitalné
dostupné informace a tim potvrzuje Sirsi trend:
regulatorni compliance se stale vice opira

o strukturovana produktova data, jejich
dohledatelnost a schopnost sdileni v dodavatelském
retézci.

Bateriova regulace tento trend ukazuje velmi
nazorné prostrednictvim digitalniho bateriového
pasu u vybranych kategorii baterii. Pro firmy je
to uzitecna zkusenost i mimo bateriovy sektor:
kdo dnes nema jasna produktova a materialova
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data, bude budouci pozadavky implementovat
vyrazné slozitéji a draze.

JAK ZACIT: MiSTO ROZSAHLEHO PROJEKTU
SPUSTTE PILOT

Pro vétsinu firem neni vhodnym prvnim krokem
plosné prestavovat celé obalové portfolio.
Smysluplnéjsi je rychla diagnostika a pilot

na reprezentativnim vzorku oball nebo na jedné
produktové linii. Cilem je zjistit, kde jsou skutecné
mezery a co je potreba resit prioritné.

Rok 2030 mlze na prvni pohled plsobit vzdalené.
U obald ale tri roky nejsou dlouha doba, pokud
zména vyzaduje redesign, testovani, validaci
material(, zménu dodavatelské smlouvy, Upravu

balici linky nebo nové logistické reseni. Proto

se vyplati oddélit povinnosti, které musi firma resit
jiz dnes, od rozhodnuti, kde je vhodné zacit
pripravovat investici s delSim predstihem.

JAK MUZE POMOCI BDO
PPWR: vite, kde zacit?
Mate-li zajem se v této oblasti dozvédét vice

a ziskat praktickou orientaci v novych pozadavcich
PPWR, vyplite nam formular ZDE.

Viktorie Nerpas

viktorie.nerpas@bdo.cz

DAN 7 PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB V NEDAVNYCH

€>) ROZSUDCICH NSS
DANOVE ODDELEN|

Judikatura Nejvyssiho spravniho soudu v oblasti dané z prijm0 pravnickych osob prinesla v ¢ervnu a cervenci
2026 nekolik rozhodnuti, ktera stoji za pozornost i z pohledu bézné danové praxe. Soud se zabyval nejen
tradi¢nimi otazkami prokazovani danové uznatelnych nakladd, ale také okamzikem jejich danového
zohlednéni, rozliSenim opravy a technického zhodnoceni, podminkami osvobozeni

preshranicnich plateb apod.

Vybrali jsme rozhodnuti NSS, ktera podle naseho
nazoru prinaseji zajimavé praktické zavéry
pro danové poplatniky.

Oprava, nebo technické zhodnoceni nemovitosti

10 Afs 184/2025: Danovy subjekt uplatnil vydaje
za material a stavebni Upravy jednorazové jako
naklady na opravu nemovitosti, spravce dané je
vsak vyhodnotil jako technické zhodnoceni.

Pri posouzeni hraly vyznamnou roli zejména stav
nemovitosti pred zahajenim a po provedeni praci,

jejich znacny rozsah (stavebni Gpravy byly dvakrat
vyssi nez hodnota nemovitosti dle znaleckého
odhadu) a nové vyuziti objektu jako domu socialnich
sluzeb. NSS potvrdil, Ze diikazni bremeno ohledné
charakteru provedenych praci nese danovy subjekt.
Samotna vyse nakladud pritom neni rozhodujici;

pro jejich posouzeni jako opravy je treba doloZit,
Ze prace pouze obnovily plivodni stav ¢i funkénost
majetku a nevedly k jeho technickému zhodnoceni.

Casové zachyceni vynosu v navaznosti na rozhod¢i
nalez a prokazani nakladu na reklamu

5 Afs 5/2025: Danovy subjekt v roce 2008 zdanil
vynosy ze smluvnich sankci, jejichz pravni zaklad
byl nasledné zpochybnén. Az pravomocny rozhod¢i
nalez z roku 2015 urdil neplatnost plvodnich smluv
a povinnost vyporadat vzniklé bezdivodné
obohaceni. NSS odmitl zavér, ze danové dopady bylo
nutné promitnout zpétné do roku 2008,

a za rozhodny okamzik povazoval rok 2015,

kdy nastaly ucinky rozhodciho nalezu. Danové vsak
bylo mozné zohlednit pouze ¢astku odpovidajici
skutec¢nému ekonomickému vyporadani. V casti
tykajici se reklamnich sluzeb NSS naopak potvrdil,


https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=Z9LRdrBqZU6AtqXJ_vyddZf8UadKJ6FBrWzPrdl-7a5UNkpLRjVJQ0I2RUk1REVWWElMNkZaVENQQy4u&route=shorturl
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/782678
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/782499
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ze samotné prokazani existence reklamy nestaci.
Danovy subjekt musi dolozit také vazbu plnéni

na deklarovaného dodavatele, pripadné prokazat,
ze tento dodavatel realizaci zajistil prostrednictvim
subdodavatele.

Zneuziti prava pri osvobozeni dividend

10 Afs 57/2026: Predmétem sporu byly dividendy
vyplacené ceskou spolecnosti kyperské materské
spoleCnosti, které byly nasledné vlozeny jako
priplatek mimo zakladni kapital do sesterské
spolecnosti. Prestoze byly formalni podminky
osvobozeni splnény, NSS potvrdil zavér o zneuziti
prava. Danovy subjekt podle soudu dostatecné
nevysvétlil ekonomicky smysl zvolené struktury
ani potrebu externiho financovani (k vystavbé
komercnich prostor), zatimco danova vyhoda
spocivajici v nezdanéni dividend byla zfejma. NSS
soucasné pripomnél, ze posouzeni skute¢ného
vlastnika prijmu a zneuziti prava predstavuji
samostatné otazky, které nelze smésovat.

Skutecny vlastnik licen¢nich poplatku

21 Afs 45/2025: NSS potvrdil neaplikovani snizenych
sazeb srazkové dané podle smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni, protoZe danovy subjekt neprokazal
skutecné vlastniky licencnich poplatkd hrazenych
za prava k distribuci a reprodukci televiznich
program(l. Nékteri distributofi vystupovali pouze
jako ,,prutokové“ subjekty. NSS pripustil,

Ze absence primého smluvniho vztahu mezi platcem
a koneCnym prijemcem sama o sobé pouziti smlouvy
nevylucuje. Uplatnéni preferencni sazby

nebo osvobozeni je pritom podminéno tim,

ze prijemcem licencniho poplatku je jeho skutecny
vlastnik, ktery miZe prijem uzivat a pozivat ve svij
vlastni ekonomicky prospéch.

Zpétné priznani osvobozeni licenénich poplatki

2 Afs 140/2022: NSS v navaznosti na rozsudek
Soudniho dvora EU ve véci C-828/24 vyznamné
zmeénil svou dosavadni judikaturu k zadostem

0 priznani osvobozeni Urok( a licenénich poplatkd
podle § 38nb zakona o danich z pfijmi. Ceska ani
unijni pravni Uprava podle soudu nestanovi lhGtu
pro podani této Zadosti ani obecné ¢asové omezeni
obdobi, za které muze byt osvobozeni rozhodnutim
priznano zpétné. Drive dovozovany dvoulety limit
proto jiz neobstoji. Rozhodnuti podle § 38nb ZDP ma
ve vztahu k potvrzeni podminek osvobozeni
deklaratorni povahu a muze pUsobit i zpétné.
Rozhodnuti vsak z(stava pro platce zavazné

a je nezbytnou podminkou pro faktické uplatnéni
osvobozeni.

Prokazovani dodavek nehmotnych dat

7 Afs 230/2025: Danovy subjekt uplatnil jako danové
uznatelné naklady automatizované dodavky dat
(nehmotné aktivum) od zahrani¢niho dodavatele.
PrestoZe bylo nesporné, ze spolecnost vstupni data
pro sv(j systém potrebovala, podle NSS nebylo
prokazano, ze je skutecné ziskala pravé

od deklarovaného dodavatele. Danovy subjekt mél
nasledné spravci dané faktické poskytnuti plnéni
dolozit s dostate¢nou mirou pravdépodobnosti.
Tento pozadavek plati i pro nehmotna

a automatizovana plnéni - jejich digitalni povaha
sama o sobé nesnizuje pozadavky na prokazani
danové uznatelného nakladu. NSS zaroven
pripomnél, ze nedostatky v dokazovani nelze
napravovat predkladanim novych dikazu

az pred spravnim soudem.

Neprokazané naklady na pronajem stroju
a pomocné prace

4 Afs 259/2025: NSS potvrdil neuznani vydaju

na pronajem stavebnich stroji a pomocné

a Uklidové prace jako danovych nakladi dle

§ 24 odst. 1 zakona o danich z prijmd. Spravce dané
zpochybnil, zda sluzby skutecné poskytli deklarovani
dodavatelé - ti neméli vlastni zaméstnance, u cCasti
techniky nebylo prokazano, odkud pochazela,

a dukazy i svédecké vypovédi obsahovaly vyznamné
rozpory. NSS uzavrel, ze pokud spravce dané
predlozi konkrétni a divodné pochybnosti, musi
danovy subjekt prokazat, ze deklarované plnéni


https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/782669
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/782770
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/783006
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/782973
https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/783139
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skutecné probéhlo v tvrzeném rozsahu a zplsobem,
ktery uvadi. Samotné faktury, smlouvy ¢i obecna
svédecka potvrzeni nestaci, pokud dalsi zjisténi
jejich vérohodnost zpochybnuji.

Danova rezerva na opravy majetku
a rezervni ucet

21 Afs 271/2025: Danovy subjekt pouzival Ucty
urcené pro ukladani prostredk( rezerv také

k prevodim a platbam nesouvisejicim s tvorbou
ani Cerpanim rezerv na opravu majetku (tedy také
na tzv. provozni Ucely). NSS potvrdil, Ze nestaci
pouze zachovat zlstatek prevysujici vysi
vytvorenych rezerv. Ucet musi byt pouzivan
vyhradné pro prostredky rezerv a ty mohou byt
cerpany pouze na Ucel, pro ktery byla rezerva
vytvorena. Poruseni této podminky vedlo k neuznani
rezerv jako danové ucinného nakladu.

CO SI Z ROZSUDKU ODNEST

Aktualni judikatura NSS opét ukazuje,

Ze pri danovém posouzeni transakci nestaci pouze
jejich spravné formalni zachyceni. Klicova je
schopnost prokazat jejich skuteény ekonomicky
obsah a prubéh. Faktury a smlouvy nemusi samy

0 sobé postacovat, pokud vzniknou divodné
pochybnosti o tom, zda a kym bylo deklarované
plnéni skutecné poskytnuto. Rozsudky soucasné
pripominaji vyznam pribézného uchovavani kvalitni
dokumentace. Dikazni prostredky je vhodné
vytvaret jiz v dobé realizace transakce - pripadné
nedostatky mdze byt s odstupem Casu obtizné
napravit. Z praktického pohledu proto
doporucujeme vénovat pozornost nejen samotnému
danovému posouzeni transakce, ale také tomu,

zda je spolecnost schopna jeji pribéh

a ekonomickou podstatu s dostatecnym odstupem
presvédcivé dolozit

Lenka Froshova
lenka.froshova@bdo.cz



https://vyhledavac.nssoud.cz/DokumentOriginal/Index/783760

23 BDO NEWSLETTER | 09 2026

£ INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY
IIIT | EGISLATIVNI MONITORING & PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

FINANCNi SPRAVA

Zména pausalnich zaloh pro prvni pasmo

od 1. 7. 2026

0d 1. 7. 2026 dochazi ke snizeni pausalni zalohy
pro 1. pasmo zpétné od 1. 1. 2026 z 9 984 K¢

na 9 162 K¢ (-822 K& mésicné).

Vznikly preplatek za leden-Cerven 2026 ve vysi
4932 KC (6 x 822 KC) lze zapocist proti budoucim
zaloham (napr. jiz pri platbé 20. 7. 2026). Pokud
nebude do konce roku vyuzit, lze pozadat spravce
dané o jeho vraceni.

VICE ZDE

Stat sjednoti vymahani nedoplatkl na pojistném
Jednodussi sprava verejnych pohledavek, nizsi naklady
pro dluzniky a efektivnéjsi vymahani.

To jsou hlavni prinosy zmény, kterou od roku 2028
prinese prevzeti vymahani a spravy nedoplatki

na socialnim a zdravotnim pojistném Financni spravou
CR. Zapojeni zdravotnich pojistoven bude

v prvni fazi dobrovolné. Opatreni je soucasti
legislativnich zmén pripravovanych v ramci zakona

o platformové praci.

VICE ZDE

Snémovna schvdlila EET 2.0, moderni evidence trZzeb
miri do Senatu

Poslanecka snémovna ve stredu 15. ervence 2026

ve tretim Cteni schvalila vladni navrh zakona

o evidenci trzeb a dalSich souvisejicich zakond, tzv.
EET 2.0. Nova pravni Uprava predstavuje
modernizovanou podobu elektronické evidence trzeb,
jejimz cilem je narovnat podnikatelské prostredi,
omezit Sedou ekonomiku, zajistit spravedlivéjsi vybér
dani a soucasné vyznamné snizit administrativni zatéz
podnikatelll oproti pivodnimu EET. VIadni navrh nyni
zamiri k projednani do Senatu.

VICE ZDE

Aktualizace pravidel DPH pri bezuplatném dodani
zbozi

Generalni financni reditelstvi vydava informaci, ktera
aktualizuje a upresnuje pristup k uplatnovani DPH

pri bezlplatném dodani zbozi. Pristup uvedeny

v informaci popisuje aplikacni praxi organd financni
spravy, ktera je jednotné uplatiovana

od 1. Cervence 2026.

VICE ZDE

MINISTERSTVO PRACE

A SOCIALNICH VECI

Legislativni zmény z gesce MPSV ucinné
od 1. Cervence a ve druhé poloviné roku 2026

VICE ZDE

CELNIi SPRAVA

Otazky a odpovédi: Podrobnosti ke clu 3 EUR
Generalni reditelstvi cel zverejnilo soubor
nejcastéjsich otazek a odpovédi k docasnému clu
ve vysi 3 EUR, které se od 1. Cervence 2026
uplatniuje na vétsinu zasilek s hodnotou

do 150 EUR dovazenych ze zemi mimo EU.
Dokument vysvétluje zejména okruh zasilek,

na které se nové clo vztahuje, zplisob vypoctu cla,
pojem ,,polozka zbozi“ pro uUcely jeho stanoveni,
vyjimky z této povinnosti i praktické priklady
vypoctu cla v rlznych situacich. Soucasti jsou
rovnéz odpovédi na nejCastéjsi dotazy tykajici se
aplikace nové pravni Upravy.

VICE ZDE

Celni unie mezi EU a Spojenym kralovstvim

ve vztahu k Gibraltaru

Dne 14. ¢ervence 2026 byla v Ufednim véstniku EU
rady L zverejnéna "Dohoda mezi Evropskou unii

a Evropskym spolecenstvim pro atomovou energii
na jedné strané a Spojenym kralovstvim Velké
Britanie a Severniho Irska na strané druhé, pokud
jde o Gibraltar”.

VICE ZDE

CESKA SPRAVA SOCIALNIHO
ZABEZPECENI A KANCELAR

ZDRAVOTNIHO POJISTENI

Nova povinnost evidovat zaméstnance jesté pred
nastupem do prace

Nové budou zaméstnavatelé povinni prihlasit
zaméstnance do evidence zaméstnancul nejpozdéji
pred okamzikem nastupu tohoto zaméstnance

k vykonu prace (nejdrive 8 kalendarnich dni pred
predpokladanym dnem nastupu zaméstnance

do zaméstnani). Dosud se tato povinnost vztahovala
pouze na zahranicni pracovniky, nové vsak bude
platit pro vSechny zaméstnance bez rozdilu.

VICE ZDE


https://app.fs.gov.cz/dotazy-verejnosti/dotaz/zmena-pausalnich-zaloh-pro-prvni-pasmo-od-1-7-2026-4578
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2026/stat-sjednoti-vymahani-nedoplatku-na-pojistnem
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2026/snemovna-schvalila-eet-2-0
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2026/snemovna-schvalila-eet-2-0
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2026/aktualizace-pravidel-dph-pri-bezuplatnem-dodani-zbozi
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmpsv.gov.cz%2Fprehledne-legislativni-zmeny-z-gesce-mpsv-ucinne-od-1-cervence-a-ve-druhe-polovine-roku-2026&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cee0a13c05f3d457d639e08dede5f4543%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639192698003485190%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Kkt8llj569pphzT63N%2FFaHoYk9no1%2BmBw4kB7UsG2n0%3D&reserved=0
https://celnisprava.gov.cz/cz/clo/e-commerce/aktuality/Documents/Questions%20and%20answers%20on%203%20EUR%202026%20June%2030%20-%20cs.pdf
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcelnisprava.gov.cz%2Fcz%2Fclo%2Fpuvod-zbozi%2Faktuality%2FStranky%2F2026-gibraltar-dohoda.aspx&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7C33b9b1fac88643b10c7f08deed5f30e6%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639209190334419897%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=W%2FLeGo8xu2BMc0YKSKs2B7x2MgUYPPiqHTZ%2B2Jez3mc%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cssz.gov.cz%2Fweb%2Fcz%2F-%2Fnova-povinnost-evidovat-zamestnance-jeste-pred-nastupem-do-prace&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7C2b12e517fb2c4ee68e7608ded6bb42d0%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639184297000289824%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oXIbi7X17DSV7nKV5oIOgRJt6JZD6qVJ0v17cyWt0ns%3D&reserved=0
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Nové nastaveni zmocnéni v systému Cssz

Z datové schranky Ceské spravy socialniho
zabezpeceni obdrzely Ucetni firmy upozornéni
ohledné zaevidovanych zmocnéni v systému CS§Z.
Nové, od 7. 6. 2026, jsou zmocnéni v systému CSSZ
nastavena tak, ze zaméstnanci Ucetni firmy mohou
zastupovat pouze zmocnitele této ucetni firmy.

VICE ZDE



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cssz.cz%2Fweb%2Fcz%2F-%2Fnove-nastaveni-zmocneni-v-systemu-cssz&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cd0f6adabf27e44073a6708dec878c1d4%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639168618214370590%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=cebPIoWeeq%2BHgY72nfobaHGR38Dr%2Ba3gTvuuZ4KluhA%3D&reserved=0
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e 5~ ZVEME VAS
"’m SEMINARE BDO

IFRS 18 V PRAXI: NA CO SE ZAMERIT V ROCE 2026

22. 9. 2026 IFRS 18 prinasi zasadni zmény ve financ¢nim
reportingu, které ovlivni Ucetnictvi, reporting, interni
procesy i komunikaci s auditory. Na seminari

@ Occidental Praha, Na Strzi 32 se zaméfime na praktické dopady nového standardu,

pozadavky na pripravu dat a systém( a kroky, které
je potreba podniknout jiz béhem roku 2026,
aby byla implementace od roku 2027 co nejhladsi.

Seminafem vas provedou Michal SindelaF,

Libor Vasek a Libor Zavodny, kteri predstavi nejen
hlavni zmény vyplyvajici z IFRS 18, ale také praktické
priklady a doporuceni pro pripravu na novy standard.

PRIHLASTE SE ZDE
OBVYKLE UCETNi NESPRAVNOSTI - PREKVAPTE SVEHO AUDITORA

26. 11. 2026 Jaké chyby se v Ucetnictvi opakuji nejcastéji?
Na co auditor pri ucetni zavérce narazi a cemu
mUzZete predejit jesté drive, nez audit zacne?

<©

Kancelar BDO, administrativni
budova IGY, PraZska 1247/24,
Ceské Budéjovice

Na konkrétnich prikladech Miroslav Soucek predstavi
obvyklé Ucetni nespravnosti, se kterymi se béhem
své praxe setkaval, a ukaze, na co si dat pozor

pri pripravé kvalitni G¢etni zavérky.

Predstavime vam také bezplatny nastroj BDO

pro sestavovani Ucetnich zavérek, ktery pomaha
béZnym chybam a nespravnostem efektivné
predchazet.

PRIHLASTE SE ZDE

NOVINKY VE MZDACH 2027 A AKTUALNIi OTAZKY PRACOVNIHO PRAVA

23. 11. 2026 Praha Zveme vas na tradi¢ni odborny seminar BDO,
24. 11. 2026 Brno na kterém vam predstavime nejduleZitéjsi novinky
25. 11. 2026 Domazlice pro rok 2027, upozornime na oblasti se zvySenym
26. 11. 2026 Plzeh rizikem chyb a ukaZzeme si praktické dopady

legislativnich zmén do kazdodenni mzdové
a personalni agendy.

Nezamérime se pouze na teorii. Kromé prehledu
legislativnich novinek nabidneme také prostor
pro diskusi a sdileni zkusenosti. Seminar je
prilezitosti setkat se osobné s odborniky na mzdy
a pracovni pravo, konzultovat konkrétni situace
Z praxe a ziskat odpovédi na otazky, které ve své
organizaci aktualné resite.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.linkedin.com/in/michal-%C5%A1indel%C3%A1%C5%99-749340102/
https://www.linkedin.com/in/libor-z%C3%A1vodn%C3%BD-4b32832a8/
https://registrace.bdo-events.cz/events/ifrs-18-v-praxi?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/ifrs-18-v-praxi?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/4740_obvykle-ucetni-nespravnosti-prekvapte-sveho-auditora?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/4740_obvykle-ucetni-nespravnosti-prekvapte-sveho-auditora?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-2027-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-2027-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
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DANE 2027 - ZKUSENOSTI Z ROKU 2026 A KLICOVE NOVINKY PRO FIRMY

30. 11. 2026 Praha Zveme vas na tradicni odborny seminar BDO, kde
1. 12. 2026 Ceské Budé&jovice vam nasi danovi specialisté predstavi nejdilezitéjsi
2. 12. 2026 Domazlice zmény a zkusenosti z oblasti dani a Ucetnictvi.

3. 12. 2026 Bmov Zamérime se nejen na novinky, které prinese rok

7. 12. 2026 Plzen 2027, ale také na praktické dopady legislativnich
zmeén, aktualni vykladova stanoviska a nejcastéjsi
situace, se kterymi se firmy v praxi setkavaji.
Seminar je urcen vsem, kteri chtéji mit jistotu,
Ze jsou na nadchazejici zmény pripraveni. Kromé
odborného programu ziskate moznost konzultovat
konkrétni otazky s danovymi poradci BDO a sdilet
zkusenosti s kolegy z oboru.

PRIHLASTE SE ZDE
Al A DATA PRO CFO

8. 10. 2026 .vlak'miloie uméla jpt(’eligence pomovci‘ﬁna'nc”:ninj
reditelum rychleji ziskavat odpovedi z firemnich
BDO, V Parku 2316/12, dat, sledovat vyvoj marzi, analyzovat naklady nebo
Praha pripravovat kvalitnéjsi podklady pro rozhodovani?

A co je potreba udélat, aby byly vysledky nejen
rychlé, ale také spolehlivé, dohledatelné
a bezpecné?

Zveme vas na pracovni snidani, kde se zastupci BDO
a V1 spolecné podivaji na Al predevsim z pohledu
realného fungovani firem a zkusenosti z konkrétnich
projekt(. UkaZou nejen moznosti soucasnych
technologii, ale také podminky, které musi firma
splnit, aby jejich vyuziti skutecné prinaselo
hodnotu.

PRIHLASTE SE ZDE
BDO PARTNEREM

WEALTH FORUM - KONFERENCE 2026

12. 11. 2026 BDO je hlavnim pgrtnerem kcznfe,rencg Wee}Ith
Forum 2026, ktera letos otevre tema, jak dat
Grandior Hotel Prague, Na Porici bohatstvi smysl, chranit rodinné hodnoty a budovat
42 - Praha 1 odkaz pro dalsi generace.

Za BDO vystoupi Michala Modra s tématem Z pohledu
experta: Co musi byt pripravené, aby odkaz obstal
i ve zlomovych situacich?

Pokud mate o specialni cenu zajem, napiste nam
na events@bdo.cz a radi vam zasleme informace
k registraci.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dane-2027-zkusenosti-z-roku-2026-a-klicove-novinky-pro-firmy?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dane-2027-zkusenosti-z-roku-2026-a-klicove-novinky-pro-firmy?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/5705_ai-a-data-pro-cfo?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://registrace.bdo-events.cz/events/5705_ai-a-data-pro-cfo?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
mailto:events@bdo.cz
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/wealth-forum-konference-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/wealth-forum-konference-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
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EET 2.0 - VSE, CO POTREBUJETE VEDET

26. 11. 2026

@ Online

KONFERENCE DANOVE PRAVO 2026

2. 10. 2026

Pravnicka fakulta Univerzity
Karlovy, Praha

Nové povinnosti, danové uUlevy a praktické tipy
pro hladky start

Pripravte se na EET 2.0 vcas a bez zbytecnych
komplikaci. Webinar vas provede legislativnimi
zménami, danovymi dopady i konkrétnimi kroky,
které je nutné podniknout v praxi. Ziskate jasna
doporuceni, jak minimalizovat rizika a obstat
pri pripadné kontrole.

PRIHLASTE SE ZDE

2. Fijna 2026 se na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy uskutecni odborna konference Danové pravo
2026, ktera se zaméri na aktualni a prakticky
vyznamné otazky spravy dani.

Program se zaméri na aktualni témata,

od samovyméreni dané a kontrolnich postupl

pres zastupovani dafnovych subjektl a prava
adresatl vyhledavaci ¢innosti aZ po spravni trestani
a problematiku vratitelnych preplatkd.

BDO je partnerem konference a do odborného
programu se zapoji také nasi kolegové.

P Vit Krivanek bude moderovat blok vénovany
zastupovani pri spravé dani

» Vaclav Cepelak vystoupi jako prednasejici
v bloku zaméreném na prava a povinnosti
adresatu vyhledavaci ¢innosti.

PRIHLASTE SE ZDE

EET 2.0 prehledné na jednom miste

Sledujte aktualni vyvoj, terminy,
nove povinnosti i prakticke dopady

pro firmy a podnikatele.

NAVSTIVTE STRANKU@’



https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/eet-2-0-%E2%80%93-vse,-co-potrebujete-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/eet-2-0-%E2%80%93-vse,-co-potrebujete-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/konference-danove-pravo-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/konference-danove-pravo-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/eet-2-0-prehledne?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026
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s NOVINKY
U=0 soumrn

—() Jak ceské rodiny oddéluji byznys,

=" investice a rodinny majetek?

Pravé na to se zaméruje novy prizkum Architektura rodinného bohatstvi, ktery pripravuje Wealth Magazin. BDO
je hlavnim partnerem prizkumu.

Prizkum mapuje, jak podnikatelské, investorské a vicegeneracni rodiny premysleji o spravé a ochrané majetku
i jeho predavani dalsi generaci.

Tato témata resime i s nasimi klienty, a proto nas zajima, co ukazou zkusenosti ceskych rodin.
Zapojte se do anonymniho prizkumu ZDE

Elektrotechnicky priamysl
prochazi vyraznou proménou.

Digitalizace vyroby, energeticka transformace i vyvoj dodavatelskych retézci dnes zasadné ovliviiuji celé odvétvi.
Jak tyto zmény vnimaji firmy z praxe?

Elektrotechnicka asociace CR ve spolupréaci s BDO pripravuje II. roénik priizkumu o stavu elektrotechnického
pramyslu v Ceské republice. Zajima nas aktualni situace i o¢ekavani firem do dalsich let.

Pokud v tomto odvétvi plsobite, budeme radi za vas nazor.
Vyplnéni dotazniku zabere priblizné 10 minut a je zcela anonymni.

Dotaznik najdete ZDE

J2] Dalsi developerska transakce za nami,
A tentokrat s trochu netradiénim financovanim.

Nasi kolegové Jifi Smatlak a Ondrej Reiser zastupovali zahrani¢niho developera pfi koupi spole¢nosti, ktera
vlastni nemovitost urcenou pro dalsi vystavbu rodinnych domu v obci na Praze-zapad.

Zajimavosti bylo financovani v fadu vyssich desitek miliont korun. Misto klasického bankovniho financovani bylo
zajisténo prostrednictvim crowdfundingové platformy, ktera do projektu zapojila vétsi pocet drobnéjsich
investord.

Gratulujeme klientovi k dokoncéeni akvizice a dékujeme za davéru.

HE Dalsi dil prirucky

7| Nemovitosti a dané

Tentokrat se nasi kolegové vénuji transakcim s obchodnim zavodem a propojuji pravni, Géetni i danovy pohled
na cely proces.

V prirucce se dozvite napriklad, jak spravné vymezit obchodni zavod, jak se jeho prodej a koupé promitaji
do Gcetnictvi a dani nebo jak pracovat s ocenovacim rozdilem a goodwillem. Samostatna cCast se vénuje také DPH
pri prevodu obchodniho zavodu a rizikim, ktera mohou vzniknout, pokud je transakce nespravné posouzena.

Na prirucce se podileli Jifi Svoboda, Igor Kucera, Petr Linx, Jan Machart, Katerina Kellerova a Michal Tomica.

Celou prirucku si mlzete zdarma stahnout ZDE


https://www.linkedin.com/company/wealth-magazin/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfP6trArE641KBF1hEb7wiPqGehwe0Ph8mqZTnPzM25psr0Ew/viewform
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=Z9LRdrBqZU6AtqXJ_vyddZScNIE9mx1Fh1RZ71ILw2tURDNTRVdGWEpGVDdESVlKQVA2MUNVSzBPRC4u&route=shorturl
https://www.linkedin.com/in/ji%C5%99%C3%AD-%C5%A1matl%C3%A1k/
https://www.linkedin.com/in/ond%C5%99ej-reiser-5612a5122/
https://www.linkedin.com/in/igor-kucera/
https://www.linkedin.com/in/petrlinx/
https://www.linkedin.com/in/jan-machart-tax-consultant/
https://www.linkedin.com/in/kate%C5%99ina-kellerov%C3%A1-97494b28a/
https://www.dauc.cz/clanek/491/transakce-s-obchodnim-zavodem-prirucka-zdarma-ke-stazeni
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Nékdy neni nejvétsi hodnotou samotny prodej nemovitosti,
%‘ ale to, co diky nému muze firma délat dal.

V tomto pripadé transakce pomohla spolecnosti PPO GROUP CZ uvolnit kapital vazany v nemovitosti a vyuzit jej
pro dalsi rozvoj podnikani. Kupujicim se stal investicni fond Expandia Industrial Parks.

BDO bylo u celé transakce od prvotniho navrhu reseni pres pripravu zaméru a vyhledani investora az po jeji
Uspésné dokonceni. Soucasti bylo také ekonomické, pravni a danové poradenstvi.

Za BDO transakci vedli Kamil Vanis a Lukas Regec. Na strané kupujiciho transakci ridili Martin Kovar a Tomas
Navrat, pravni poradenstvi poskytla kancelar Eversheds Sutherland, konkrétné Dominika Vesela

a Kristyna Zirhut.

Dékujeme vsem zucastnénym za skvélou spolupraci a prejeme obéma stranam mnoho Uspéchil v dalsi etapé jejich
podnikani.

Uspésné jsme dokonéili
dalsi vyznamnou transakci!

Dékujeme nasemu klientovi za dlivéru. Nasli jsme vhodného strategického partnera a ridili cely proces transakce
od prvniho navrhu reseni aZ po jeji Uspésné dokonceni.

Konsorcium soukromych investor(l Uspésné prodalo spolecnost provozujici bioplynovou stanici v Kraji Vysocina
spolecnosti innogy Ceska republika.

Provedli jsme klienta celym transakénim procesem. Zajistili jsme ekonomické, pravni i danové poradenstvi,
koordinovali jednotlivé kroky transakce a dovedli ji k UspésSnému dokonceni.

Za BDO projekt vedli Kamil Vanis, Zdenék Kaplan, Filip Lukacovic a Stepan Klecek.

Na strané kupujiciho ved| transakéni tym Marek Sula, obchodni ¢ast zastiesovali Jifi Simek a Marek Jartsek. Pravni
poradenstvi kupujicimu poskytla kancelar CMS, konkrétné Lukas Reichman.

Dékujeme viem za skvélou spolupraci a nasazeni srdcem! Spolec¢nosti innogy Ceska republika prejeme mnoho
Uspéch( v dal$im rozvoji projektu.

@ Evropa méni pravidla pramyslu.

A nejde jen o dalsi regulaci.

"4 N

Novy navrh Industrial Accelerator Act ukazuje, kam se evropska prumyslova politika posouva. Vedle ceny budou
stale vétsi roli hrat také puvod vyrobkd, uhlikova stopa nebo odolnost dodavatelskych fetézc(.

To mize ovlivnit nejen vyrobni firmy, ale i jejich dodavatele, investory nebo spolecnosti zapojené do verejnych
zakazek.

Kompletni analyzu Industrial Accelerator Act si miizete stahnout ZDE.

3 BDO FUND ADMINISTRATION
JIZ ADMINISTRUJE 7 FONDU

BDO Fund Administration pokracuje v rozsifovani svych aktivit. Od 1. zari administruje jiZz 7 fondud a spolupracuje
se 2 investi¢nimi spolecnostmi jako obhospodarovateli a se 3 depozitafri.

Vyznamnym milnikem je také Uspésné uzavreni prvniho upisovaciho obdobi fondu CE INDUSTRIES & AEROSPACE
SICAV, jehoz administratorem je BDO Fund Administration. Investori do néj v prvnim obdobi vlozili vice nez 3,6
miliardy K¢. Fond nyni prechazi do standardniho otevieného rezimu.

Vyvoj potvrzuje pokracujici rist BDO Fund Administration i postupné rozsirovani spoluprace s dalSimi subjekty
Ceského fondového trhu.


https://www.linkedin.com/company/ppo-group-cz/
https://www.linkedin.com/company/expandia-industrial-parks/
https://www.linkedin.com/in/kamil-vanis/
https://www.linkedin.com/in/luk%C3%A1%C5%A1-regec-58933393/
https://www.linkedin.com/in/martin-kovar-90a06a23/
https://www.linkedin.com/in/tom%C3%A1%C5%A1-n%C3%A1vrat-0422685/
https://www.linkedin.com/in/tom%C3%A1%C5%A1-n%C3%A1vrat-0422685/
https://www.linkedin.com/company/eversheds-sutherland/
https://www.linkedin.com/in/dominika-vesela-042264185/
https://www.linkedin.com/in/krist%C3%BDna-zirhut-187923274/
https://www.linkedin.com/company/innogy-%C4%8Desk%C3%A1-republika/
https://www.linkedin.com/in/kamil-vanis/
https://www.linkedin.com/in/filip-lukacovic/
https://www.linkedin.com/in/stepan-klecek/
https://www.linkedin.com/company/cms-law-tax-future/
https://www.bdo.cz/getmedia/ba8146b3-3a2b-4e5d-8ee0-31f57fef6095/The-EU-Industrial-Accelerator-Act_June-2026_Optimized_Optimized-2.pdf
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Nékdy neni nejvétsi hodnotou samotny prodej nemovitosti,
N z pd o v o v ”
||| oL ale to, co diky nému muze firma délat dal.

Data za prvni polovinu roku 2026 ukazuji, Ze ano - jednotlivé evropské regiony se vsak vyvijeji rozdilné.

Ve stredni a vychodni Evropé bylo dokonéeno 199 transakci, coz je o 18 % vice nez ve druhém pololeti roku
2025. Nejveétsi transakci v regionu byla akvizice mensinového podilu v polské spolecnosti Entain Holding ceskou
EMMA Capital za 483 milion USD.

Zatimco region stredni a vychodni Evropy rostl, v jizni Evropé, zemich DACH, Beneluxu nebo Spojeném
kralovstvi a Irsku pocet transakci klesal. Investori se vice zaméruji na strategicky vyznamné a odolné
spolecnosti, pricemz mezi nejaktivnéjsi sektory patfi technologie a pramysl.

Celou studii BDO M&A Horizons si mUzete stahnout ZDE.

((g3)) Koupit firmu,

nebo pét let budovat vSechno od nuly?

Nékdy firmé nechybi dobry napad, ale lidé, technologie, certifikace nebo pristup na novy trh. Vybudovat vse
vlastnimi silami mudze trvat roky a stat miliony korun. Akvizice dokaze tuto cestu vyrazné zkratit - sama o sobé
ale Uspéch nezarudi.
Podle Kamila Vanie, partnera BDO Ceska republika, a Tomase Navrata, investi¢niho feditele skupiny Expandia,
se nakup firmy v mnohém podoba svatbé. Nestaci najit vhodného partnera a podepsat smlouvu. Obé strany

si musi sednout, mit podobnou predstavu o budoucnosti a védét, co chtéji spolecné vybudovat.

V novém dile poradu Byznys DNA mluvi také o tom, pro¢ nestaci sledovat jen obrat a EBITDA, co mUze odhalit
dikladné provéreni firmy a jak snadno se o¢ekavana synergie rozplyne, kdyz po akvizici odejdou klicovi lidé.

Pust'te si cely rozhovor ZDE.

Byznys DNA

KOUPIT FIRMU
JE JAKO SVATBA

Novy dil podcastu BDO & FocusOn.cz

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
vlozka 168717, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim
omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO



https://www.bdo.cz/cs-cz/microsites/bdo-horizons?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=09_2026#2026
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