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SLUZBY PRO NEMOVITOSTNI SEKTOR

Nase spole¢nost poskytuje komplexni sluzby v oblastech
auditu, Ucetnictvi, dani, prava, informacnich technologii,
digitalizace, finan¢niho a transak¢niho poradenstvi

a znalectvi. Diky silnému zazemi mezinarodni sité

a individualnimu pfistupu ke klientlim z kancelafi napric¢
Ceskou republikou jsme schopni nabidnout $pi¢kové
poradenstvi. Na ¢eském trhu plsobime vice 30 let

a s vice nez 600 odborniky a dlouholetou praxi se fadime
k prednim poradenskym spole¢nostem v Ceské republice.

Mistni developefi aktivné spolupracuji s prednimi ceskymi
i zahrani¢nimi architekty, pravidelné organizuji
urbanistické a architektonické soutéze a jejich projekty
ziskavaji prestizni ocenéni nejen na domaci, ale i na
mezinarodni trovni. Ocekava se, Ze se na trh vrati
mezinarodni kapital, coz by mohlo trh jesté vice posilit.
Lokalni investori zlistanou kli¢covymi hraci, ale zahrani¢ni
investofi budou hrat stale vétsi roli. Rostouci diiraz
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na udrZitelnost povede k vétSimu zajmu o zelené
financovani. Banky a investofi budou preferovat projekty,
stopu. Déle pozorujeme nové trendy, zejména v oblasti
institucionalniho najemniho bydleni, a jsme svédky
vyznamnych transakci v sektorech pohostinstvi, logistiky,
maloobchodu a kancelafskych prostor.

Diky naSim bohatym zkuSenostem v oblasti nemovitosti
umime nasim klientlm poskytnout profesionalni
poradenstvi v kombinaci se specializovanymi a odbornymi
znalostmi v oboru. Podporujeme je v pribéhu celého
Zivotniho cyklu jejich investic do nemovitosti

a pomadhame jim Fesit i nové oborové vyzvy.

Toto jsou typické oblasti sluzeb, které poskytujeme
nasim klientdm v oblasti nemovitosti:
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Jiri Sedlacek

Partner

Pravni poradenstvi
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Sluzby ESG
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Ocenovani nemovitosti
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1. PORADENSKE SLUZBY
V OBLASTI NEMOVITOSTI

V realitnim svété neni Uspéch ndhodou. Opirad se o znalost trhu, zkusenosti

s transakcemi, schopnost predvidat rizika a zvladnout kazdy krok od zdméru

az po provoz. A pfesné s tim vam umime pomoci. Nasi odbornici poskytuji
komplexni poradenské sluzby v oblasti nemovitosti — od strategického
planovani, pres finan¢ni a pravni strukturovani transakci, az po technicky dohled
nad realizaci a naslednou spravu nemovitosti. Spolupracujeme s developery,
finan¢nimi investory, spravci majetku i vefejnym sektorem.

Pomahame:

» Najit a provéfit investi¢ni pfileZitosti, véetné ziskani off-market projektl
» Nastavit a fidit transakce, aby byly bezpecné, vyhodné a udrZitelné

» Dohlédnout na priibéh vystavby i cerpani rozpoctd

»  Zajistit efektivni spravu a zhodnoceni nemovitosti

>  Resit specifika vefejnych zakazek a PPP projektd

At uz zvaZujete prvni akvizici, realizujete developersky projekt nebo hledate
cesty, jak lépe spravovat své nemovitostni portfolio — jsme pfipraveni byt
vasim silnym odbornym partnerem.

SLUZBY PRO FINANCNI INVESTORY A DEVELOPERY

Pripravna faze projektu:

>

Aktivni vyhledavani vhodnych
nemovitosti k akvizici dle
pozadavkd klienta

Ziskavani off-market prilezitosti

Provérovani a priizkum
zajmovych nemovitosti
a pozemkd

Vyjednavani zcelovani pozemkd,
smén, dohod spoluvlastnikd,
dohod s municipalitami

Ci se sousedy

Priprava a zajiSténi zmén
Uzemnich pland a tzemnich
studii

Osloveni potencialnich
prodavajicich

Finan¢ni modelovani
investi¢nich zameérd

Studie proveditelnosti
investi¢niho zaméru
a cash-flow analyzy

Valuace nemovitosti, vécnych
bremen, obchodnich podili*

Analyza trhu pro divestici
nemovitosti

Transak¢ni poradenstvi:

>

Aktivni vyhledani investor(i
a zprostredkovani prodeje
nemovitosti

Projektové fizeni procesu
koupé& nemovitosti

Sestaveni ocefiovacich modeld,
jejich verifikace, vyhodnocovani
efektivity investic

Navrh optimalni struktury
transakce (pravni, dafové,
svérenecké fondy)*

Hloubkova provérka — due
diligence kupované nemovitosti

®  Komer¢ni due diligence
pfi akvizici nemovitosti

® Danové due diligence*

®  Finan¢ni due diligence

®  Prdvnidue diligence*

®  Technické due diligence
® Dataroom management

Vyjednani smluvni
dokumentace a struktury
kupni ceny

Sestaveni smluvni
dokumentace

Zajisténi financovani projektu

*Tyto sluzby poskytujeme ve spolupraci s ostatnimi odbornymi tymy BDO,
ktefi se na dané sluzby specializuji. Jejich predstaveni najdete v dalsich kapitolach brozury.

Realiza¢ni faze projekti:

>

Bank monitoring
a development monitoring

Projektové vedeni, nastaveni
organizace, procesl a etap
projektu a dohled

Nezavisly investorsky dozor
nad projektem

Claim management zhotovitele
(kontrola rozsahu plnéni,
feSeni a vymahani zaruk

a nahrad, pozarudni servis
véetné mediace spor(i)

Rizeni zmén projektu: rozsah,
kvalita, technické specifikace,
financ¢ni cash-flow

Kontrola plnéni smluvnich
zavazk(

Krizové fizeni

Nastaveni finan¢niho
controllingu projektd

Podpora pfi kolaudaci projektu
a prevzeti nemovitosti
do uzivani

Zavére¢né zhodnoceni
Uspésnosti transakce — finalni
finan¢ni model



SLUZBY PRO VLASTNIKY NEMOVITOSTNICH PROJEKTU -
SPRAVA A PROVOZ NEMOVITOSTI

>

Pozemkova sprava: zcelovani / spojovani pozemkil — dokupovani a smény, FeSeni pristup(i a vécnych
bremen, zména tzemnich pland, zmény urceni pozemk(l — zhodnoceni pozemku pro ucel prodeje

Nastaveni a vybér dodavatell pro spravu budov, inspekce kvality facility management sluzeb
Zvy3eni ekonomické efektivity nemovitosti a energeticky management budov, Usporna opatteni
Prodej / zprostfedkovani prodeje nemovitosti, vyhledani investora

Poradenstvi pfi zhodnocovani majetku

Datové aspekty a poradenstvi (napf. podani pfiznani)*

Sprava investice / majetkového portfolia — danové strukturovani, holdingy, family office, svéfenské
fondy apod.*

Sledovani zmén v katastru nemovitosti

Posouzeni pfipravenosti nemovitosti pro zobchodovani na lokdlnim i nadnarodnim trhu

VEREJNY SEKTOR A DALSI

>

Kompletni poradenstvi v oblasti PPP projekt(

®  Analyza koncesniho zadani

® Podpora pfi vyjednavani smluvni dokumentace k sestaveni konsorcia

® Nastaveni a fizeni pfipravy nabidky v€etné finan¢niho modelovani

®  Kompletni transak¢ni due diligence (technicka, majetko-pravni*, danova*, finan¢ni)
® Podpora pfi jednani se zadavatelem vcetné ucasti v soutéznim dialogu

®  Zajisténi souladu s lokalni legislativou

® Nezdvisly dohled plnéni koncesni smlouvy

*Tyto sluzby poskytujeme ve spolupraci s ostatnimi odbornymi tymy BDO,
ktefi se na dané sluzby specializuji. Jejich predstaveni najdete v dalsich kapitolach brozury.

Kamil Vanis Partner

>< kamilvanis@bdo.cz N 736 242 098
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E@;‘? 2. TRANSAKCNI SLUZBY A DUE DILIGENCE

Nasim klientdm poskytujeme podporu v jakémkoli
okamziku jejich investice do nemovitosti. Vénujeme
zvlastni pozornost dafnové optimalnimu strukturovani
portfolia nasich klientd. Zaméfujeme se na konkrétni
cile a pozadavky nasich klientd, vyhodnocujeme
narodni i mezinarodni investi¢ni pfileZitosti z dafového
a ekonomického hlediska (due diligence) a radime
nasim klientdim, jak nejlépe postupovat. Poskytujeme

Nase nabidka sluzeb

v

Identifikace investi¢nich pfilezitosti

»  Strukturovani akvizic nemovitosti (dané, pravo, ..
» Financni, dafiova a pravni provérka

» Transakéni dokumentace

» Danové dlsledky majetkovych transakci

Nase dalsi sluzby v oblasti transakci

» Ocenovani majetku a znalecké posudky

)

podporu poskytovateldim nabizejicim otevrené i uzaviené
nemovitostni fondy v priibéhu celého investi¢niho
procesu. Portfolio nasich sluzeb zahrnuje finan¢ni, dafiové
a pravni due diligence, poradenstvi v oblasti SPA a transak¢ni
dokumentace, na vyzadani mzeme poradit i v otazkach
tykajicich se investi¢niho prava a investi¢nich danovych
zékond, dafového strukturovani a dalSich. Pomahame

i se samotnym uzavienim a vyporadanim transakce.

Redeni tcetnich problémd

Poradenstvi po transakci

Diky nasim rozsédhlym zkuSenostem v oblasti
realitnich transakci a spolupraci s mezinarodnimi

¢lenskymi firmami BDO jsme schopni nabidnout
komplexni a cilené poradenstvi pod jednou stfechou.

» Dokumentace vSech smluy, prav a zavazkd, které se prevadéji na kupujiciho
(zejména smlouvy o najmu/pronajmu a sluzbach, kupni, uZivaci a sousedska prava,

najemni nebo vefejna prava, pojisténi).

10

Pom(izeme vam navrhnout a uskute¢nit Uspé3nou strategii prostfednictvim profesionalni pfipravy,
monitorovani a realizace. Diky strukturovanému pristupu a zkusenostem dokazeme klientim zajistit:

Vyuziti rozsahlych zkusenosti

z podobnych transakci

Vysoka dlvéra potencidlnich
investord a bank

Nase sluzby v souvislosti s prodejnimi
transakcemi - v¢. napt. Vendor DD

Profesionalni fizeni ¢asu a projektu
(ptisna kontrola celého procesu)

Oslovovani klientl a pomoc
pfi vybéru investord

Podpora ve v3ech fazich prodejni transakce

v PR P . Nasledné zpracovani a dokonceni
od pripravné faze az po fazi nabidky a realizace

0O N O U

Priprava uplného
informacniho balicku

DUE DILIGENCE

Nase odborné znalosti mohou byt pfinosem pro obé strany realitnich transakci. Podporujeme jak kupujici,
tak prodavajici nemovitosti, portfolii a spole¢nosti.

Nase nabidka sluzeb

Nasim klientdim poskytujeme podporu pfi finan¢nich, dafiovych a pravnich due diligence. Pfi pfeshrani¢nich
transakcich Uzce spolupracujeme s kolegy z globalni sité BDO, coz ndm umoziuje profesionalné a odborné
splnit o¢ekavani a pozadavky nasich klientd tykajici se dotazd specifickych pro danou zemi.

Ondi‘ej Snejdar Partner Kamil Vanis Partner

@ ondrej.snejdar@bdo.cz

@) 777 312 365 Q 736 242 098
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3. DANOVE PORADENSTVI B 4. UCETNI PORADENSTVI

V oblasti Real Estate poskytujeme komplexni dafiové poradenstvi zamérené na transakce a Ucetni poradenstvi BDO je postaveno na dlouholetych zkusenostech a hluboké znalosti
podnikani v oblasti nemovitosti a stavebnictvi. Nasim cilem je, abyste legalnimi zplsoby dosahli ¢eskych i mezinarodnich Gcetnich standard(. Nasim cilem je zajistit, aby vase Ucetnictvi
optimalni dariové zatéze a mohli se plné sousttedit na své podnikani. Vyuzivdme nase odborné bylo nejen v souladu se zdkonnymi pozadavky, ale také aby poskytovalo spolehlivy
znalosti a zkudenosti k tomu, abychom vam pomohli splnit viechny zdkonné povinnosti zéklad pro vase podnikatelska rozhodnuti. Diky silnému zdzemi a individualnimu pfistupu
a zaroven efektivné strukturovat vase transakce i investice v souladu s aktudlni legislativou. pomahame klientim v realitnim sektoru efektivné fidit tcetni procesy a minimalizovat rizika.
Nase sluzby v oblasti dafiového poradenstvi zahrnuiji: Nase sluzby v oblasti u¢etniho poradenstvi zahrnuiji:

» Darové planovani a proaktivni priibézné danové poradenstvi » Vedeni finan¢niho Ucetnictvi a zpracovani tcetnich dokladd

»  PFiprava dafovych pfiznani (v¢etné dané z nemovitych véci) » Sestaveni U¢etni zavérky dle pozadovanych standardi (¢eské G¢etni standardy, IFRS,

US GAAP, HGB)
» Poradenstvi v oblasti DPH, vcetné korek¢nich mechanism( a optimalizace odpoctl

» Zpracovani mezd a souvisejici agendy
» Zastupovani pred dafiovymi Ufady

» Analyza a optimalizace Ucetnich systém( spole¢nosti
» Poradenstvi pfi akvizicich a prodejich nemovitosti (Asset deal vs. Share deal

z datového pohledu) » Poradenstvi pfi implementaci a vykladu specifickych tcetnich postup( v oblasti

nemovitosti a stavebnictvi
» Klasifikace dlouhodobého majetku a zattidéni do dafiovych odpisovych skupin

» Metodika ocefovani, u¢tovani a vykazovani nedokonéené vyroby pfi vystavbé

»  Optimalni dafové fedeni u vyvolanych investic pi developerské vystavbé (DPPO, DPH) nemovitosti

» Ucetni a danova specifika u obchodnich center — pobidky v najemnich vztazich »  Ucetni aspekty pobidek v najemnich vztazich (rent-free, kontribuce)
(rent-free, kontribuce)

» Spoluprace s auditory pfi feSeni sloZitych ucetnich otazek
» Metodika ocefovani, uctovani a vykazovani nedokoncené vyroby

pfi vystavbé nemovitosti

Nase poradenské sluzby vam umozni mit jistotu, Ze vase Ucetnictvi je spravné, transparentni

Nasi odbornici vam pomohou vyhnout se uskalim sloZitych dafovych regulaci a vyuzit a pripravené na pripadnou kontrolu ¢i audit. Pomahame vam tak eliminovat rizika a vyuzit
naplno potencialu danovych predpist v oblasti nemovitosti. prilezitosti, které spravné vedené Ucetnictvi prinasi.

Ivan Kovar Partner Lucie Proksova Partner

@ ivan.kovar@bdo.cz N 608 183 949 M lucie.proksova@bdo.cz Q 724758 738

Petr Linx Partner Lenka Froschova Senior Manager Jiti Sedlacek Partner JiFi Pospisil Metodik

DA petrlinx@bdo.cz Q 603934555  [»X] lenka.froschova@bdo.cz Q 728 515 691 DA jiri.sedlacek@bdo.cz Q 605088362  [»< jiri.pospisil@bdo.cz Q 603 589 106
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5. FINANCOVANI NEMOVITOSTNICH
PROJEKTU

Zajisténi optimalni kapitalové struktury je v sou¢asném dynamickém trznim prostredi klicovym pfedpokladem podnikatelského
uspéchu. To plati dvojnasob v oblasti real estate, kde spravné nastavené zdroje financovani primo ovliviiuji ndvratnost investic.
BDO poskytuje komplexni podporu v procesu zajisténi financovani nemovitostnich projektd, véetné asistence

pfi nastavovani investic¢nich strategii a manazerského reportingu. Rostouci tlak ze strany investord, finan¢nich instituci

i regulatornich organ( na udrzitelné podnikani klade nové naroky na spole¢nosti vyuZivajici externi financovani. V real estate
je ddiraz na environmentalni a socialni udrzitelnost navic podporen trznimi trendy, které preferuji energeticky efektivni

a ESG-kompatibilni budovy. BDO pomaha klientlim naplnit tyto pozadavky prostfednictvim komplexnich poradenskych
sluZeb v oblasti financovani veetné asistence pfi fizeni vztah(l s bankovnimi institucemi.

Nase sluzby v oblasti financovani zahrnuji:

Investicni strategie Volba protistran a vybér bankovnich avérd
» Investi¢ni strategie jako nedilna soucast » Navrh optimalniho mixu tvérovych produkti
podnikatelské strategie (investi¢ni uvéry, preklenovaci Gvéry,

revolvingové uvéry, sttednédobé rezervni Uvéry,

» Alokace vlastnich a cizich zdrojl financovani treasury limity)

na schvalené investicni zaméry

» Klubové financovani
» Prdbéziné fizeni projektového portfolia,

mul’Elkn'tenalm vyl?er |nve‘st|cn|cI’1 zame‘ru o R e e A e

a zpétny back testing realizovanych projektd

» Doporuceni optimalnich produktd kapitalového
trhu (ESG Bond, EU green bond, Schuldschine,

Private Placement)

» Vypocet a dlouhodoba projekce kovenant(i

» Pravidla kapitalového investovani a pruzné

vyuzivani vhodnych depozitnich sluzeb - vy
» Komplexni asistence v procesu zajisténi kapitalu

Rizeni trénich rizik od vybéru produktu az po nacerpani dluhu

» Ovéfovani evropskych zelenych dluhopistl
(spole¢nost BDO je registrovana jako hodnotitel
u evropské autority ESMA)

» Vytvoreni pravidel fizeni rizik a zajisténi
souladu s Uvérovou dokumentaci

» Pfirozené zajisténi (nettin

! ( e) » IPO - komplexni sluzby pfi vstupu na BCPP

»  Rizeni kurzovych rizik

»  Rizeni trokovych rizik

Ilvan Kovar Partner Michael Kralert Director

»A<] ivan.kovar@bdo.cz Q 608183949 <] michael kralert@bdo.cz Q 737 235 504
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6. ZALOZENI, STRUKTUROVANI
A ADMINISTRACE INVESTICNIHO FONDU

BDO poskytuje komplexni sluzby spojené se zalozenim investi¢niho fondu, efektivni navedeni majetku, profesionalni
spravu a administraci fondového uspofadani. Pro investory do nemovitosti a developery predstavuje investi¢ni

fond efektivni nastroj pro kolektivni investovani, diverzifikaci rizik a optimalizaci dafiového zatizeni. Vyuziti fondu
umoznuje snadnéjsi akumulaci kapitalu na rozsahlejsi realitni projekty, zjednodusuje vstup dalsich investord a zvysuje
transparentnost spravy majetku. Diky zkuSenostem BDO ziskate jistotu spravného a bezpe¢ného nastaveni governance
modelu a klicovych proces( v souladu s aktualni legislativou, coZ vdm umozni plné vyuZit potencial vasich

nemovitostnich investic.

Restrukturalizace spole¢nosti
a fondové usporadani

Administrace investi¢niho fondu:

» Vedeni Ucetnictvi, zpracovani Ucetnich zavérek
» Posouzeni nebo dopracovani podnikatelské a vyrocnich zprav
a investic¢ni strategie, ochrana vlastnickych prav
» Poskytovani pravnich sluzeb
» Navrh governance modelu a optimalni
majetkopravni struktury » Danové poradenstvi, zpracovani dafovych pfiznani
a zastupovani v dafovych fizenich
» Vybérvhodného typu fondu, obhospodarovatele,
administratora a depozitare » Vypocet aktudlni hodnoty cenného papiru vydavaného
fondem (NAV fondu/cenny papir)
» Popis klicovych roli a odpovédnosti
» Vedeni seznamu vlastnik( cennych papir(i
»  Zajisténi souladu s regulatornimi a pravnimi vyddvanych fondem
pozadavky
» Compliance a AML, interni audit
» Optimalizace darfiové a administrativni zatéze
»  Zajistovani vydavani a odkupovani cennych papird
= L vydavanych fondem
5 FKI ﬁﬁ OBHOSPODAROVATEL Y Y
om g & .. o 7.8
Fond kvalifikovanych < Spravuje investice, urcuje » Informacni servis investordm
investor(i strategii, fidi rizika a provadi
investi¢ni rozhodnuti .
» Komunikace s CNB v&etné zajisténi vykaznictvi
T T » Komunikace s depozitafem a s obhospodarovatelem fondu
.2 DEPOZITAR 53 ADMINISTRATOR
Eviduje a kontroluje majetek L Zajistuje administrativni » Vedeni seznamu majiteld cennych papird, ischova
fondu, spravuje penézni ¢ty <~ a technickou spravu fondu, cennych papirll a vedeni evidence cennych papirt
a zajistuje dodrzovani statutu vcetné souvisejicich sluzeb a
fondu komunikace s ostatnimi stranami (s
» Korpordtni agenda
Ivan Kovar Partner Michael Kralert Director
A ivankovar@bdo.cz Q 608183949 <] michael kralert@bdo.cz Q 737 235 504
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@ 7. MANAZERSKE PORADENSTVI

Pomahame spole¢nostem prosperovat a dosahovat kyzZeného rlistu. Pracujeme spolec¢né s nasimi klienty celym Zivotnim

cyklem jednotlivych projektd, od strategie az po findlni realizaci a implementaci.

Provozni revize, nastaveni klicovych ukazatelli
vykonnosti a podavani zprav

» nastaveni klicovych ukazatell vykonnosti
podle jednotlivych procesl a tyma

» nastaveni a digitalizace vykaznictvi

Projektovy nakup, neprimy nakup

» nezavislé posouzeni nakupnich procest
a nakupnich smluv

» nastaveni procest nepfimého nakupu

» provadéni nezavislych vybérovych fizeni na nakup

Provozni restrukturalizace a transformace

» prezkum efektivity provoznich ndkladd — v rdmci
facility managementu, energetické naro¢nosti,
nepfimych nakupt

» prezkum nastaveni kli¢ovych ukazateld
vykonnosti a modelt odménovani

Projektovy controlling a progn6zovani

Stihly management a six sigma ve stavebni vyrobé

» zlepSovani efektivity procest pomoci metodik
lean a six sigma

» transformace procestl a implementace
metodologie lean a six sigma do internich procest

Organizace a lidské zdroje

» revize procesy, jejich sladéni a transformace
organizacnich schémat

» posouzeni kapacit, kompetenci a organizacnich
schémat zaméstnanct

Hodnoceni vykonnosti portfolia
» optimalizace ekonomickych modeld
» srovnavani vykonnosti portfolia

> strategicka analyza lokality

» nastaveni internich procesl napfi¢ technickymi a ekonomickymi rolemi, optimalizace vécné
slozky vykaznictvi a nastroji pouzivanych pro vykaznictvi, v€etné digitalizace procesu,
planovani penéznich tokd, ziskovosti, realizace a finan¢nich rizik

» posouzeni zivotaschopnosti projektu, analyza konkurence

Ondiej Snejdar  Partner

Kamil Vanis Partner

@ ondrej.snejdar@bdo.cz Q 777 312 365
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>< kamilvanis@bdo.cz Q 736 242 098

BN 8. PRAVNI PORADENSTVI

Poskytujeme pravni poradenstvi tuzemskym i mezinarodnim klienttim

ve vSech otazkach spojenych s realitnim a stavebnim pravem, a to prakticky
v jakémkoliv stadiu transakce. ZajiStujeme poradenstvi v oblastech
rezidencnich nemovitosti, kancelarskych budov, komerénich objekt(,
logistickych aredldl a dalSich specializovanych nemovitosti.

Nase sluzby zahrnuji poradenstvi pfi koupi ¢i prodeji jednotlivych
nemovitosti i celych portfolii, developerskych projektl, brownfieldd,
komer¢nich prondjmd, ale i poradenstvi ve vztahu k financovani projektd.

Opravnéné zajmy klientd jsou pro nas stézejni. O pravnim poradenstvi pro
nase klienty nepfemyslime izolované, ale dbdme na komplexni a funkéni

pojeti véci. V zajmu poskytovani komplexniho poradenstvi téz ¢asto
spolupracujeme s dalsimi odborniky v ramci celé sité BDO.

Nasi klienti se na nas spoléhaji zejména
v nasledujicich oblastech:
» Transakce s nemovitostmi (asset deal, share deal)

»  Pravni provérky (due diligence), véetné koordinace s dalsimi projekty
due diligence (napf. finan¢ni, dafové, technické, environmentalni)

» Priprava a vyjednavani smluv pfi prodeji ¢i koupi nemovitosti

» Priprava a vyjedndvani najemnich ¢i pachtovnich smluv

» Pravni poradenstvi pfi pfipravé developerskych projektd

» Opatieni ke strukturalizaci a restrukturalizaci (napf. zpétny leasing)

» Poradenstvi v oblasti specializovanych nemovitosti (napf. nemocnice,
hotely, nakupni centra, logisticka zafizeni, parky vétrné a solarni energie)

»  Pravni zastupovani (pfi jednani se sousedy, dotéenymi organy,

ale i v Fizeni pred stavebnimi urady, pfipadné také pred spravnimi soudy,
v exekuénich fizeni, nucenych drazbach)

Lukas Regec Partner

@ lukas.regec@bdolegal.cz Q 602 738 680



9. OCENOVANI MAJETKU

Existuje mnoho dlvodd, pro¢ klienti poZaduji ocenéni
nemovitych véci (dale jen nemovitosti).

Divody mohou byt riizné:

Mezi nami hodnocené nemovitosti patfi rezidencni,
komer¢ni, vefejné a ucelové budovy (napf. nemocnice),
pozemky, prava stavby, vécna bfemena a projekty v rizné
fazi vystavby. Poskytujeme individualni i portfoliové

hodnoceni. Umime stanovit obvyklou vysi najemného vyse

»  Nakup nebo prodej (share deal nebo asset deal) uvedenych nemovitosti.
» Restrukturalizace Hodnotu zastavénych a nezastavénych pozemkd nebo

najemnich prav stanovujeme bud'ad hoc, nebo priibézné.
»  U&tovani podle CAS nebo IAS/IFRS
» PPA =alokace kupni ceny Hledané baze hodnoty:
»  Stanoveni &isté hodnoty aktiv > Trznihodnota

®  Odpisovana reprodukéni hodnota
»  Zajisténi bankovniho financovani a hypotéky
® Stavebni hodnota
» Dédictvi/exekuce/rozvod *  Investi¢ni hodnota
»  Vyvoj projektu (analyza scénar) > Realna hodnota
» Pojistné ucely >  Cenaobvykla
> PO » Cena zjiSténa
» Pfemény, nepenéZité vklady > Obvykld vjZe najemného
»  Ocenéni pozemkd/projektl v riizné fazi vystavby »  Odpisovani reprodukéni hodnota
» Precenéni portfolia investi¢nich fondd; »  Stavebni hodnota
Transfer pricing — ceny v ramci koncernu;
Stanoveni pachtovného nebo najemného » Naklady na obnovu

» Hodnota pozemku

» Hodnota projektu/vécného bfemene/prava stavby
Stépanka Vritala
Kopecka Jednatelka BDO Valuation Jana Zurynkova Jednatelka BDO Valuation
@ stepanka.kopecka@bdo.cz Y 602 444 110 M jana.zurynkova@bdo.cz Q 604 783 823

Lukas Kristek

Partner

Ludék Carbol

Jednatel BDO Valuation

B lukas.kristek@bdo.cz
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@) 602 145 719

@ ludek.carbol@bdo.cz

@) 603 946 688

10. AUDITNI SLUZBY

Zaméreni na rizika

Nade metodika auditu je systematicky zaméfena na efektivni Fizeni rizik, a to jak pro nas, tak pro nase
klienty. Vzhledem k tomu, Ze zaméfujeme planovani auditu i nasi strategii auditu na ,podnikatelska rizika“,
je nas audit vzdy ,Sity na miru* kazdému klientovi tak, Ze zohlednuje specifickd obchodni a finan¢ni rizika,
jakoz i rizika spojena se specifickym pravnim prostfedim, ve kterém klient podnika.

Tento pfistup je doprovazen a podporovan diskusemi mezi ndmi a klientem o jeho podnikani,
a to na vSech Urovnich. Nas auditorsky pfistup je podporovan specifickym komplexnim softwarovym

nastrojem umoznujicim plné elektronickou dokumentaci.

Nase metodika

» Shromazdime relevantni informace o trhu a hlavnich
podnikatelskych/auditorskych rizicich. To nam
umozni naplanovat odpovidajici auditorské postupy
a nasledné provést audit efektivné a zaroven na zakladé
predem vzajemné odsouhlasenych termin( a ceny.

» Shromazdéni informaci ndm rovnéz umozni
vzdjemné si odsouhlasit ¢asovy plan jednotlivych
fazi auditu veetné termin(, ve kterych budeme
potfebovat klientovu soucinnost a jednotlivé
podklady pro audit.

» Na zakladé identifikovanych rizik a porozuméni
¢innosti a vnitfniho i vnéjsiho prostredi Vasi
spole¢nosti vypocteme Uroven vyznamnosti
specifickou pro dany audit.

V ¢em je rozdil?

Vzhledem k nasim zkusenostem z audit(i icetnich
zavérek z oblasti nemovitosti jsme vyvinuli specifické
auditorské procedury, které pouZijeme i ve Vasem
specifickém pripadé.

» Audit provede tym s odpovidajici kvalifikaci
a schopnosti provést audit efektivné a s pfidanou
hodnotou pro klienta. Chdpeme, Ze prospésné
pro naseho klienta i pro nase interni pracovniky je
udrZovani stabilnich projektovych tymd. Z tohoto
dlivodu méme principy kontinuity pevné zakotveny
v nasich obecnych fidicich postupech. To zajistuje
kontinuitu, kdykoliv je to mozné.

» MiZeme prislibit srozumitelnou a okamzitou
komunikaci v pripadé jakychkoli zjisténi z auditu
minimalizujici riziko, Ze by ne¢ekané komplikace
narusily hladké a v¢asné reportovani. Nasi auditofi
pracuji v tésném kontaktu s odborniky na jednotlivé
ucetni metodiky, takze dokaZeme nalézat optimalni
redeni bez zbyte¢ného prodleni.

Mezi pracovniky v auditu je v BDO vyssi podil auditor(i
a partner(, nez je tomu u nasi nejvétsi konkurence.

To prinasi vyssi podil prace zkusenych auditord

a partner( na pracich pro Vasi spole¢nosti.

Lukas Hendrych Partner Oldrich Bartusek Partner

@ lukas.hendrych@bdo.cz N 731147 171 @ oldrich.bartusek@bdo.cz @) 602 757 660
Jiri Sedlacek Partner Dagmar Moserova Senior Manager

@ jiri.sedlacek@bdo.cz Y 605 088 362 @ dagmar.moserova@bdo.cz Q 606 564 704
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IB) 11.esG

Pomahame klientm zorientovat se v problematice ESG s ohledem na jejich konkrétni situaci. Nase sluzby v této oblasti
jsou koncipovany tak, aby klientovi napomohly pfipravit se na legislativni pozadavky. Sou¢asné ESG pfistup poskytuje
prileZitosti ke zlep3eni image a konkurenceschopnosti firmy, zvySeni efektivity provozu, rozvoji vztahu se zaméstnanci,

dodavateli i zdkazniky.

V oblasti ESG pomahame s nasledujicimi ¢éinnostmi:

e

Analyza Vypocet uhlikové stopy

ESG Analyza

Cil: Zmapovani veskerych aktivit v oblasti ESG,
které firma jiz vykonava.

Vypracovani strategie

§ B

Vypracovani reportu

ESG Strategie

Cil: Vypracovani dlouhodobé ESG strategie spolec¢nosti.

» Sestaveni seznamu témat k posouzeni vyznamnosti
» Obecna edukace spole¢nosti v oblasti ESG (materiality)
a nefinan¢niho reportingu > Stakeholder dialog
> Zlnjapova.n] konkrétnich aktivit, dokumentd, » Materiality assessment workshop (vybér materialnich
cild a politik v oblastech ESG témat do strategie a pro reporting)
> St_rukturc?vane rozhovory s odpovédnymi osobami » Vytyceni cild a KPIs a roli u materidlnich témat
v jednotlivych oblastech
) _ . » Vypracovani dlouhodobé ESG strategie spole¢nosti
» Vlastni metodika k posuzovani pfipravenosti
spole¢nosti na nefinan¢ni reporting dle CSRD smérnice
- prvotni pfehled o existujicich a chybéjicich datech
» GAP analyza (identifikace rozdilt mezi aktualnim
stavem a pozadavky CSRD/ESRS)
» Skoleniv oblasti ESG (formou seminafd ¢i e-learningu,
véetné certifikace)
Ondfej Snejdar Partner Lucie Johanikovd  Partner

@) 777 312 365

@ ondrej.snejdar@bdo.cz
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@ lucie.johanikova@bdo.cz

@) 724 271217

ESG Reporting Vypocet uhlikové stopy a dekarbonizacni plan

Cil: Vypocet uhlikové stopy spole¢nosti dle metodiky
GHG protokolu a navrh opatreni ke snizeni emisi.

Cil: Vytvorit ESG report spole¢nosti.

» Sezndmeni zodpovédnych osob s relevantnimi

reportovacimi standardy (ESRS, CSRD) » Seznameni s metodikou vypoctu

Nastaveni systému sbéru dat » Stanoveni rozsahu vypoctu
Sbér dat v ramci materialnich témat » Sbérdat a jejich ovéfeni
Draft reportu, revize, finalni verze reportu » Nastaveni procest pro pravidelny vypocet

hlikové st
ESG reporting dle standard( ESRS a smérnice CSRD HiTtikove stopy

» Vypracovani zavérecné zpravy véetné doporuceni
ke snizeni uhlikové stopy a moznostech
vyuZiti vysledkl

ESG reporting pro obchodni partnery a investory

vV v v Vv v VY

Zjednoduseny reporting (pro mensi firmy

.. £ cké ucel
¢i specifické dcely) » Dekarboniza¢ni plan (akéni plan s cili a KPIs
» Prevod ESG reportu do formatu XHTML (ESEF), na snizeni emisi)

vCetné XBRL tagovani , v e ,
» Poradenstvi a podpora pfi plnéni povinnosti
» Ovéfovani ESG reportu dle CSRD/ESRS spojenych s uhlikovym clem (CBAM)

(nezavislé ovéreni, tzv. ESG assurance) o o
> Vypocet a vykazovani uhlikové stopy

» ESGThird Party Assurance (nezavislé ovéreni dovazenych produktti

tfeti stranou)

Stanislav Klika Director

Q 604 226 734

@ stanislav.klika@bdo.cz
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E% 12. TECHNOLOGICKE PORADENSTVI

Technologické poradenstvi BDO zahrnuje uceleny soubor vysoce kvalitnich sluzeb
v oblasti strategického IT / digitalniho poradenstvi zaméreného na stfedni trh.
Disponujeme obchodnim prehledem a rozsahem sluzeb potfebnych k tomu,
abychom vase podnikéni posunuli na vyssi uroven, v€etné vyvoje digitalni strategie,
kybernetické bezpecnosti, modernizace technologii, fizeni rizik a compliance,
outsourcingu a dalsich.

V oblasti digital services poskytujeme sluzby v nasledujicich pilifich:
1. Ovérovani a poradenstvi

» SO 27001

» PCIDSS, EBA, PSD2, SWIFT

» SOC2, SOC for Cyber

» GDPR

» Bezpecnost v cloudu

» loT bezpecnost

» Audity bezpecnost dle ZOKB

» Interni audity ISMS

2. Kyberneticka odolnost - BDO Security Health Check
» Komplexni vyhodnoceni kybernetického zdravi

» Posouzeni procesnich opatfeni

» Posouzeni opatreni v oblasti lidskych zdrojl

» Posouzeni technicky opatfeni

» Vyhodnoceni rizik a zranitelnosti

» Testovani zranitelnosti

» Rizeni tfetich stran

» Posouzeni zalohovaci strategie, disaster recovery a business continuity

22

Tomas Kubicek

Managed Security Services

Incident Response

Vulnerability Management Services
DevSecOps

Threat monitoring

Manazer KB

DPO

Vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti

Co-sourcing interniho auditu

Ofenzivni sluzby
Penetracni testovani
Testovani mobilnich aplikaci
Testovani aplikaci

Socidlni inZzenyrstvi

Red teaming

Digitalni transformace
Strategie digitalni transformace
Task Mining/Proces Mining

Implementace RPA feseni pro firemni procesy

@ tomas.kubicek@bdo.cz

Q 733 499 881
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