BDO NEWS

Cerven 2025
OBSAH BDOV CESKU | ‘

3 Zmény televiznich a rozhlasovych poplatkd FINANCNI & MZDOVE UCETNICTVI
Kolik hodin vypadku ustoji vase firma?
4 AUDIT
Opatrnost brzdi rist! PODNIKOVE PORADENSTVi A ZNALECTVi
5 Vysledky priizkumu BDO Global Risk .
Landscape 2025 DANE
7 Evropska regulace umélé inteligence je tu: PRAVO

Co piindsi Al Act a jak se na néj pfipravit?

Threat-Led Penetration Testing (TLPT) . . . e
v souladu s regulaci DORA: VICE NEZ ODBORNIKU

9 Pokrocilé red-teaming testy pro regulované
financni instituce o
11 Novinky v upllatnénl' pravidel DPH 6442; 6
u nemovitosti od 1. 7. 2025 certifikovanych certifikovanych
Zruseni § 30b ZDP: Novy rezim dariového dafovych poradct znaleckych expert(
12 odpisovani fotovoltaickych elektraren €
od roku 2025 40 @ 12 élé
Ugetnictvi jako motor hodnoty: certifikovanych advokatd
13  Pro¢se ze CFO stava ,CVO” a Getniho auditord
“back-office” tymu strategicky partner?
16 Informace organd statni spravy 7 mést

v Ceské republice
17 zvemevas

Udaje jsou platné k 30. zaFi 2024
18 Novinky , 7

www.bdo.cz



https://www.bdo.cz/cs-cz/home?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025

lgor Pantcek
PARTNER
igor.pantucek@bdo.cz

Vazeni Ctenari,

po roce mam opét tu Cest napsat Uvodnik naseho mésicniku. Predloni jsem koncil slovy plnymi nadéje,
ze se potkame v lepsich casech. Loni jsem Zehral na nepredvidatelnost danového, ekonomického

&i pravniho prostredi v Ceské republice. A letos, valka na Ukrajiné pokracuje, populisté stale castéji
vyhravaji volby a nepredvidatelnost pravniho prostredi je neménna. V téchto smérech hrozi status quo,
které nikdo nechtél, ale bohuzel se stava realitou.

Sam za sebe doufam, Ze tento stav nebude mit jiz dlouhého trvani. Ze si na popsané jevy nezvykneme
a nezacneme je brat jako neménnou realitu naseho Zivota.

Mésic Cerven prinasi nejen letni atmosféru, ale také dulezité legislativni zmény, které ovlivni podnikatelské
prostredi. Jednou z klicovych novinek je Ucinnost novely zakona o DPH, ktera vstoupi v platnost

od 1. Cervence 2025. Tato zména prinasi radu Uprav, v oblasti DPH a nemovitosti. K ni jsme se jiz
vyjadrovali v predchozich vydani BDO News.

V obsahu ¢ervnového vydani vénujte pozornost ¢lanku ,,Zmény rozhlasovych a televiznich poplatk(“. Autori
se zabyvaji novelou poplatkového zakona, ktery rozsiruje povinnost hradit uvedené poplatky na dalsi nosice
a platce.

Dale se doctete, jaké dopady prinasi Al do zZivota firem. Predstavime vam analyzu novych pravidel
spojenych s touto problematikou, praktické rady pro jejich implementaci a pohled na Sirsi ekonomické
souvislosti.

V neposledni fadé Ondra Snejdar shrnuje vysledky provedené studie BDO Global Risk Landscape 2025,
ze které vychazi, ze organizace reaguji na slozité prostredi predevsim opatrnosti - Casto vsak na Ukor rustu,
inovaci a strategického vyhledu.

Vérime, ze vam nase informace pomohou lépe se pripravit na nadchazejici zmény a vyuzit nové prilezitosti,
které prinasi.

Pres mirné pesimisticky zacatek Gvodniku vam preji prijemné cteni

a uspésny start do druhé poloviny roku!
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g ZMENY TELEVIZNICH A ROZHLASOVYCH POPLATKU

DANOVE ODDELENI

0Od 1. kvétna 2025 vstoupily v platnost zmény tykajici se televiznich a rozhlasovych poplatkt na zakladé
tzv. medialni novely. Predstavujeme vam klicové zmény této novely.

Zmény pro domacnosti:

Zmény pro firmy:

» Nova vyse televizniho poplatku se zvysuje P Vyse poplatku nové zavisi na poctu
na 150 K¢ mésicné, bez ohledu na pocet zaméstnancl, prepoc¢tenych na plny pracovni
prijimacu; Uvazek (FTE);
» Nova vyse rozhlasového poplatku se zvysuje P Povinnost se tyka spolecnosti s 25
na 55 K¢ mésiéné, bez ohledu na pocet a vice zaméstnanci;
prijimacu; » Pokud zaméstnavatel neni v evidenci Ceské
» Poplatky se nové budou uplatnovat na: Televize a Ceského Rozhlasu a zaroven
televize, radia, chytré telefony, pocitace, nespliuje podminky, povinnost registrace
tablety a jina zarizeni pripojena k internetu, ani nahlasovani poc¢td zaméstnancl nevznika;
kte’rla’ u,mozlpUJ] sledovat nebo poslouchat » Firmy musi oznamit zménu poctu
Vystiani ontineg, zaméstnanc( pouze pfi presunu do jiného
» Za prijimace schopné sledovat a poslouchat pasma;
vysilani online se plati automaticky oboji > Poplatky pro jednotlivé pasma:

poplatky (PC, notebook, smartphone atd.);

Stale plati princip jedna platba
za domacnost.

Mésicni televizni Celkové rocni

Mésicni rozhlasovy

Pocet zaméstnancli bl gaipl ey

poplatek (K¢) poplatek (Kc) celkem (K¢) poplatky (Kc)

25-49 750,00 275,00 1 025,00 12 300,00

50-99 1 500,00 550,00 2 050,00 24 600,00

100-199 3 000,00 1 100,00 4 100,00 49 200,00
200-249 4 500,00 1 650,00 6 150,00 73 800,00
250-499 10500 3 850,00 14 350,00 172 200,00

500+ 15000 5 500,00 20 500,00 246 000,00
Osvobozeni od poplatki: e vyplnéni online formulare (viz odkaz

vyse) a zaslani pres e-mail/datovou
schranku (viz bod vyse);

» Spolky (neziskové organizace) ;
e sjednani SIPO plateb na Ceské posté.

» Firmy, které zaméstnavajici vice nez 50 %

osob se zdravotnim postizenim o
P Splatnost poplatku:

Registracni povinnost: L, .
g P » Po zpracovani registracniho formulare budou

» Pri splnéni podminek dle medialni novely je subjektu zaslane udaje pro platbu.

povinnost registrovat se do konce ¢ervna >
2025;

Hrazeni poplatk( je mozné mésicné,
Ctvrtletné nebo rocné.

» Poplatky jsou splatné vzdy do 15. dne daného
mésice, v pripadé kvartalnich/rocnich plateb
je to 15. den prvniho mésice kvartalu/roku.

» Registrace se provadi samostatné:
e pro TV poplatky: Formulare k TV
poplatkim ke stazeni | Ceska televize

V pripadé jakychkoli dotazi nas nevahejte

e pro rozhlasové poplatky: Rozhlasovy

poplatek | Formulare ke stazeni. kontaktovat.

» Moznosti registrace jsou:
e vytvoreni online (¢tu na strankach

Ceské televize a Ceského rozhlasu; Jakub Klima

Adrian Kalinka
jakub.klima@bdo.cz

adrian.kalinka@bdo.cz



https://poplatky.ceskatelevize.cz/formulare
https://poplatky.ceskatelevize.cz/formulare
https://ucet.poplatek.rozhlas.cz/formulare
https://ucet.poplatek.rozhlas.cz/formulare
https://www.linkedin.com/in/adri%C3%A1n-kalinka-30094023a/
https://www.linkedin.com/in/jakub-kl%C3%ADma-5504b7152/
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DANOVE ODDELENI

KOLIK HODIN VYPADKU USTOJi VASE FIRMA?

Evropska smérnice NIS2 a pripravovany cesky Zakon o kybernetické bezpecnosti prinasi zcela nové povinnosti
pro firmy v oblasti kritické infrastruktury, digitalnich sluzeb a dalSich klicovych odvétvi. Povinnost
vypracovat Business Impact Analysis (BIA) patri mezi ty nejdlleZitéjsi - a zaroven i nejvice podcenované.
Pritom pravé BIA mize byt tim, co rozhodne o preziti firmy v krizové situaci.

NIS2 neni jen o technologiich, nékdy jde
doslova o preziti

Zakon nové zavadi pozadavky na Fizeni rizik,
zajisténi provozni kontinuity, plan obnovy po havarii
nebo testovani schopnosti zvladat incidenty. Jinymi
slovy: firmy musi byt schopné nejen minimalizovat
rizika kybernetickému Utoku, ale v pripadé,

ze k Utoku presto dojde, tak se z néj rychle zotavit.
A pravé tady hraje Business Impact Analysis klicovou
roli.

Co je Business Impact Analysis
a proc by vas méla zajimat?
Business Impact Analysis (BIA) neni jen analyticka
tabulka. Je to prakticky kompas, ktery ukazuje:
» které procesy jsou pro vasi firmu skutec¢né
klicové;
» jaky Casovy vypadek si jesté muzete dovolit;
» jaké dopady by mél vypadek na finance,
reputaci a provoz.

20 8
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Dobre zpracovana BIA vam pomUze
stanovit:

» RTO = Recovery Time Objective (jak rychle
musite proces obnovit)

» RPO = Recovery Point Objective (kolik dat
mizete maximalné ztratit)

Bez téchto parametrl nelze efektivné Fidit rizika.
Dnes se bez rizeni rizik zadna firma neobejde
a uz vabec ne pod regulaci NIS2.

>

Jaké scénare by mohly nastat v praxi?

Predstavte si, ze dojde k Utoku na banku,
ktery vyradi internetové bankovnictvi. Klienti
se nedostanou ke svym uctim, nemohou
provadét platby ani spravovat své finance.

S kazdou hodinou vypadku roste
pravdépodobnost, ze klienti zacnou hromadné
vybirat penize, dlvéra ve stabilitu banky
klesa a problém se rychle dostava do médii.
Bez predem definovaného RTO a RPO nemtize
IT tym efektivné obnovit provoz a obchodni
ztraty mohou jit do desitek milionl korun
denné.

Pokud v nemocnici dojde ke kybernetickému
Utoku, ktery odstavi informacni systém, lékari
ztrati pristup ke zdravotnické dokumentaci,
laboratornim vysledkdm i medikaci pacientd.
OhroZeni Zivota pacientld je okamzité. BIA
pomaha nemocnici urcit, které procesy

a systémy (napf. pristup k EKG zaznam(m,
medikace, urgentni prijem) je nutné obnovit
do nékolika minut, a které mohou pockat.
Bez této analyzy by rozhodnuti padala
naslepo - s fatalnimi nasledky.

Pokud ve statnim Uradu dojde k technické
zavadé, ktera vyradi eGovernment sluzby -
lidé nemohou podavat zadosti, firmy neobdrzi
potvrzeni, Urednici nevidi spisy. BIA ukaze,
ze napriklad danova agenda nebo systémy
pro vyplatu socialnich davek musi byt
dostupné témér nepretrzité, zatimco jiné
procesy (napr. spravni archivace) zvladnou
vypadek delsi. Bez této znalosti hrozi ztrata
divéry obcanli a mozny kolaps sluZeb statu.

Logisticka spolec¢nost se stane v patek vecer
obéti ransomware Utok, ktery zasifruje cely
dispecink a GPS systémy vozidel. Tisice
zasilek nemaji plan cesty, skladnici nevédi,
co expedovat, zakaznici volaji a nikdo jim
nedokaze odpovédét. BIA ukaze,

ze i 3-4hodinovy vypadek v tomto case mize
znamenat zpozdéni tisici dodavek, penale
od obchodnich partnerl a poskozeni
reputace. Firma, ktera zna své kritické
procesy, ma pripraveny plan a mdze obnovit
aspon Castecny provoz vcas.
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BIA neni jen papir pro regulatora - je to pojistka
vaseho byznysu

Nové pozadavky casto vnimame jen jako
byrokratickou zatéz. Ale dobre nastavena Business

Impact Analysis je uzitecnou investici. Ukaze vam
slaba mista, pomGze vam spravné investovat do IT,
nastavit realisticky plan obnovy a pripravit

se na krizové situace driv, neZ nastanou.

Zakon vas asi donuti, ale vy byste z toho
méli chtit i néco vytézit
Necekejte, az vam novy zakon pristane na stole
s varovanim o pokutach. Pust'te se do toho uz ted’ -
a ne kvali paragrafim, ale kvdli vlastnimu byznysu.
BIA vam pomuze:
P ochranit to nejcennéjsi, co ve firmé mate;
» zrychlit obnovu po vypadku;

» presvédcit zakazniky, partnery i pojistovny,
ze to mate pod kontrolou.

Pripravujeme firmy na nové povinnosti podle NIS2
nebo nového zakona o kyberbezpecnosti ¢i DORA.
PomUizeme vam nastavit procesy, vyhodnotit rizika
a vytvorit Business Impact Analysis, ktera dava
smysl - nejen regulatorné, ale i byznysové.

Chcete védét vic? Ozvéte se nam. Radi s vami
projdeme, co BIA znamena pravé pro vasi firmu.

. OPATRNOST BRZDi RUST!

> VYSLEDKY PRUZKUMU BDO GLOBAL RISK LANDSKAPE 2025

PORADENSKE ODDELENI

Vysledky studie BDO Global Risk Landscape 2025, do které se zapojilo 500 lidrl firem z celého svéta,
ukazuje, Ze organizace reaguji na sloZité prostredi predevsim opatrnosti - casto vSak na ukor ristu, inovaci

a strategického vyhledu.

Z aktualni studie vyplyva, ze vétsina firem dnes
uprednostnuje opatrnost pred rastem. V dobé trvalé

nejistoty, oznacované jako permakrize, vsak tento
pasivni pristup k fizeni rizik vede ke stagnaci.

Mnoho organizaci se uchyluje k pouhému plnéni
regulatornich pozadavku - tzv. ,,compliance rezimu
- misto aby rizika vnimaly jako strategickou oblast.
V prostredi nepretrzité krize se ale takovy pristup
stava brzdou rozvoje. Disledkem jsou nejen vyssi
naklady, ale i prehliZzeni potencialnich prilezitosti.
Tri étvrtiny lidrd se shoduji, Ze kli¢em k Uspéchu
je aktivni pFistup k rizikim a jejich pevné zakotveni
v organizacni kulture.

43

Studie ukazuje, Ze v roce 2025 neuspéji ti,
kdo cekaji, az se situace uklidni. Uspéji ti, kdo umi
rizika predvidat, fidit a vyuZit ve svij prospéch.

Co nam vysledky studie ukazuji?

Era permakrize a krize Fizeni rizik

84 % vedoucich pracovnikll oznacuje soucasné
prostredi jako trvale krizové. Presto jen 7 % firem
uvadi, ze jejich pristup k rizeni rizik je ,,velmi
proaktivni“ - vyrazny pokles oproti 29 %

v roce 2023.

Tento trend je problematicky: priliSna opatrnost
mUze vést k paralyzovanému rozhodovani,
omezenym investicim i oslabené
konkurenceschopnosti.

,,Cilem neni predvidat kazdy otres, ale byt

pripraven reagovat. Cim vice cekdte, tim vic
ztrdcite prileZitosti.

Compliance pristup dominuje na ukor skutec¢né
strategie

Rostouci pocet firem dnes vnima rizeni rizik
primarné jako otazku regulatorniho souladu,

‘\


https://www.linkedin.com/in/tomas-kubicek-76982b14/
https://www.linkedin.com/in/libor-%C5%A1r%C3%A1m-29349420/
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misto aby jej chapaly jako strategickou vyzvu P 62 % se obava narustu rizik souvisejicich
a nastroj pro formovani budoucnosti. s ochranou soukromi;
P oproti lonsku vyrazné pribylo firem, které P uméla inteligence je vnimana jako klicovy
se rizikim aktivné vyhybaji - dnes je to nastroj v oblastech jako kyberbezpecnost,
uz 69 %; monitoring compliance nebo prediktivni

» 60 % CEO priznava, ze compliance pristup planovan;
vede k ,,nadmérnym nakladtim®; » jen 31 % véri, ze Al mGze pomoct s detekci

P Chief Risk Officers oproti tomu nejvice rizik a prevenci podvodu.

kritizuji nizkou adaptabilitu na nova rizika

a nedostate¢né vyuziti monitorovacich Bez robustniho ramce ale Al muze:

P narusit davéru (reputacni riziko);

technologii.
P zlikvidovat institucionalizované know-how;
Nejveétsi rizika roku 2025: lidé, dodavatelské > vést k prehnané automatizaci a oslabeni
retézce a regulace lidského Gsudku.
Zmény vnimani rizik mezirocné potvrzuji, ze firmy
se zacinaji obavat novych faktoru: Dodavatelské retézce: ¢as na ,flexsourcing“

Napéti v globalnim obchodé nuti firmy prehodnotit

2024 2025 m zavislost na jednom zdroji - objevuje se koncept

Regulaéni zatés 37% 35 % _ »flexsourcingu“, kombinace nearshoringu,
friendshoringu a agilniho pristupu k sourcingu.

Dodavatelsky 31% 28 % = Firmy nejcastéji posiluji:
retézec > fyzicky Fetd dislednéjii due dilig
s 0 0 , yzicky retézec: duslednéjsi due diligence,
é‘de altale'?ty 12% 28% 110 mist diverzifikace dodavatelt
itické . . v e . .
naeggg tHcke 26 % 25 % = P digitalni retézec: audity dodavateld,
. . monitoring, posileni datovych toku

Environmentalni 15 % 24 % , . .

rizika ? ? 1 NN

Kyberkriminalita 24 % 23 % !

Rizika spojena s lidmi a talenty zaznamenala
nejvyraznéjsi narust - jejich vyznam vzrostl

z 12 % na 28 %, ¢imz se posunula z 12. na sdilené

2. misto v zebricku priorit. Firmy Celi nedostatku
kvalifikovanych odborniki, dopadim umélé
inteligence na znalostni bazi organizaci a odchodim
zkusenych zaméstnancul bez odpovidajici nahrady.

Kybernetické hrozby: vétsi tlak, ale méné
systematickeho pFistupu Co doporucujeme firmam?
Kyberkriminalita zustava zasadnim rizikem,

ale v radé firem prevazuje ,,checklistovy* pristup

nad systémovym budovanim kyberodolnosti. P vclente mysleni o riziku do firemni kultury -

74 % lidr( to povazuje za kli¢ovy krok

» 25 % CEO uvadi kyberhrozby jako k dlouhodobému Uspéchu;
top 3. riziko; P posilujte spolupraci napric¢ tymy, zaved'te
P nejzranitelnéjsi jsou sektory: profesni sluzby real-time monitoring a budujte moderni
(41 %), TMT (40 %), private equity (36 %); ramce fizeni rizik, které reaguji na ménici se
» Al umoznuje nové typy Utokd - zejména prostredi;
socialni inzenyrstvi a deepfaky. P rozsirte stavajici pristup ,,hlavné splnit
predpisy“ a zacnéte rizika aktivné vyuzivat
»Zatimco technické utoky zachyti ndstroje, jako zdroj informaci, inspirace a rustu.
zameéstnanci zustdvaji nejcastéjsim bodem
selhdni. “ Ondrej Snejdar:
,, Rizika nemusi byt jen strasdk. Jsou tu a vZdy
Al: technologie s dvoji tvari budou... A kdyZ se s nimi naucite sprdvné pracovat,
Postoj k Al se méni - vétsina firem vnima umélou otevrou vdm cestu k rozhodnéjsim a chytrejsim
inteligenci jako prilezitost (45 %). Presto mnoho krokdm.

organizaci neresi rizika dostatecné strukturované.

Celou studii si mUzete stahnout ZDE.

Ondrej Snejdar

ondrej.snejdar@bdo.cz


https://www.bdo.cz/getmedia/12b0bf7a-f11f-4259-8f88-42c83b1c752e/BDO_GRL25_FinalArtwork_Czech_Republic_FULL_V2.pdf?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.linkedin.com/in/ondrejsnejdar/
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EVROPSKA REGULACE UMELE INTELIGENCE JE TU:
CO PRINASI Al ACT A JAK SE NA NEJ PRIPRAVIT?

ODDELENI KYBERNETICKE ODOLNOST]

Evropska unie schvalila prvni komplexni pravni rdmec pro umélou inteligenci na svété, znamy jako
tzv. Al Act. Tento legislativni milnik ma za cil vytvorit rovhovahu mezi podporou inovaci a ochranou

verejnosti pred riziky, ktera nékteré Al systémy prinaseji.

Technologie Al se stava nedilnou soucasti moderniho
svéta - od zdravotnictvi pres dopravu az po HR
systémy. Prestoze vétSina Al reseni prinasi benefity,
nékteré mohou predstavovat vazna rizika, napriklad
diskriminaci, ztratu soukromi nebo ohrozeni
zakladnich prav. Al Act proto:

P zavadi klasifikaci Al systémi podle miry
rizika - od minimalniho po nepripustné;

P stanovuje prisnéjsi pravidla pro vysoce
rizikové systémy;

» zakazuje nékteré nebezpecné aplikace
(napr. biometrické sledovani ve verejném
prostoru v realném case).

Ale co to konkrétné znamena pro firmy, které
umélou inteligenci vyvijeji, pouzivaji nebo dovazeji
na evropsky trh? A proc je dobré zacit s pripravou
uz ted?

Proc Al Act vznikl a co je jeho Ucelem?

Al Act zavadi povinnosti pro vyvoj, nasazeni

a provoz Al systém0 v EU. Systémy se rozdéluji
do kategorii podle rizikovosti. Pro oblast
kyberbezpecnosti ma zasadni vyznam kategorie
tzv. high-risk systému - tedy Al systému
pouzivanych napr. pro:

P detekci kybernetickych hrozeb;

» analyzu chovani uzivatel( (UEBA);

» klasifikaci nebo prioritizaci incidentu;
>

rozhodovani v rdmci bezpecnostnich operaci
(napr. SOAR systémy).

U téchto systému budou vyzadovany konkrétni
opatreni z hlediska fizeni rizik, testovani modeld,
transparentnosti rozhodovani a auditovatelnosti.

Kdo je povinen se Al Actem ridit?

Regulace se tyka vsech firem, které chtéji vyvijet,
dodavat nebo pouzivat Al na tzemi EU, bez ohledu
na to, odkud pochazi. Vyjimky plati pro pouziti

v oblasti obrany, narodni bezpecnosti nebo pro Cisté
osobni ucely.

Tyka se nasledujicich typu subjekti:
» firmy vyvijejici vlastni Al nastroje pro oblast
bezpecnosti;

» dodavatelé bezpecnostnich reseni a sluzeb,
kteri Al pouzivaji jako soucast detekcnich
a rozhodovacich mechanismu;

» organizace z regulovanych sektord,
které vyuzivaji Al nastroje tretich stran
a musi ovérit jejich shodu s legislativou;

» subjekty spadajici pod jiné evropské regulace
jako NIS2, DORA, GDPR, které s Al Actem
tvori vzajemné provazany ramec pozadavku;

Pravidla se rlizni pro poskytovatele a uzivatele
P> poskytovatelé (providers) jsou firmy vyvijejici
a prodavajici Al systémy;

P uzivatelé (deployers) jsou firmy a organizace,
které Al pouze vyuZzivaji.

Jaka pravidla plati pro poskytovatele Al?

Firmy, které vyvijeji Al systémy - zejména ty vysoce
rizikové - budou muset dodrzet radu povinnosti.
Patri mezi né:

P zavedeni systému rizeni rizik a kvality;

P vedeni technické dokumentace a
automatickych zaznamu;

P prokazovani shody formou certifikace
(conformity assessment);

transparentnost vuci zakaznikdm a uradim;

oznaceni CE pro vysoce rizikové systémy;
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P informovani o incidentech a nedostatcich.

Jaké jsou povinnosti firem, které Al
»jen“ pouzivaji?

Ani bézni uzivatelé Al se odpovédnosti nevyhnou -
zejména u vysoce rizikovych systém0( (napf. scoringy
uchazecl o praci, Al v kritickych infrastrukturnich
oblastech apod.) budou muset firmy vyuzivajici Al:

P zajistit, aby byl systém pouzivan podle
navodu;

P provést posouzeni dopadd na zakladni prava
(tam, kde je to nutné);

Skolit zaméstnance v oblasti Al;

informovat dotcené osoby, Ze rozhodnuti bylo
ucinéno ¢i ovlivnéno Al;

» uchovavat zaznamy a spolupracovat
s dohledovymi Grady.

U systémU s nizkym rizikem, jako jsou chatboti nebo
deepfake videa, postaci oznamit uzivatelim,

ze komunikuji se strojem

Zvlastni kapitolu tvori obecné pouzitelné -
generické - Al modely (GPAI)

Modely jako GPT-4, Claude nebo Gemini budou mit
vlastni sadu pravidel:

P povinnost vést technickou dokumentaci;

P popis schopnosti a omezeni modelu;

P zavedeni politiky pro dodrZovani autorskych
prav;

» u ,systémové vyznamnych model(“ navic
hodnoceni rizik a hlaseni incident(.

Klicové terminy implementace Al Act

Co vstupuje
v platnost
Zakaz nékterych
vysoce rizikovych
Al aplikaci

Datum

2. Unora 2025

Povinnosti pro obecné
pouzitelné modely
(GPAI)

2. srpna 2025

Vétsina povinnosti Al
Actu pro vysoce
rizikové systémy

2. srpna 2026

Zbytek povinnosti

2. srpna 2027 pro vysoce rizikové

systémy

Sankce: az 35 milionu EUR nebo 7 %
Z obratu!

Nedodrzeni pravidel se mize vyrazné prodrazit.
Regulace proto neni néco, co lze nechat

,,na posledni chvili“. Firmy by mély zacit resit
soulad s regulaci uz pri navrhu Al systémd,
at’ uz patri do kategorie poskytovateld,

nebo uzivatell, a to nejen kvdli legislativnim
pozadavkim a bezpecnostnim rizik(m,

ale i z hlediska konkurencni vyhody.

Jak se mlzete pripravit jiz dnes?

Predstavujeme vam sadu doporuceni, které byste
méli zacit realizovat v predstihu, nez Al Act vejde
plné v platnost:

Proved'te inventarizaci Al systéml
P identifikujte vSechny Al systémy a modely
pouzivané ve vasi bezpecnostni infrastrukture
- jak interni, tak ty od externich dodavateld;

P neomezujte se jen na viditelné nastroje -
rada SIEM, SOAR nebo endpoint platforem
vyuziva ML/Al ,,pod kapotou“;

Vyhodnot'te uroven rizikovosti
P> pro kazdy Al systém posud'te, zda spada
do kategorie ,,high-risk*“ dle Al Actu. Typicky
to plati pro systémy, které maji vliv
na bezpecnostni rozhodovani nebo
automatizaci zasahu;

P zvazte kombinaci technického a pravniho
posouzeni - zahrnuti pravniho oddéleni, risk
managementu i IT bezpecCnosti.

Zaved'te rizeni rizik specifické pro Al
P> vytvorte procesy pro rizeni modelovych rizik -
napr. chybna klasifikace, bias ve vstupnich
datech, zranitelnost vuci adversarialnim
Utokdm, tj. technikam pouzivanym
k oklaméani modelu strojového uceni jako je
rozpoznavani obrazu, hlasu nebo textu;

P> zaved'te kontrolni mechanismy, jako jsou
limity pro autonomni rozhodovani Al, fallback
scénare nebo mechanismy pro eskalaci.

Ovérte a dokumentujte robustnost modelt
P nastavte procesy pro pravidelné testovani
Al systémd, véetné adversarialnil testovani,
validace trénovacich dat a verifikace
modelového chovani;

» dokumentujte vSechny zmény modeld,
rozhodnuti o jejich nasazeni a vysledky test(
- idealné v ramci existujici GRC nebo ISMS
struktury.
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Pripravte se na regulatorni a auditni dohled
» Al Act klade duraz na transparentnost
a auditovatelnost. Pripravte ,,audit trail“
pro vase Al systémy;

» vypracujte politiku pro pouzivani Al
v kyberbezpecnosti - definice uceld,
odpovédnosti, pristupovych prav a kontrol.

Zvazte validaci externim - nezavislym expertem
nebo bezpecnostni testovani Al systému, zejména
pokud se jedna o systémy nasazené u klient(
nebo ve vysoce regulovaném prostredi.

Marek Kovalcik
marek.kovalcik@bdo.cz

THREAT - LED PENETRATION TESTING (TLPT) V SOULADU
Ity S REGULACI DORA: POKROCILE RED-TEAMING TESTY
® PRO REGULOVANE FINANCNI INSTITUCE

ODDELENi KYBERNETICKE ODOLNOSTI

Evropské narizeni DORA (Digital Operational Resilience Act) zavadi novy standard pro rizeni ICT rizik.

0d vyznamnych finanénich subjekt poZaduje, aby pravidelné provadély Threat-Led Penetration Testing
(TLPT), inteligencné rizené testy na zakladé vedené na zakladé hrozeb, které simuluji schopnosti
pokrocilych organizovanych kybernetickych utocnikt (APT).

Cilem neni jen nalézt zranitelnosti, ale ovérit
schopnost celé organizace odhalit, reagovat

a obnovit provoz po Utoku, ktery odpovida realnému
a koordinovanému scénari.

Co je Threat-Led Penetration Testing
a proc nestaci bézné testy?

Na rozdil od standardniho penetracniho testu TLPT:

» simuluje Utok v celé jeho komplexité, véetné
praniku, lateralniho pohybu, eskalace
opravnéni, persistence a exfiltrace dat;

P je rizen podle aktualnich hrozeb (threat
intelligence) a specifickych sektorovych
scénaru;

P zahrnuje koordinacni fazi s definovanym
rozsahem, pravidly zasahu, identifikaci
kritickych systém( a stanovenim cilu testu.

Z technického pohledu vyZzaduje TLPT detailni
znalosti Utocnych vektord a schopnost napodobit

metody realnych (tocniku, kteri vyuzivaji zero-day
zranitelnosti, socialni inzenyrstvi, obfuskaci kodu
nebo Utoky na dodavatelské retézce.

Jaké pozadavky stanovuje DORA
v souvislosti s TLPT?

P testovani musi byt provadéno na zakladé
aktualniho profilu hrozeb, nikoli jako
univerzalni scénar;

P test se musi tykat kritickych funkci
a systém, jejichz vypadek by mohl ohrozit
stabilitu sluzeb;

P organizace musi zapojit externi, nezavislé
a kvalifikované testery;

P> vysledky musi vést k implementaci
napravnych opatreni a pripadnému
retestovani.

Instituce, které podléhaji regulaci DORA, budou
muset spliovat pozadavky jak na frekvenci
testovani, tak na jeho dokumentaci a reportovani
v(ci prislusnému dozorovému organu (napr. CNB,
ECB). Faze aktivniho red-team testovani musi trvat
minimalné 12 tydnd. Tato doba je nezbytna

k napodobeni skrytych aktérd hrozeb.

Jaké jsou pozadavky na testovaci tymy?

DORA klade ddraz i na kvalitu a kvalifikaci subjektd
provadéjicich pokrocilé testy. Testefi museji
splinovat prisna kritéria, napr.:


https://www.linkedin.com/in/kovalcikmarek/
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P musi jit o renomované odborniky, s prokazanymi
technickymi a organizac¢nimi schopnostmi
a specifickymi znalostmi;

P testeri museji byt certifikovani a absolvovat
nezavislé audity Ci potvrzeni o radném rizeni
rizik pri testovani;

P museji mit adekvatni pojisténi odpovédnosti
pro pripad zpusobenych $kod.

Pokud by instituce chtéla vyuzit vlastni interni red
team musi ziskat chvaleni regulatora a zajistit
organizacni nezavislost interniho tymu (zamezit
stfetu zajmu). Operativni informace o hrozbach
pro scénar musi dodat externi poskytovatel.

Jak testovani probiha v praxi?

P Reconnaissance: identifikace cilové aplikace
a pripojeni k interni siti. Shromazd'ovani
informaci o cilovém systému, jako jsou IP
adresy, zaznamy DNS a dalsi metadata.

» Footprinting: analyza dostupnych informaci
o aplikaci a pridruzenych systémech. Urceni
dostupnych sluzeb, verzi a dalSich informaci.

P Sniffing: odposlouchavani a sbér prenasenych
dat za Ucelem identifikace zranitelnosti
vedoucich k Uniku dat.

P Skenovani: skenovani sité pro identifikaci
aktivnich host( a port(. Skenovani
konkrétnich aplikacnich sluzeb, jako jsou API,
GUI.

» Enumerace: identifikace uzivatelskych Gctl
a skupin v systému. Urceni dostupnych funkci
a opravnéni v aplikaci.

P Analyza zranitelnosti: skenovani a analyza
identifikovanych zranitelnosti v aplikaci.
Hodnoceni zabezpeceni operacniho systému,
databaze a dalsich komponent. Budeme

pouzivat nastroje jako qualys, nessus, burp
suite a dalsi standardni automatické

a manualni nastroje pro identifikaci
zranitelnosti.

P Exploitace: pokus o vyuziti identifikovanych
zranitelnosti k ziskani neopravnéného
pristupu nebo Uniku informaci. Simulace
Utokl na prostredi aplikace.

P Post-exploitace: pokracovani prizkumu
prostredi po ziskani pristupu. Shromazd'ovani
dalSich informaci a pokusy o eskalaci
opravnéni.

P Reporting: sestaveni podrobné zpravy
obsahujici identifikované slabiny, doporuceni
pro zlepseni a dikazy provedenych testd.
Doruceni vysledkd zpravy odpovédnym
osobam v organizaci.

» Cleanup: v pripadé Uspésného pristupu
prijimani opatreni k minimalizaci moznych
dusledkid. Smazani stop testovani a obnoveni
systému do jeho pavodniho stavu.

Proc spolupracovat s BDO?

BDO poskytuje TLPT sluzby v souladu se specifickymi
pozadavky evropskych regulatord (napr. ECB, EBA,
ESMA) i osvédcené metodiky typu TIBER-EU, CBEST
nebo iCAST. Nase metodologie kombinuje pristup
red teamingu, znalost regulatorniho ramce

a hluboké technické know-how - véetné scénara,
které reflektuji sektorové hrozby a digitalni Gtoky

v evropském financnim prostoru.

» Certifikovany red team s expertni praxi.
Nasi specialisté vlastni certifikace OSCP,
CRTP, eCPPT, BSCP, CEH, CRT, CPSA, CISSP,
CCISO a dalsi. Maji zkusenosti s testovanim
velkych bank, pojistoven i ICT poskytovateld.

» Znalost DORA, NIS2 i TIBER-EU.
Rozumime regulatornim ramcim a dokazeme
TLPT test prizplsobit tomu, co pozaduje
legislativa i sektorovy dohled. Pomahame
s celkovou strategii kybernetické odolnosti.

P Nezavislost a dlivéryhodnost.
Jako nezavisla poradenska firma nemame
vlastni technologie a nabizime skutecné
objektivni hodnoceni. Spoluprace s BDO
je pro regulatory i klienty jasnym signalem
kvality a davéry.

Marek Kovalcik

marek.kovalcik@bdo.cz
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NOVINKY V UPLATNENI PRAVIDEL DPH U NEMOVITOSTI

18 0p 1.7.2025
Eﬁﬁ DANOVE ODDELEN

Rozsahla novela zakona o DPH zverejnéna v prosinci loriského roku prinesla radu zasadnich zmén s ucinnosti
od 1. 1. 2025. Novinky souvisejici s nemovitymi vécmi v3ak byly schvaleny s posunutou Gcinnosti
od 1. 7. 2025, zfejmeé proto, aby se na né podnikatelé v oblasti developmentu stihli dostatecné pripravit.

V tomto ¢lanku se zamérime na nejvyznamnéjsi zmény.

Novy koncept zdanéni novostaveb

Jako nejvyznamnéjsi zménu lze bezpochyby oznacit
novy koncept zdanéni novostaveb, kdy

od 1. Cervence bude DPH podléhat pouze prvni
dodani novostavby uskute¢néné béhem 2 let
primarné od kolaudace. Dalsi pripadné predprodeje
(i pokud k nim dojde béhem 2leté hdty) jiz budou
osvobozené od DPH. Pri soucasné Upravé je pritom
nutné zdanit veskeré dodavky, ke kterym dojde
béhem podstatné delsi 5leté Lhity.

Zaroven, pokud by k prvnimu dodani novostavby
doslo az po uplynuti 2leté lhdty (napr. pokud

se majitel rozhodne nemovitost po dokonceni
pronajimat), bude takové dodani rovnéz
osvobozené.

MozZnost dobrovolného zdanéni zustava

Zachovana zuUstava moznost tzv. dobrovolného
zdanéni, pricemz se platce mdze rozhodnout,

Ze dodani nemovitosti zatizi DPH, ¢asto z divodu
zachovani souvisejiciho naroku na odpocet.

Je-li kupujicim platce, nebo nové i osoba
registrovana k dani v jiném clenském staté EU, musi
k tomuto dobrovolnému zdanéni udélit souhlas.
Zaroven i pronajem prostor slouzici k ekonomické
¢innosti najemce bude nové mozné dobrovolné
zatizit DPH i pro osobu registrovanou k dani v EU,
a to i bez jejiho souhlasu.

Nova definice ,,podstatné zmény* stavby

Novelizaci prosla i definice podstatné zmény
dokoncené stavby, kterd mize znovu spustit
povinné zdanéni dodani starsi nemovitosti. Definice
podstatné zmény bude naplnéna, pokud cilem

stavebnich praci bude zména vyuziti nebo podminek
obyvani dané stavby (zpravidla rekonstrukce,
nastavba, pristavba ¢i vyznamna oprava), a zaroven
naklady na tuto zménu vynaloZené osobou,

ktera bude poté nemovitost dodavat, presahnou
30% zakladu dané z Uplaty za nasledné dodani této
stavby. Pri splnéni téchto podminek bude prvni
nasledujici dodani dotéené nemovitosti podléhat
DPH. Je tfeba mit na paméti, Ze samotna podstatna
zména nemusi byt v okamziku dodani nemovitosti
dokoncena. Avsak povinnost zdanit dodani
nemovitosti po podstatné zméné konci opét

po vyprseni 2 let od jejiho dokonceni, coz byva
okamzik kolaudace. Stanoveni ceny za dodani
nemovitosti po podstatné zméné pak muze ovlivnit,
zda bude jeji prodej zatizen DPH ¢i bude od dané
nadale osvobozen.

Presnéjsi vymezeni stavebniho pozemku

Aktualizaci prosla rovnéz definice stavebniho
pozemku, jehoz dodani v ramci ekonomické cinnosti
platce vzdy podléha 21% sazbé DPH. V této
souvislosti se primo do zakona dostavaji konkrétni
spravni Ukony, které z pozemku ucini stavebni
pozemek pro Ucely DPH. Stavebnim pozemkem bude
pozemek, na némz lze na zakladé Uzemné planovaci
dokumentace vydané obci, vymezenim zastavéného
Uzemi nebo rozhodnutim stavebniho Gradu umistit
stavbu pevné spojenou se zemi. Nadale plati,

Ze i stavebni prace typu odlesnéni, priprava
stavenisté, privedeni siti, zpevnéni pristupové cesty
apod., jejichz smyslem je budouci umisténi stavby,
mohou z pozemku ucinit stavebni pozemek. Jedinou
vyjimkou budou situace, kdy je z objektivnich
okolnosti patrné, ze pozemek, byt formalné
zastavitelny, nelze zastavét stavbou pevné spojenou
se zemi nebo je toto zastavéni vysoce
nepravdépodobné.
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Nové pravidlo pro zarazeni stavby jako
rodinného ¢i bytového domu

Pro urceni stavby bytového a rodinného domu bude
nové rozhodujici aktualni, nebo u rozestavénych
staveb budouci, zapis zplsobu vyuziti v Registru
Uzemni identifikace adres a nemovitosti (RUIAN).
Rusi se tak odkaz na stavebni zakon.

DPH pri prodeji zaméstnanci

Zavérem pripomenme, ze s Ucinnosti

jiz od 1. 1. 2025 dochazi ke zméné v pripadé,
kdy platce DPH prodava nemovitost svému
zaméstnanci. Zaméstnanec se nové povazuje

za tzv. spojenou osobu z pohledu DPH pri dodani
nemovité véci. Proto je nutné nové odvést DPH
z tzv. ceny obvyklé, pokud by Uplata za danou
nemovitost byla nizsi nez jeji trzni cena.

Denisa Krocova
denisa.krocova@bdo.cz

o ZRUSENI §30b ZDP: NOVY REZIM DANOVEHO ODPISOVANI
/g FOTOVOLTAICKYCH ELEKTRAREN OD ROKU 2025

DANOVE ODDELENI

Od 1. srpna 2025 dojde k vyznamné zméné v oblasti danového odpisovani fotovoltaickych elektraren (FVE).
Novela zakona o danich z prijma rusi specialni rezim § 30b ZDP, ktery od roku 2010 upravoval specificky
danové odpisy zarizeni na vyrobu elektriny ze slunec¢niho zareni. Nové budou FVE zarazovany a odpisovany
v souladu s obecnym systémem hmotného majetku. Tato zména prinasi investorum vétsi flexibilitu,

ale soucasné i nové vyzvy z hlediska spravné klasifikace a danové optimalizace.

Zrusenim § 30b ZDP zanika povinnost jednotného
20letého odpisovani FVE bez ohledu na jejich
skutecné slozeni. Novy rezim umozni rozdélit

elektrarnu na jednotlivé komponenty a kazdou
Z nich samostatné zaradit do prislusné odpisové
skupiny dle Klasifikace CZ-CPA a CZ-CC.

Stavebni prvky FVE (napf. nosné konstrukce,
zaklady, oploceni, pripojky pevné spojené se zemi)
budou nové klasifikovany dle klasifikace CZ-CC
(Klasifikace stavebnich dél). Tyto prvky budou
odpisovany jako samostatné stavby v ramci

4. az 6. odpisové skupiny, podle konkrétniho
charakteru a vyuziti stavby. Dulezita bude spravna
identifikace, zda jde o samostatnou stavbu,

¢i pouze o stavebni Upravy jiné budovy.

Technologicka ¢ast FVE zahrnuje fotovoltaické
panely, stfidace, ménice, kabelaze, elektroméry,
rozvadéce, a dalsi zarizeni primo souvisejici

s vyrobou a distribuci elektrické energie. Tyto
komponenty se zarazuji dle klasifikace CZ-CPA
(Klasifikace produkce) a odpisuji se jako samostatny
movity majetek - typicky ve 2. nebo 3. odpisové
skupiné, coz umozni vyrazné rychlejsi danové odpisy
oproti plvodnimu 20letému rezimu.

Bateriové systémy, které slouzi k akumulaci
energie, budou samostatné klasifikovany

(napr. kod 27.20 dle CZ-CPA). Obvykle se zarazuji
do 2. odpisové skupiny.

FVE jako soucast stavby

V pripadé, ze je fotovoltaicka elektrarna
neoddélitelnou soucasti jiné stavby a slouzi
vyhradné jejimu provozu (napr. FVE instalovana

na strese kancelarské budovy pro vlastni spotrebu),
bude se tato technologie odpisovat jako soucast
dané stavby - tedy podle jeji odpisové skupiny.

To muize vést k vyznamnému zpomaleni danovych
odpisu.

FVE realizované jako docCasné stavby (napr. mobilni
FVE systémy, provizorni reseni pro docasné
energetické zdroje) budou odpisovany dle doby
Zivotnosti stanovené stavebnim Gradem.
Technologie bude i zde klasifikovana oddélené

a odpisovana jako movity majetek.


https://www.linkedin.com/in/denisakrocova/
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Prechodna ustanoveni:
volba rezimu do 31. 7. 2025

Poplatnici, kteri zaradili majetek do uzivani

pred 1. 8. 2025 a uplatiovali ustanoveni § 30b ZDP,
mohou pokracovat v odpisovani podle tohoto rezimu
i nadale.

Pro majetek porizeny v obdobi od 1. 7. 2024

do 31. 7. 2025 umoznuje novela volbu rezimu:
bud’ vyuziti dosavadniho § 30b, nebo prechod
na obecny rezim dle béznych odpisovych skupin.
Tato moznost volby bude klicova pro danovou
strategii investora - v mnoha pripadech bude
vyhodnéjsi zvolit novy rezim kvdli kratsi dobé
odpisovani technologické casti.

Zména prinasi vyssi naroky na spravné ucetni
a danové zatridéni jednotlivych slozek elektrarny.

Chybné rozliseni mezi stavebni a technologickou
casti maze vést k nespravnému uplatnéni odpisu,
riziku domérka ¢i sport s finanéni spravou.

Doporucujeme proto:
provést technickou analyzu majetku - odborny
rozbor fyzickych komponent a jejich funkce
v ramci FVE;

P zajistit konzistenci mezi Gcetni a danovou
evidenci - vCetné vazby na ocenéni, zarazeni
a Casové rozliseni nakladu,

P zvazit rezimové rozdéleni investice pri porizeni
mezi 1. 7. 2024 a 31. 7. 2025 - volba rezimu
muze ovlivnit navratnost investice;

» nastavit interni metodiku a evidenci - véetné
podkladu pro zarazeni dle CZ-CPA a CZ-CC
a vazby na projektovou dokumentaci.

Zruseni § 30b ZDP predstavuje krok smérem

k unifikaci danového zachazeni s hmotnym
majetkem a vétsi flexibilité pri uplatinovani
danovych odpis(. V praxi vsak vyzaduje vétsi diraz
na metodickou pripravu, dislednou evidenci

a mezioborovou spolupraci mezi technickymi,
Ucetnimi a danovymi tymy.

Potrebujete posoudit, jaky dopad bude mit novela
na vasi FVE investici? Radi vam pom(izeme nastavit
spravny danovy rezim, posoudit optimalni zarazeni
majetku a vyhnout se rizikim v danovém i ucetnim
pohledu.

Lucie Pecenkova
lucie.pecenkova@bdo.cz

UCETNICTVI JAKO MOTOR HODNOTY: PROC SE ZE CFO
%] STAVA ,,CVO“ A UCETNIHO ,,BACK-OFFICE® TYMU

=" STRATEGICKY PARTNER?
UCETNIi ODDELENI

Vétsina lidi si pod pojmem ucetnictvi stale predstavi predevsim vykazy, formulare a povinnost odevzdat
spravné vyplnéné danoveé priznani. Pritom pravé ucetnictvi ma v sobé obrovsky potencial pro tvorbu hodnoty
- pokud je pojato moderné, multidisciplinarné a v propojeni se strategii a vizi firmy.

Firmy, které si to uvédomuji, dnes pretvareji nejen
zpusob vedeni Ucetnictvi, ale i samotnou roli

CFO - z ,,hlidade rozpoct“ se stava CVO, tedy Chief
Value Officer.

Tedy clovék, ktery ve financich nehleda jen
spravnost, ale smysl a poskytuje vedeni firmy
nastroje pro tvorbu udrzitelné hodnoty.

Ucetni tym jako tvirce rozhodnuti

Tradic¢ni pohled na Géetni oddéleni jako na ,,back
office“ uz nestaci. V dnesnim rychlém svété nestaci
jen zpracovavat Ucetnictvi. Firmy potrebuji:

P reagovat na vyvoj trhu v realném cCase;
P planovat rdst a investice na zakladé dat,
ne dojmq;
P rozpoznat rizika a prilezitosti driv,
nez se projevi v Cislech.

A pravé zde prichazi na scénu ucetni tym. Ne jako
dodavatel tabulek, ale jako spolutvirce
rozhodnuti.


https://www.linkedin.com/in/lucie-pe%C4%8Denkov%C3%A1-822029269/
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Kvalitni Gcetni funkce je postavena
na trech klicovych pilirich:

1. Vstupy: Vice nez jen faktury
Moderni Uéetnictvi pracuje s celou paletou vstupu:

P Ucetni doklady a financni data;

P provozni pozadavky a analyticka data;

P informace z oblasti prava, dani a regulaci;
>

strategickeé cile firmy, jeji plany a organizacni
kontext.

Diky tomu ma tym nejen prehled o tom, co se
ve firmé déje, ale i proc se to déje - a co to
znamena pro budoucnost.

2. Lidé: Multidisciplinarni tym
Ucetnictvi uz davno neni jen o znalosti UCtové
osnovy. Dnesni Ucetni tym musi rozumét:

» Ceskym i mezinarodnim ucetnim standardim
(IFRS, US GAAP);

danové legislativé a povinnostem vidi statu;

obchodnimu, pracovnépravnimu a GDPR
ramci;

P automatizaci, robotizaci a vyuziti ERP
systému;

» principim manazerského reportingu,
forecastingu a financni analyzy.

Zkratka - Ucetni tym dnes funguje jako expertni

konzultant s presahem do financi, prava, technologii
a byznysu.

3. Systém: Automatizace a akcelerace
Bez chytrého systému to nejde. A nejde jen o ERP.
Ddlezita je:

» digitalizace a vytézovani GcCetnich dokladu;

P zavedeni schvalovacich workflow
a kontrolnich bodd (audit trail);

P reportovaci nastroje a dashboardy
pro management;

P moznost modelovat scénare, simulovat
dopady strategickych rozhodnuti a sledovat
KPI v realném case.

Cilem je zrychleni ucetnich operaci a poskytnuti
dat v case, kdy je vedeni skutecné potrebuje -
ne s mésicnim zpozdénim.

CFO jako Chief Value Officer

Cely tento posun vede i k transformaci samotné role
CFO. Z hlavniho Gcetniho a strazce nakladu se stava
architekt hodnoty - CVO.

Proc? Protoze moderni podnikani nevytvari hodnotu

jen v penézich.

Dnesni CFO musi umét:
P propojit ekonomickou vykonnost s ESG cili;

P posoudit vliv rozhodnuti na davéru zakaznikd,
investoru ¢i zaméstnancu;

P> vyhodnotit dopady technologické investice
nebo akvizice na rust hodnoty firmy v case.

CVO se diva na byznys nejen optikou ,,kolik nas
to bude stat“, ale hlavné ,,co nam to prinese* -
financné, reputacné i spolecensky.

Vystupy, které méni hru

Vystupy UCetnictvi se tak méni z tabulek na sadu
strategickych nastroja:
» mésicni vysledky v porovnani s planem
a minulosti;

cash flow a predikce vyvoje;

» simulace dopadl rozhodnuti (napf. zména
cen, akvizice, vstup na novy trh);

P analyzy ziskovosti a nakladovosti podle
klientd, projektd nebo produktd,

Lucie Pec¢enkova

lucie.pecenkova@bdo.cz



https://www.linkedin.com/in/lucie-pe%C4%8Denkov%C3%A1-822029269/
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Ucetnictvi je dovednost, ktera spojuje &isla, pravidla, technologie a potteby
firmy. Uetni by neméli jenom ,zpracovévat" G¢etnictvi, ale méli by
pomahat Fidit firmu pomoci dat. K tomu musi mit pfistup nejen k ticetnim
informacim, ale i ke strategickym datiim, aby mohli podporovat vedeni
firmy pfi rozhodovani. U¢etni tym by mé&l byt partnerem vedeni, ne jen
pasivnim zézemim.

Co je potieba, aby vie fungovalo?

Kvalitni Gcetnictvi stoji na tiech zakladnich pilifich: spravnych datech,
odborném tymu a dob¥e nastavenych procesech, technologiich a organizaci.
Kdyz je vie spravné nastavené, ucetnictvi mize firmé pfinaset hodnotné
vystupy, které nejen splituji povinnosti, ale také poméhaji firmé riist, planovat
a délat chytra rozhodnuti.

FUNKCE UCETNIHO TYMU

Poskytovani provoznich opy Systém, procesy a sprava

E‘@\ V'casne‘a bezchlybne Ptnen\ [ uPlodplor.a pfi strategickém = Pr||?rava {elevantnlch report( 222 podkladti ostatnim tymdm ir'oﬁ dokumentit dle internich
=" zakonnych povinnosti 2 fizenifirmy 3 avystupd pro management aaaa) i externich kontrol

v ramci firmy

Utetni znalosti Zakladni Finanéni Strategické Rozpottové Strategické informace,
. P téetni doklady informace informace informace obchodni a provozni kontext
Zakon o ucetnictvi
- o AN Cile a plany vedeni spole¢nosti
Zasady a principy ucetnictvi Provozni Analyticka RN ?
EerReucetni s data Regulani, dafiové data Organizaéni struktura a odpovédnosti

Interpretace NUR

Vyklady a stanoviska
Mezinarodni Gi¢etni standardy IFRS / US GAAP

Utetni smérnice

Dariova legislativa

DPPO / DPFO

a pravni informace

Zaméry v oblasti fuzi, akvizic, restrukturalizace

Interni smérnice a nastaveni kontrolnich
mechanismu

VSTUPY

Orientace v obchodnim a pracovnim pravu

DPH a nepiimé dané

STRATEGS GDPR

Mezinarodni zdanéni (\\ Povinnosti vii¢i kontrolam, auditéim a statni spravé
A 9 . . A P
PV sy [ alrmrisin b liariy ‘? i . Interni kontrolni mechanismy a fizeni rizik
Dafiovy 4 w POTREBNE
anovy fad o)

2 ZNALOSTI
Manazersky reporting IT nastroje
Zaklady finanéni analyzy ERP systém

Nastroje pro automatizaci procest

L)
o/ <>
Je A2

Interpretace finan¢nich dat

Préce s rozpocty, forecasty a predikcemi Reportovaci nastroje a Excel

=

Sbér tcetnich podkladi
napfic¢ celou firmou

Véasné a bezchybné
plnéni zakonnych
povinnosti
» Ugetni zavérka

a veskeré Ucetni vykazy
» Pfiznani k DPPO
» Pfiznani k DPH a hlasenf

» Komunikace se statni
spravou

» Podklady pro audit
a due diligence

» Statistické vykazy

» Mzdova evidence
a hlageni

SYSTEM ZPRACOVANI DAT A AKCELERACE UCETNICH OPERACI

&

Work-flow

Podpora pri strategickém
Fizeni firmy

» KPIdashboardy
(EBITDA, nakladovost)

» CAPEX/OPEX

» Podklady pro investicni
rozhodovani

» Simulace dopadu
strategickych rozhodnutf

» Prezentace dozorc¢im
a kontrolnim organtim

» Zpravy o (cetnich /
danovych rizicich

0L

Kontrola
a analyza vysledka

VYSTUPY

Pfiprava relevantnich
reportdi a vystupti
pro management

» Mésicni / kvartélni
reporting

» Cash flow a predikce

» Rozpocty a jejich plnéni

» Vyvoj nakladi a vynosh

» Analyzy ziskovosti

» Forecasty a scénafe
vyvoje

%6

Vytézovani dat /
vyuZiti Al

Poskytovani provoznich
podklad( ostatnim
tymdm v ramci firmy

» Stavy pohledavek
a zavazk (pro obchod,
pravni odd.)
» Vykaz fakturace
a plateb po splatnosti
» Piehledy nakladd
a spotieb
» Podklady pro mzdy
a odméhovanf
» Vnitropodnikové
Gétovani (napf. mezi
stfedisky, transfer
pricing)

Robaotizace
a automatizace

Systém, procesy a sprava
dokumentti dle internich
i externich kontrol

» Interni ucetni smérnice
a metodiky

» Dokumentace uéetnich
postupti a workflow

» Evidence o provedenych
kontrolach a schvaleni

» Zaznamy o opravnych
a dodatednych zépisech
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£ INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY
IIIT | EGISLATIVNI MONITORING & PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

LEGISLATIVNI MONITORING

MINISTERSTVO FINANCI CR

Karuselové podvody uz nas tolik netrapi, stat

séfka financni spravy

Simona Hornochova stoji v Cele financni spravy

dva roky a pracuje na tom, aby posunula Urad

k digitalizaci a automatizované praci s daty. Pro lidi
chysta predvyplnovani danovych priznani, pro firmy
vyhledové jedno inkasni misto, pro danové kontrolory
datovy sklad. Cela sprava dani se pak ma odehravat
v novém informacénim systému.

VICE ZDE

FINANCNI SPRAVA

Povinnosti nové registrovanych platct DPH
dle § 79 odst. 7 ZDPH (od 1. 1. 2025)

VIiCE ZDE

Vzor oznameni o odloZeni zdanéni prijmu
zaméstnance v podobé nabyti podilu v obchodni
korporaci nebo opce na nabyti takového podilu

v ramci zaméstnaneckych akciovych a opcnich
pland (ESOP)

Financni sprava Ceské republiky publikuje nepovinny
formular, ktery lze vyuzit za Ucelem podani oznameni
o odlozeni zdanéni prijmG zaméstnanc( v ramci
zaméstnaneckych akciovych a opcnich plana (ESOP).

VIiCE ZDE

CELNI SPRAVA CR

Nové moznosti elektronické komunikace

s celni spravou

Celni sprava CR zpfistupnila nové sluzby na cPortalu,
které jsou urceny nejen pro obcany,

ale i pro obchodni verejnost.

ViCE ZDE

MINISTERSTVO PRACE

A SOCIALNICH VECi CR

Vlada schvdlila upravy zapocitatelné praxe

a zvlastnich priplatkl ve verejné sfére

Vlada dnes schvalila novelu narizeni, ktera reaguje
na zmény prijaté v ramci tzv. flexinovely zakoniku
prace a upravuje pravidla pro zapocitavani
nahradnich dob do praxe rozhodné pro zarazeni
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé, véetné
statnich zaméstnancd, do platovych stupnd. Zmény
vstoupi v platnost 1. Cervna 2025.

VIiCE ZDE

SCHVALENA LEGISLATIVA

Sdéleni ¢. 134/2025 Sb. a sdéleni ¢. 135/2025 Sb.
Sdéleni Ministerstva zahranicnich véci o sjednani
Smlouvy mezi Ceskou republikou a Brazilskou
federativni republikou o socialnim zabezpeceni

Zakon 120/2025 Sb., kterym se méni zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisl, a nékteré dalsi zakony.
Hlavni zmény se tykaji:

P Zkusebni doby zaméstnance, ktera muze byt
nové sjednana az na $est mésicl

P Vypovédni lhity, ktera nové zadina bézet jiz
dnem doruceni vypovédi druhé smluvni strané

P Povinnosti zachovani pracovniho mista
po dobu cerpani rodicovské dovolené

» A nové i moznosti zaméstnat osoby
jiZz od dovrseni 14 let véku za splnéni urcitych
podminek

REHLED INFORMACI

i NAJDETE ZDE



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-134
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-135
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-120
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/v-mediich/2025/karuselove-podvody-uz-nas-tolik-netrapi-stat-ale-m-59691
https://celnisprava.gov.cz/cz/aktuality/Stranky/Nov%C3%A9-slu%C5%BEby-na-cPort%C3%A1lu.aspx
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/informace-ke-zmenam-v-oblasti-dph-od-01012025/povinnosti-nove-registrovanych-platcu-dph
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2025/vzor-oznameni-o-odlozeni-zdaneni-prijmu
https://www.mpsv.cz/vlada-schvalila-upravy-zapocitatelne-praxe-a-zvlastnich-priplatku-ve-verejne-sfere
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-cerven-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-cerven-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
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e 5~ ZVEME VAS
‘ﬂ SEMINARE BDO

NEMOVITOSTI & DANE: CO SE V KNiZKACH NEDOCTETE

52 Videozaznam Zajimé‘ vas ,daﬁové problematika v oblasti
nemovitosti?
Zkuseni odbornici z BDO predstavili praktické
@ Cena: 3 000 K¢ bez DPH poznatky a pohled na aktualni vyzvy a Feseni v této
oblasti na nasem odborném seminari.

Obsah:
> Metody vykazovani staveb v iCetnictvi NapiSte nam o odkaz na videozaznam a muzete se
developeru dozvédét vsechny dllezité informace s praktickymi
» Developerské projekty priklady.

» Nejcastéjsi problémové situace z pohledu PRIHLASTE SE ZDE
dané z prijmu e

Holdingové struktury

v

» Zmény, které prinasi novela zakona o DPH
od 1. 7. 2025

P Asset deal x Share deal

Nejen podvody a ruceni v oblasti DPH -
cashflow v ohrozeni

v

DOROVNAVACi DAN V DANOVEM SYSTEMU CR - CO BYSTE MELI VEDET?

Eﬂ Videozaznam Zori'entujte se vljedné z nve_]:zéf,adnéjEi(;hldaﬁovych ]
novinek poslednich let. Prijméte pozvani na odborny
seminar vénovany dorovnavaci dani, ktera zasadné
@ Cena: 3 000KE bez DPH méni pravidla pro velké nadnarodni i domaci skupiny
podnik(. Doporucujeme prezencni Ucast, abyste
ziskali co nejvice praktickych poznatk( a vyuzili

Obsah: moznost konzultaci primo s odborniky.
P Zjistite, proc a jak byla globalni . . L
minimalni dan zavedena v CR Seminar je urcen predevsim pro CFO, hlavni ucetni
a danové specialisty, kteri potrebuji znat nejen
D Seznamite se s pravidly vypoctu Eeské teoreticky ramec, ale i konkrétni dopady na praxi.
dorovnavaci dané a jejim zarazenim do Y ) . .
systému Napiste nam o odkaz na videozaznam a muzete se
dozvédét vsechny dilezité informace s praktickymi
P Ziskate prehled o vyjimkach, (hitach i priklady.

povinnostech

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/nemovitosti-dane-co-se-v-knizkach-nedoctete?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/nemovitosti-dane-co-se-v-knizkach-nedoctete?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dorovnavaci-dan-v-danovem-systemu-cr-%E2%80%93-co-byste-meli-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dorovnavaci-dan-v-danovem-systemu-cr-%E2%80%93-co-byste-meli-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
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w5 NOVINKY
&EE SOUHRN

Do zacatku cervna bylo nutné uhradit dan z nemovitosti
| - u té plati hned nékolik novinek

Termin pro zaplaceni dané z nemovitosti letos pripadl na 2. cervna.

Letosni platba mize nékteré vlastniky znovu prekvapit. Pfestoze Fada obci slibovala kompenzaci lofiského narGstu
dané (v prdméru az o 80 %!), ve skutecnosti dan spis dale roste - zvlast’ u podnikatelskych nemovitosti.

V ¢lanku, na jehoZ pripravé se podileli Ivan Kovar a Iveta Stochlova najdete prehled zmén, které se tykaji:
P téch, kteri musi dan zaplatit (a nejsou to vzdy jen vlastnici),
» nového zplsobu zdanéni zpevnénych ploch nebo lesnich pozemkd, Castych chyb v zarazeni garazi,
» zplsobu prace obci s danovymi koeficienty - Casto v neprospéch platce.

Pokud castka presahuje 5 000 K¢, lze ji rozdélit do dvou splatek - prvni bylo ale potreba uhradit uz do 2. ¢ervna.
Podrobnosti najdete v ¢lanku ZDE.

Aktualizované vydani:

L=I=! Prakticky komentar k zakonu o DPH
Pravé vyslo druhé vydani komentare k novému zakonu o DPH, které reaguje na zasadni legislativni zmény zakona
od 1. ledna 2025 a od 1. cervence 2025. Obsahuje mimo jiné vyklad vSsech zasadnich zmén, které prinesla novela
C. 461/2024 Sb., jedna z nejrozsahlejsich novel, kterou si zakon o dani z pridané hodnoty za dvé desitky let své

existence prosel.

Autorem této vice nez 800strankové publikace jsou nasi zkuseni danovi experti Petr Vondras a Igor Pant(cek.

Komentar vykladové rozvadi jednotliva ustanoveni zakona v kontextu bohatych poradenskych zkusenosti autord,
judikatury a informaci Financni spravy. Obsahuje také radu prikladd, na nichz jsou ustanoveni zakona prakticky
vysvétlovana.

Publikaci zakoupite v eshopu vydavatelstvi Wolters Kluwer CZ.

f Ucastnili jsme se akce
_ CZECH - SLOVAK TECHNOLOGY SUMMIT 2025

Zucastnili jsme se s kolegy Radek a Tereza z BDO Czech Republic akce CZECH - SLOVAK TECHNOLOGY SUMMIT
2025 na Zamku v Mikulové - prestizni konference pod zastitou CEDEG, z.s. propojujici experty
na kyberbezpecnost, Al a digitalni transformaci z Ceska i Slovenska.

Méli jsme prilezitost vystoupit s prednaskou na téma ,,Red & Blue*, kde jsme ukazali, Ze ofenzivni testovani
systém( (Red Team) ma nejvétsi prinos tehdy, kdyZ Uzce spolupracuje s defenzivnimi experty (Blue Team).

Sdileli jsme realné scénare, ve kterych nestaci jen testovat perimetr.
Ukazali jsme, jak Red tym pomaha ladit detekcni schopnosti, reakce a odolnost.
Zduaraznili jsme prinosy spoluprace obou svétu - nejen technicky, ale i organizacné.

Dékujeme poradatelim za skvélou atmosféru a inspirativni prostredi. Z Mikulova si odvazime nejen nové kontakty,
ale i silné potvrzeni, Ze proaktivni bezpecnost je tymova prace.


https://www.linkedin.com/in/ivankovar1/
https://www.linkedin.com/in/iveta-%C5%A1tochlov%C3%A1-1088382a8/
https://zpravy.kurzy.cz/812903-do-zacatku-cervna-je-nutne-uhradit-dan-z-nemovitosti-u-te-plati-hned-nekolik-novinek/
https://www.linkedin.com/in/petrvondras/
https://www.bdo.cz/cs-cz/nasi-lide/igor-pantucek
https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/zakon-o-dani-z-pridane-hodnoty-prakticky-komentar-2-vydani.p9177.html
https://www.linkedin.com/company/wolters-kluwer-cz/
https://www.linkedin.com/in/radek-slany/
https://www.linkedin.com/in/tereza-jankovi%C4%8Dov%C3%A1-548614209/
https://www.linkedin.com/company/bdoczechrepublic/
https://www.linkedin.com/company/cedeg/
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2s BDO je novym pridruzenym clenem
f{}} ASOCIACE PRO KAPITALOVY TRH

BDO je novym pridruzenym clenem Czech Capital Market Association - AKAT.

Asociace pro kapitalovy trh CR (AKAT) sdruzuje klicové hrace ceského kapitalového trhu - spravce fondl,
investicni spolecnosti, banky i dalsi odborniky, kteri se vénuji investicim a spravé majetku. Jejim cilem je rozvoj
kapitalového trhu, vétsi transparentnost a ochrana investoru.

Proc¢ jsme se k AKAT pridali? ProtoZe svét investic a asset managementu je i nasim svétem.

BDO poskytuje poradenstvi v oblasti investicni strategie, fizeni trznich rizik a produkt( kapitalového trhu.

Jak zminuje Michael Kralert: ,,Klientdim pomdhdme napriklad s vybérem investi¢nich zdméru a prioritizaci
projektového portfolia, s vhodnou alokaci zdroju financovdni, s Fizenim kurzovych Ci urokovych rizik, s ndvrhem
optimdlniho mixu uvérovych produkti nebo se vstupem na burzu. Ovérujeme také evropské zelené dluhopisy -

jsme notifikovdni u evropského reguldtora (ESMA) jako nezavisly ovérovatel.

Clenstvi v AKAT pro nas znamena moznost byt u dileZitych debat, sdilet know-how a byt jesté bliz tématim,
ktera resi nasi klienti.

Dékujeme za prijeti mezi cleny a tésime se na spolupraci.

/=1 Predstavujeme kapitoly _
=& Trend Reportu 2025: DANE

Danové prostredi vyrazné ovliviiuje dynamiku realitniho trhu, od planovani a financovani projektd po dlouhodobé
drzeni a transakce.

Dékujeme tymu partnert z BDO, autorim této kapitoly, za jejich analyzu aktualnich vyzev a doporuceni:
» Jiri Sedlacek, Audit partner
» Ivan Kovar, Partner danového poradenstvi
P Petr Linx, Partner v danovém oddéleni

Vybér hlavnich zavéru kapitoly:
P Danova nejistota - Investori i developeri stale Celi nejistoté kvdli Castym zménam v legislative,
a to nejen v oblasti DPH.
» Omezovani danovych vyhod - Danové nastroje pro podporu investic do nemovitosti, jako napr. osvobozeni
prijmu z ndjmu, se postupné zuzuji.
» Tlak na vyssi zdanéni - Ocekava se dalsi posun smérem k vétsSimu danovému zatizeni nemovitosti, zejména
formou mistnich poplatkd a majetkovych dani.

» ESG a dané - Do popredi se dostava otazka, zda lze pomoci danovych nastroju podpofit udrzitelnéjsi
vystavbu a provoz budov.

P Potreba stability - Zasadni vyzvou zlstava vytvoreni predvidatelného a konzistentniho danového ramce,
ktery by umoznil dlouhodobé planovani.

Cely Trend Report 2025 vcetné kapitoly o danich je dostupny na webu ARTN.

%, BDO se spojuje se spolecnosti
"1‘2']’ EURO-Trend Audit

Spolecnost EURO-Trend Audit vedena Petrem Rynesem, respektovanou osobnosti ceského Ucetnictvi, se stala
soucasti BDO. Do auditorského tymu BDO tak prichazeji vyznamné odborné posily. Kromé Petra RyneSe pfichazi
také Michal Sindelar, ¢len vybor Komory auditort CR, a zku$ena auditorka Karin Prchlikova.

Zakladatel spolecnosti Petr Rynes je vyznamnou osobnosti Ceského UCetnictvi. Pisobil na Ministerstvu financi i v
metodickém oddéleni Komory auditort CR. Jeho publikace Podvojné Gcetnictvi a Gcetni zavérka ma jiz 24. vydani.


https://www.linkedin.com/company/czech-capital-market-association---akat/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23bdo&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/in/michael-kralert-286a9430/
https://www.linkedin.com/company/bdo-international/
https://www.linkedin.com/in/jirisedlacek-bdo/
https://www.linkedin.com/in/ivankovar1/
https://www.linkedin.com/in/petrlinx/
https://artn.cz/trend-report/tr-2025/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23bdo&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/in/petr-ryne%C5%A1-602b4758/
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Dlouhodobé se podili na tvorbé narodnich Ucetnich standardi a legislativy jako Clen celé fady odbornych vybord -
napriklad Rady KACR, Vyboru pro harmonizaci s EU, Koordinacniho vyboru ministra financi ¢i Sekce pro rozvoj
Ucetnictvi. Vyjma toho se vénuje také lektorské Cinnosti.

Do BDO dale pFichazi zkuseny auditor Michal SindelaF. Je odbornym asistentem na VSE v Praze, kde také ziskal
doktorat v oboru Ucetnictvi a financniho rizeni, a je clenem Komory certifikovanych Gcetnich. Ma rozsahlou praxi
v oblasti auditu véetné auditu subjektl verejného zajmu, specializuje se na aplikaci IFRS a metodiku auditu. Je
&lenem Vykonného vyboru Komory auditorti CR, ptisobi také ve Vyboru pro metodiku auditu a Vyboru pro
auditorské zkousky. Védecky i lektorsky se vénuje kvalité auditorskych sluzeb a propojeni prava, Ucetnictvi a
dani.

Tretim novym ¢lenem tymu auditord je Karin Prchlikova, ktera v oboru plsobi fadu let a podili se na ovérovani
Ucetnich zavérek spolecnosti napfic¢ riznymi odvétvimi. Vystudovala obor Ucetnictvi a financni fizeni na VSE a své
zkusenosti nejprve sbirala v oblasti vedeni Ucetnictvi, pricemz pozdéji se specializovala na audit.

Vice se docCtete v tiskové zpravé ZDE.
OO  Predat rodinnou firmu détem
‘iB neznamena jen jim ji ,prenechat“

Je potreba je na to pripravit, dat jim Cas i prostor, aby z toho, co jste vybudovali, mohli udélat vlastni pribéh,
dokazali ji nadale dobre vést a neznicit pritom ani sebe, ani rodinné vztahy.

Pokud vas tato problematika zajima, poslechnéte si 35minutovy podcast ZDE.
Miroslav Jandecka a Michal Babak se v ném s vami podéli o své, nékdy i pomérné kuridzni, zkusenosti,

se kterymi se ve své praxi setkali. Vénuji se i souvisejicim tématim, napriklad jak se fizeni firmy méni v Case
nebo jakou roli hraji moderni technologie.

Diskusi moderuje Ludek Stanek. Autorem podcastu je Poradenska skupina MxB.

Slibujeme vam, ze se dozvite spoustu zajimavosti, ziskate mnoho podnét( k zamysleni
a rozhodné se u toho nebudete nudit.

BDO zaklada
& CEE Cluster

Cilem je uzsi spoluprace, sdileni know-how a Spickové sluzby nejvyssi kvality napric¢ celym regionem.

V roce 2024 vznikla myslenka vytvorit strategickou alianci clenskych firem BDO v regionu stredni a vychodni
Evropy. V dubnu 2025 se ve Vidni pod taktovkou BDO Rakousko a za Ucasti globalniho $éfa pro strategii
Trond-Morten Lindberg uskutecnilo setkani ridicich partner( deseti clenskych firem. Vysledkem tohoto setkani je
konkrétni strategicky plan, ktery cili na spolecny rist, sdileni zdroj(, rozvoj talent( a expanzi na nové trhy.

Regionalni klastry se v siti BDO osvédcily jako efektivni nastroj spoluprace. Pomahaji zvysovat efektivitu,
prohlubovat odborné kapacity, realizovat inovace a otevirat nové obchodni prilezitosti.

BDO CEE cluster alianci vede BDO Rakousko a zahrnuje tymy z Ceské republiky, Slovenska, Mad’arska, Rumunska,
Bulharska, Srbska, Slovinska, Chorvatska a Ukrajiny. Tyto zemé spojuje zavazek poskytovat prvotridni odborné
sluzby, sdilet zkusenosti a posilovat znacku BDO jako lidra v regionu.

Od regionalni spoluprace ocekavame tyto prinosy:

» Jednotné standardy kvality
e Konzistentni Groven sluzeb a divéra klient( napri¢ zemémi
e Vzajemné vzdélavaci programy
e Centra excelence pro klicové oblasti poradenstvi

P Silnéjsi znacka a spolecny marketing
e Koordinované kampané a jednotna prezentace znacky


https://www.linkedin.com/in/michal-%C5%A1indel%C3%A1%C5%99-749340102/
https://www.linkedin.com/in/karin-prchl%C3%ADkov%C3%A1-181993100/
https://www.bdo.cz/getattachment/6c0f3f24-726c-4e11-a317-ce656d9c8bb4/TZ-BDO-posiluje-sve-auditorske-sluzby-spojenim-s-EURO-Trend-Audit.pdf?lang=cs-CZ&utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=6_2025
https://www.youtube.com/watch?v=_BWS6DBxpfc
https://www.linkedin.com/in/miroslavjandecka/
https://www.linkedin.com/in/michal-babak-44863b8a/
https://www.linkedin.com/in/ludek-stanek-5ab66118/
https://www.linkedin.com/company/mxbholding/
https://www.linkedin.com/in/trond-morten-lindberg-43a1752/
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e Spolecny pristup k tématim ESG
e Rozsireni pusobnosti diky sdilenym zdrojim

P Lepsi kapacitni pokryti a specializace napric trhy
e Sdileni znalosti, expert( a kapacit
e Rozvoj talent( a odborného zazemi
e Sdilené skolici programy a mezinarodni kariérni prilezitosti

P> Spolecné inovace a technologické invence
e Sdileni know-how
e Vyuziti pokroCilych IT feseni
o Efektivni spoluprace na vyvoji novych nastrojt a sluzeb

P Vyssi provozni efektivita
e Sdilené nastroje, standardy nebo back-office sluzby
e Silnéjsi vyjednavaci pozice a Uspory z rozsahu

CEE Cluster umoznuje klientdm BDO ve stfedni a vychodni Evropé nabizet konzistentni, vysoce kvalitni a inovativni
sluzby v celém regionu. Diky propojeni odbornych tym(, sdileni zkusenosti a technologii vznika pevnéjsi zaklad
pro dalsi rist, dlouhodobou spolupraci a silnéjsi regionalni plsobnost znac¢ky BDO.
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