REAL ESTATE

NASE NABIDKA SLUZEB
PRO NEMOVITOSTNI SEKTOR




OBSAH

SLUZBY PRO NEMOVITOSTNI SEKTOR

1. TRANSAKCNI SLUZBY A DUE DILIGENCE
2. DANOVE A UCETNI PORADENSTVI

3. MANAZERSKE PORADENSTVI
4.PRAVNI PORADENSTVI

5. OCENOVANI MAJETKU

6. AUDITNI SLUZBY

7. ESG

8. TECHNOLOGICKE PORADENSTVI

\
~
-

/
kliknéte na sluzbu, ktera vas zajima




SLUZBY PRO NEMOVITOSTNI SEKTOR

Nase spole¢nost poskytuje sluzby v oblastech auditu,
ucetnictvi, dani, prava, informacnich technologii,
digitalizace, finan¢niho a transak¢niho poradenstvi

¢i znalectvi. Nase jedine¢nost spociva v kombinaci silného
zédzemi mezinarodni sité a individualniho pfistupu

ke klienttim z kancel&¥i napfi¢ Ceskou republikou.

Na ceském trhu plsobime uz 30 let a s vice nez 600
odborniky a dlouholetou praxi se fadime k pfednim
poradenskym spole¢nostem v Ceské republice.

Odvétvi nemovitosti a stavebnictvi ¢eli zdsadnim zménam
a vyzvam, které nelze prehlédnout. Ceny nemovitosti
prudce rostou, mnoho stavebnich firem se stale potyka

s problémem najit vhodné zaméstnance. Pfechod od
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fosilnich zdrojl energie k obnovitelnym dosahuje
nabyva na vyznamu, stejné jako digitalizace odvétvi.
A nezadrZitelné roste i potfeba nového, cirkularniho,
stavebniho pfistupu.

Diky naSim bohatym zkuSenostem v oblasti nemovitosti
umime nasim klientdm poskytnout profesionalni
poradenstvi v kombinaci se specializovanymi a odbornymi
znalostmi v oboru. Podporujeme je v priibéhu celého
Zivotniho cyklu jejich investic do nemovitosti

a pomahame jim fesit i nové oborové vyzvy.

Toto jsou typické oblasti sluzeb, které poskytujeme
nasim klientdm v oblasti nemovitosti:

(e

Podpora transakci Provérky due diligence Danové a ucetni

a M&A proces

S 2
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poradenstvi

Manazerské poradenstvi Pravni poradenstvi Ocenovani nemovitosti

5

Auditorské sluzby Sluzby ESG Technologické poradenstvi
Jifi Sedlacek Director, Audit
A jiri.sedlacek@bdo.cz Q 605 088 362
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@’;‘? 1. TRANSAKCNI SLUZBY A DUE DILIGENCE

Nasim klientdim poskytujeme podporu v jakémkoli
okamziku jejich investice do nemovitosti. Vénujeme
zvlastni pozornost dafnové optimalnimu strukturovani
portfolia nasich klientd. Zaméfujeme se na konkrétni
cile a pozadavky nasich klientd, vyhodnocujeme
narodni i mezinarodni investi¢ni pfileZitosti z dafového
a ekonomického hlediska (due diligence) a radime
nasim klientdim, jak nejlépe postupovat. Poskytujeme

Nase nabidka sluzeb

» Identifikace investi¢nich pfileZitosti

»  Strukturovani akvizic nemovitosti (dané, pravo, ..
» Financni, dafiova a pravni provérka

» Transakéni dokumentace

» Danové dlsledky majetkovych transakci

Nase dalsi sluzby v oblasti transakci

» Ocenovani majetku a znalecké posudky

)

podporu poskytovateldim nabizejicim otevrené i uzaviené
nemovitostni fondy v priibéhu celého investi¢niho
procesu. Portfolio nasich sluzeb zahrnuje finan¢ni, dafiové
a pravni due diligence, poradenstvi v oblasti SPA a transak¢ni
dokumentace, na vyzadani mzeme poradit i v otazkach
tykajicich se investi¢niho prava a investi¢nich danovych
zékond, dafového strukturovani a dalSich. Pomahame

i se samotnym uzavienim a vyporadanim transakce.

» Redeni U¢etnich problémi
» Poradenstvi po transakci

» Diky nasim rozsdhlym zkuSenostem v oblasti
realitnich transakci a spolupraci s mezinarodnimi
¢lenskymi firmami BDO jsme schopni nabidnout
komplexni a cilené poradenstvi pod jednou stfechou.

» Dokumentace vSech smluy, prav a zavazkd, které se prevadéji na kupujiciho
(zejména smlouvy o najmu/pronajmu a sluzbach, kupni, uZivaci a sousedska prava,

najemni nebo vefejna prava, pojisténi).

{y

PomUzeme vam navrhnout a uskutecnit UspéSnou strategii prostrednictvim profesionalni pripravy,
monitorovani a realizace. Diky strukturovanému pfistupu a zkusenostem dokazeme klientlm zajistit:

VyuZiti rozsahlych zkusenosti

z podobnych transakci

Vysoka dlivéra potencidlnich
investor(l a bank

Nase sluzby v souvislosti s prodejnimi
transakcemi - v¢. napt. Vendor DD

Profesionalni fizeni ¢asu a projektu
(pFisna kontrola celého procesu)

Oslovovani klientl a pomoc
pfi vybéru investord

Podpora ve v3ech fazich prodejni transakce

- B B o e . Nasledné zpracovani a dokonceni
od pripravné faze az po fazi nabidky a realizace

0O N O U

Pfiprava uplného
informacniho bali¢ku

DUE DILIGENCE

Nase odborné znalosti mohou byt pfinosem pro obé strany realitnich transakci. Podporujeme jak kupujici,
tak prodavajici nemovitosti, portfolii a spole¢nosti.

Nase nabidka sluzeb

Nasim klientdim poskytujeme podporu pfi finan¢nich, dafiovych a pravnich due diligence. Pfi pfeshrani¢nich
transakcich Uzce spolupracujeme s kolegy z globalni sité BDO, coz ndm umoziuje profesionalné a odborné
splnit o¢ekavani a pozadavky nasich klientd tykajici se dotazd specifickych pro danou zemi.

Ondfiej Snejdar Partner Milan Svoboda  Director

@ ondrej.snejdar@bdo.cz Q 777 312 365 @ milan.svoboda@bdo.cz Q 731627 010



=9 2. DANOVE A UCETNIi PORADENSTVI

Poskytujeme priibézné danové poradenstvi, vedeni
Ucetnictvi a pripravu ro¢nich ucetnich zavérek, abychom
zajistili, ze nasi klienti splni vSechny své zakonné
povinnosti. Jsme presvédceni, Ze kvalifikovana
doporuceni vyzaduji komplexni podnikatelské znalosti

a vynikajici ekonomické védomosti. Nasi klienti tézi

z nasich dlouholetych zku3enosti i z toho, Ze rozumime
jejich individualnim a oborové specifickym potfebam.
Pro kazdého klienta vytvafime jeden specializovany tym,
ktery se sklada z multidisciplinarnich, oborové zamérenych
odbornik{ s riiznorodymi prednostmi. Kazdému klientovi
je pridélena stala kontaktni osoba, ktera koordinuje celou
jeho zakazku. S klienty pracujeme jako partnefi, abychom
s nimi navazali dlouhodoby a uspésny vztah.

Nase nabidka sluzeb

» Danové planovani a proaktivni pribézné
danové poradenstvi

»  Priprava danovych pfiznani

» Poradenstviv oblasti DPH

» Zastupovani pred danovymi urady
» Financni ucetnictvi

» Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s icetnimi
standardy (napt. ¢eské Ucetni standardy, IFRS,
UK/US GAAP, HBII).

» Zpracovani mezd

Ivan Kovar Partner Roman Kytlica Partner
@ ivan.kovar@bdo.cz Y 377360113 B roman.kytlica@bdo.cz Y 603 477 502
Tomas Klima Senior Manager Petr Linx Senior Manager

Q 607 012 066

@ tomas.klima2z@bdo.cz

DA petrlinx@bdo.cz Y 603934 555
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@ 3. MANAZERSKE PORADENSTVI

Pomahame spole¢nostem prosperovat a dosahovat kyzeného riistu. Pracujeme spole¢né s nasimi klienty celym Zivotnim
cyklem jednotlivych projektd, od strategie az po finalni realizaci a implementaci.

Provozni revize, nastaveni klicovych ukazateli
vykonnosti a podavani zprav

» nastaveni klicovych ukazateld vykonnosti
podle jednotlivych procesti a tymd

» nastaveni a digitalizace vykaznictvi

Projektovy nakup, nepfimy nakup

» nezavislé posouzeni nakupnich procest
a nakupnich smluv

» nastaveni procest nepfimého nakupu

» provadéni nezavislych vybérovych Fizeni na ndkup

Provozni restrukturalizace a transformace

» prezkum efektivity provoznich nakladd — v rdmci
facility managementu, energetické naro¢nosti,
nepfimych nakupt

» prezkum nastaveni kli¢ovych ukazatell
vykonnosti a modeld odménovani

Projektovy controlling a progn6zovani

Stihly management a six sigma ve stavebni vyrobé

» zlepSovani efektivity procesti pomoci metodik
lean a six sigma

» transformace procest a implementace
metodologie lean a six sigma do internich procesi

Organizace a lidské zdroje

» revize procesU, jejich sladéni a transformace
organizacnich schémat

» posouzeni kapacit, kompetenci a organizacnich
schémat zaméstnancl

Hodnoceni vykonnosti portfolia
» optimalizace ekonomickych modeld
» srovnavani vykonnosti portfolia

» strategicka analyza lokality

» nastaveni internich procest napfic¢ technickymi a ekonomickymi rolemi, optimalizace vécné
slozky vykaznictvi a nastrojd pouzivanych pro vykaznictvi, véetné digitalizace procesu,
planovani penéznich tok{, ziskovosti, realizace a finan¢nich rizik

» posouzeni Zivotaschopnosti projektu, analyza konkurence

Ondiej Snejdar  Partner

Kamil Vanis Director

@) 777 312 365

@ ondrej.snejdar@bdo.cz

@ kamil.vanis@bdo.cz

@) 736 242 098



EN 4. PRAVNI PORADENSTVI 5. OCENOVANI MAJETKU

Poskytujeme pravni poradenstvi tuzemskym i mezinarodnim klient{im Existuje mnoho dlvodd, pro¢ klienti poZaduji ocenéni
ve viech otazkach spojenych s realitnim a stavebnim pravem, a to prakticky nemovitych véci (dale jen nemovitosti). Lze rozlisit

v jakémkoliv stadiu transakce. Zajistujeme poradenstvi v oblastech ocenéni nemovitosti jako takovych (v rdmci asset deal)
rezidencnich nemovitosti, kancelarskych budov, komerénich objektd, nebo ocenéni spole¢nosti vlastnicich nemovitosti
logistickych aredld a dalSich specializovanych nemovitosti. (v rdmci share deal).

Nase sluzby zahrnuji poradenstvi pfi koupi ¢i prodeji jednotlivych
nemovitosti i celych portfolii, developerskych projektd, brownfield(, Dﬁvody mohou b)'lt rizné:
komer¢nich prondjmd, ale i poradenstvi ve vztahu k financovani projektd.

» Nakup nebo prodej
Opravnéné zajmy klientd jsou pro nas stézejni. O pravnim poradenstvi pro

nase klienty nepfemyslime izolované, ale dbame na komplexni a funkéni » Restrukturalizace
pojeti véci. V zajmu poskytovani komplexniho poradenstvi téz ¢asto
spolupracujeme s dalSimi odborniky v rdmci celé sité BDO. > Uctovani podle CAS nebo IAS/IFRS Mezi ndmi hodnocené nemovitosti patfi rezidenéni,

; komercni, verejné a ucelové budovy (napf. nemocnice),
»  PPA = alokace kupni ceny J y (nap )

Nasi klienti se na nas spoléhaji zejména pozemky, prava stavby, vécna bfeména a projekty v rlizné
Y, nésledujl'cich oblastech: »  Stanoveni ¢isté hodnoty aktiv fazi vystavby. Poskytujeme individualni i portfoliové

hodnoceni. Umime stanovit obvyklou vy3i ndjemného vyse
» Transakce s nemovitostmi (asset deal, share deal) » Financovani a hypotéky uvedenych nemovitosti.

» Dédictvi/exekuce/rozvod Hodnotu zastavénych a nezastavénych pozemkd nebo
najemnich prav stanovujeme bud'ad hoc, nebo priibézné.

»  Pravni provérky (due diligence), véetné koordinace s dalsimi projekty

due diligence (napf. finan¢ni, dafové, technické, environmentalni) R ) o
» Vyvoj projektu (analyza scénafii)

» Priprava a vyjednavani smluv pfi prodeji ¢i koupi nemovitosti

»  Pojistné cely Hledané baze hodnoty:
P ‘ednavani naiemnich & pachtovnich sml
» Priprava a vyjednavani najemnich ¢i pachtovnich smluv . > Teni hodnota
» Pravni poradenstvi pfi pfipravé developerskych projektd > Premény s Reslnd hodnota
»  Opatieni ke strukturalizaci a restrukturalizaci (napf. zpétny leasing) . \ e e .
» Ocenéni pozemkd/projektd v riizné fazi vystavby » Cenaobvykla

» Poradenstvi v oblasti specializovanych nemovitosti (napf. nemocnice,

. . I — - . » CenazjiSténa
hotely, nakupni centra, logisticka zafizeni, parky vétrné a solarni energie)

Y —
= I

=

»  Obvykla vySe ndjemného

—2
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»  Pravni zastupovani (pfi jednani se sousedy, dot¢enymi organy,
ale i v fizeni pfed stavebnimi Ufady, pfipadné také pred spravnimi soudy;,
v exekuénich Fizeni, nucenych drazbach)

—4
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» Odpisovana reprodukéni hodnota

=
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» Stavebni hodnota
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» Naklady na obnovu
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Lukas Regec Partner » Hodnota pozemku
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N » Hodnota projektu/vécného bfemene/prava stavby

@ lukas.regec@bdolegal.cz

§tépénka Kopecka Jednatelka BDO Valuation

@ stepanka.kopecka@bdo.cz Q 602 444110
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6. AUDITNI SLUZBY

Zaméreni na rizika

Nase metodika auditu je systematicky zamérena na efektivni Fizeni rizik, a to jak pro nas, tak pro nase
klienty. Vzhledem k tomu, Ze zaméfujeme planovani auditu i nasi strategii auditu na ,podnikatelska rizika“,
je nds audit vzdy ,Sity na miru* kazdému klientovi tak, Ze zohlednuje specifickd obchodni a finan¢ni rizika,
jakoz i rizika spojena se specifickym pravnim prostfedim, ve kterém klient podnika.

Tento pfistup je doprovazen a podporovan diskusemi mezi ndmi a klientem o jeho podnikani,
a to na vSech urovnich. Nas auditorsky pfistup je podporovan specifickym komplexnim softwarovym

nastrojem umozniujicim plné elektronickou dokumentaci.

Nase metodika

» Shromazdime relevantni informace o trhu a hlavnich
podnikatelskych/auditorskych rizicich. To nam
umozni naplanovat odpovidajici auditorské postupy
a nasledné provést audit efektivné a zarover na zakladé
predem vzajemné odsouhlasenych termin( a ceny.

» Shromazdéni informaci ndm rovnéZz umozni
vzadjemné si odsouhlasit ¢asovy plan jednotlivych
fazi auditu veetné termin(, ve kterych budeme
potfebovat klientovu soucinnost a jednotlivé
podklady pro audit.

» Na zakladé identifikovanych rizik a porozuméni
¢innosti a vnitfniho i vnéjsiho prostredi Vasi
spole¢nosti vypocteme Uroven vyznamnosti
specifickou pro dany audit.

V ¢em je rozdil?

Vzhledem k nasim zkusenostem z audit(i cetnich
zavérek z oblasti nemovitosti jsme vyvinuli specifické
auditorské procedury, které pouZijeme i ve Vasem
specifickém pripadé.

» Audit provede tym s odpovidajici kvalifikaci
a schopnosti provést audit efektivné a s pfidanou
hodnotou pro klienta. Chapeme, Ze prospésné
pro nadeho klienta i pro nase interni pracovniky je
udrzovani stabilnich projektovych tymd. Z tohoto
dlivodu méme principy kontinuity pevné zakotveny
v nasich obecnych fidicich postupech. To zajistuje
kontinuitu, kdykoliv je to mozné.

» MdiZeme prislibit srozumitelnou a okamzitou
komunikaci v pfipadé jakychkoli zjisténi z auditu
minimalizujici riziko, Ze by necekané komplikace
narusily hladké a v¢asné reportovani. Nasi auditofi
pracuji v tésném kontaktu s odborniky na jednotlivé
Ucetni metodiky, takZe dokaZzeme nalézat optimalni
fedeni bez zbyte¢ného prodleni.

Mezi pracovniky v auditu je v BDO vyssi podil auditor(i
a partner(, nez je tomu u nasi nejvétsi konkurence.

To prindsi vyssi podil prace zkusenych auditord

a partner(i na pracich pro Vasi spole¢nosti.

Lukas Hendrych Partner, Praha Oldrich Bartusek Partner, Brno
@ lukas.hendrych@bdo.cz N 731147 171 M oldrich.bartusek@bdo.cz Q 602 757 660
Jiri Sedlacek Director, Praha Dagmar Moserova Senior Manager

@) 605 088 362

B jiri.sedlacek@bdo.cz
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@) 606 564 704

@ dagmar.moserova@bdo.cz

B 7. esG
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Pomahame klientlm zorientovat se v problematice ESG s ohledem na jejich konkrétni situaci. Nade sluzby v této oblasti
jsou koncipovany tak, aby klientovi napomohly pfipravit se na legislativni poZadavky. Sou¢asné ESG pfistup poskytuje
prileZitosti ke zlepseni image a konkurenceschopnosti firmy, zvySeni efektivity provozu, rozvoji vztahu se zaméstnanci,

dodavateli i zdkazniky.

V oblasti ESG pomahame s nasledujicimi ¢innostmi:

Analyza Vypocet uhlikové stopy

ESG Analyza

Cil: Zmapovani veskerych aktivit v oblasti ESG,

které firma jiz vykonava.

» Obecna edukace spolecnosti v oblasti ESG
a nefinan¢niho reportingu

» Zmapovani konkrétnich aktivit, dokument,
cilli a politik v oblastech ESG

»  Strukturované rozhovory s odpovédnymi osobami
v jednotlivych oblastech

» Vlastni metodika k posuzovani pfipravenosti
spolec¢nosti na nefinan¢ni reporting dle CSRD smérnice
— prvotni prehled o existujicich a chybéjicich datech

ESG Reporting

Cil: Vytvorit ESG report spole¢nosti.

» Sezndmeni zodpovédnych osob s relevantnimi
reportovacimi standardy

» Nastaveni systému sbéru dat

»  Sbérdat v ramci materialnich témat

» Draft reportu, revize, finalni verze reportu

Ondrej Snejdar Partner

Vypracovani strategie

Vypracovani reportu

Vypocet uhlikové stopy

Cil: Vypocet uhlikové stopy spole¢nosti dle metodiky
GHG protokolu.

Sezndmeni s metodikou vypoctu

Stanoveni rozsahu vypoctu

Sbér dat a jejich ovéreni

vV v vV

Nastaveni procest pro pravidelny vypocet
uhlikové stopy

» Vypracovani zavérecné zpravy véetné doporuceni
ke sniZeni uhlikové stopy a moznostech vyuZiti
vysledkd

ESG Strategie

Cil: Vypracovani dlouhodobé ESG strategie spole¢nosti.

» Sestaveni seznamu témat k posouzeni vyznamnosti
(materiality)

» Stakeholder dialog

» Materiality assessement workshop— vybér
materialnich témat do strategie a pro reporting

» Vytycenicill a KPIs a roli u materidlnich témat

Lucie Johanikova Partner, Brno

Q 777 312 365

Director, Praha

@ ondrej.snejdar@bdo.cz

Stanislav Klika

Q 604 226 734

@ stanislav.klika@bdo.cz

Q 724 271217

@ lucie.johanikova@bdo.cz
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E% 8. TECHNOLOGICKE PORADENSTVI

Technologické poradenstvi BDO zahrnuje uceleny soubor vysoce kvalitnich sluzeb
v oblasti strategického IT / digitalniho poradenstvi zaméreného na stfedni trh.

Disponujeme obchodnim pfehledem a rozsahem sluzeb potfebnych k tomu,

abychom vase podnikéni posunuli na vyssi uroven, v€etné vyvoje digitalni strategie,
kybernetické bezpe¢nosti, modernizace technologii, fizeni rizik a compliance,

outsourcingu a dalsich.

V oblasti digital services poskytujeme sluzby v nasledujicich pilifich:

1.

14

Ovérovani a poradenstvi
ISO 27001

PCI DSS, EBA, PSD2, SWIFT
SOC2, SOC for Cyber

GDPR

Bezpecnost v cloudu

loT bezpec¢nost

Audity bezpecnost dle ZOKB

Interni audity ISMS

Kyberneticka odolnost — BDO Security Health Check
Komplexni vyhodnoceni kybernetického zdravi

Posouzeni procesnich opatieni

Posouzeni opatreni v oblasti lidskych zdrojd

Posouzeni technicky opatfeni

Vyhodnoceni rizik a zranitelnosti

Testovani zranitelnosti

Rizeni tFetich stran

Posouzeni zalohovaci strategie, disaster recovery a business continuity

Tomas Kubicek Partner

Managed Security Services

Incident Response

Vulnerability Management Services
DevSecOps

Threat monitoring

Manazer KB

DPO

Vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti

Co-sourcing interniho auditu

Ofenzivni sluzby
Penetracni testovani
Testovani mobilnich aplikaci
Testovani aplikaci

Socidlni inZzenyrstvi

Red teaming

Digitalni transformace
Strategie digitalni transformace
Task Mining/Proces Mining

Implementace RPA feseni pro firemni procesy

Martin Hoficky Partner

@ tomas.kubicek@bdo.cz

Q 737210682 <] martin.horicky@bdo.cz

Q 608 937 408
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BDOV CISLECH

600+ zaméstnancl

. 825 mil. K¢ trzby
62 darovych poradct

= . At 15% meziro¢ni rlst
38 certifikovanych auditord

Gznalec e 116 tis. zaméstnancl

[Rkilen i1 1776 kancelari
166 zemi
7 kanceldFi v CR 13 mld. USD trzby
3 000+ klientt 11,9 % mezirocni rdst

Audit | Tax | Advisory

www.bdo.cz


https://www.facebook.com/BDOCzechRepublic
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