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Vazeni ctenari,

mluvi se o ni na konferencich, v prezentacich, v médiich, na poradach vedeni i u kavovard. Nékdy inspiruje,
jindy unavuje. Stala se buzzwordem, ktery slibuje revoluci témér ve vsem - od Ucetnictvi, marketing,

pres HR, kyberbezpecnost az prediktivni analyzu servisu stroju ¢i vyrobu a prodej potravin. Uméla
inteligence je dnes vsude. Jako by bez ni nemohl existovat zadny moderni produkt ani sluzba. Pravé tato
vsudypritomnost ale vede k paradoxu: o Al se mluvi hodné, skutecné porozuméni tomu, kde a jak ji firmy
realné vyuzivaji, vsak asto chybi.

Mira implementace Al se mezi firmami i obory vyrazné liSi. Na jedné strané vidime fascinujici praktické
aplikace ve firemni praxi, na strané druhé organizace, které zUstavaji u pilotnich projektd nebo dil¢ich
nastroju bez realného dopadu na kazdodenni fungovani. Vedle nadseni se proto stale castéji objevuje

i skepse. Ne proto, Ze by Al nefungovala, ale proto, ze ocekavani casto predbéhla realitu. Investice

do umélé inteligence nejsou malé a navratnost se nedostavuje automaticky. Tento rozdil mezi slibovanym
potencialem Al a skutecné dosazenou hodnotou se dnes oznacuje jako Al gap.

Zatimco ,,oficialni“ Al projekty Casto bojuji s navratnosti, rychle roste jiny fenomén - tzv. shadow Al
economy. Jde o neformalni, Casto neviditelné vyuzivani Al nastroji zaméstnanci, typicky prostrednictvim
osobnich uctu chatbotl a generativnich modell, bez védomi ¢i schvaleni IT, bezpecnosti nebo vedeni
spolecnosti. Vyzkumy ukazuji, Ze zaméstnanci ve vice nez 90 % spolecnosti pouzivaji generativni Al

pri kazdodenni praci, zatimco jen priblizné 40-50 % firem ma oficialné schvalené reseni. Pravé tato
»heviditelna“ integrace predstavuje vyznamné riziko. Problémem neni samotné vyuzivani Al, ale absence
jasnych pravidel, kontroly prace s daty, prehledu o vkladanych informacich a odpovédnosti za vystupy.

Situaci dale komplikuje skutecnost, Zze pro mnoho uzivatell, a ¢asto i organizaci, zistava Al ,,Cernou
skrinkou®. Do systému vlozime data a dotaz, obdrzime odpovéd’, ale ne vzdy vime, z jakych zdroju vychazi,
pro¢ ma prave tuto podobu, jaka rizika s sebou nese a kde jsou limity jeji spolehlivosti.

V Evropské unii, a tedy i v Ceské republice, vstupuje do hry dal3i zasadni faktor: Al Act. Tento pravni ramec
zavadi povinnosti pro poskytovatele i uzivatele Al systému, zejména v oblasti rizeni rizik, transparentnosti,
dokumentace a odpovédnosti. Al tak prestava byt pouze otazkou inovace Ci konkurenceschopnosti a stava
se tématem compliance, governance a vnitrni kontroly - bez ohledu na to, zda se povazujeme

za technologické leadery, nebo opatrné pozorovatele. Co to konkrétné znamena pro spolecnosti v praxi,
popisuji kolegové v tomto newsletteru.

V BDO pristupujeme k implementaci Al systematicky a odpovédné. Umélou inteligenci vyuzivame jako
nastroj, ktery ma potencial zvysit kvalitu nasi prace, urychlit rutinni ¢innosti a uvolnit kapacitu

pro skutecnou odbornou pridanou hodnotu a pomoci Vam nasim klientim - nikoli jako nahradu lidského
Usudku. Kazdy vystup prochazi kontrolou a finalnim posouzenim clovékem - danovym poradcem, auditorem,
pravnikem ¢i jinym expertem.

Pravé kombinace modernich technologii a dlouholeté odborné zkusenosti je podle mého nazoru cestou,
jak klientim poskytovat kvalitni, bezpecné a dlivéryhodné sluzby i v prostredi rychle se ménicich
technologii a regulatornich pozadavku.

Preji nam vSem, abychom dokazali Al do nasSich zivot zakomponovat stejné, jako jsme do dokazali
s mobilnim telefonem, internetem nebo e-mailem. Nepouzivali Al, protoze se o tom vSude mluvi,
ale proto, ze skutecné pomaha nam, nasemu okoli i nasim zakaznikdm. Nebali se neustale rostouci
regulace, ale vyuzili potencial, ktery Al prinasi.

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS
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Sty Al ACT COMPLIANCE A CIS BENCHMARK - DVE NOVINKY,

ﬁg KTERE OCENi MANAGEMENT
ODDELENi KYBERNETICKE ODOLNOST!

Uméla inteligence se rychle presunula z pilott do béZnych procest - v zdkaznické podpore, marketingu, HR i
kyberbezpecnosti. Soucasné roste tlak regulatorl a partnert: chtéji vidét, Ze Al pouZivate bezpecné,
transparentné a s jasnou odpovédnosti. BDO proto rozsiruje portfolio o dvé praktické sluzby, které prekladaji
»compliance“ do jazyka vedeni: Al Act compliance a CIS Benchmark assessment.

Al ACT: PROC TO NENi JEN TEMA
PRO PRAVNIKY A IT

EU Al Act je prvni komplexni ramec pro regulaci
umélé inteligence a stavi na rizeni rizik. Al systémy
rozdéluje podle miry rizika a u vysoce rizikovych
feseni klade ddraz na fizeni rizik, testovani,
transparentnost a auditovatelnost. Dulezité je,

ze dopada nejen na firmy, které Al vyvijeji nebo
dodavaji, ale i na organizace, které Al ,,jen“
pouzivaji - napriklad v HR, v kritické infrastrukture
nebo v nastrojich bezpecnostniho dohledu.

Pro management jsou klicové terminy a sankce.
Povinnosti nabihaji postupné v letech 2025-2027

a nedodrzeni se mlze prodrazit - BDO uvadi sankce
az 35 miliont EUR nebo 7 % z obratu. Al governance
se tak stava tématem pro board - podobné jako
kyberneticka bezpecnost v poslednich letech.

Bez ohledu na regulaci by managementy firem méli
mit nastaveny jasny ramec a procesy, aby efektivné
a bezpecné vyuzivali nastroje Al, at’ jiz vlastni nebo
v ramci produktu tretich stran po celou dobu jejich
zivotniho cyklu - od onboardingu, pres bézné
pouzivani, rozvoj az po generacni obménu.

NOVINKA: BDO Al ACT COMPLIANCE
- Z REGULACE UDELAT RIDITELNY PROJEKT

BDO pojima Al Act compliance tak, aby sla uchopit
jako manazersky riditelny program, ne jako
nekonecna pravni debata. Prakticky to zacina
rychlym ,,Al Act compliance checkem* - ovérenim,
zda jste v rozsahu regulace, v jaké roli

v hodnotovém retézci vystupujete

(napr. provider/deployer) a jaké typy Al ve firmé
realné pouzivate. Tam, kde Al Act nedava jasné

otazky nebo neni z naseho pohledu dostatecny,
inspirujeme se mezinarodné uznavanym ramcem
pro rizeni bezpecnosti Al od organizace NIST.

Na check navazuje strukturovany postup, ktery
typicky zahrnuje:

P> vymezeni scope a roli (kde Al vznika,
kde ji nakupujete, kde ji nasazujete)

P klasifikaci Al systému dle rizika

» nastaveni dokumentace a procesu tak,
aby obstaly u regulatora i u klient(

P skoleni (,,Al literacy“) a nastaveni
odpovédnosti, aby pravidla nezustala
jen na papire

CIS BENCHMARKS: BEZPECNOSTNI BASELINE,
KTEROU LZE MERIT

Zatimco Al Act resi governance a odpovédnost u Al,
CIS Benchmarks mifi na jednu z nejcastéjsich pricin
incidentu: $patné nastavené systémy. CIS
Benchmarks jsou preskriptivni doporuceni bezpecné
konfigurace, vznikajici konsenzem odbornikd; CIS
je popisuje jako doporuceni pro vice nez 25+
produktovych rodin.

Pro vedeni je klicové, ze CIS Benchmarking dava
kyberbezpecénosti méritko: misto pocitt ziskate
jasny obraz o shodé, kritickych odchylkach

a prioritach napravy (véetné moznosti ovérovat
konformitu pomoci specializovanych nastroju).

CIS Benchmark od BDO vam da ,,tvrdy diikaz*
bezpecnosti - rychle odhali nejvétsi konfiguracni

rizika v klicovych systémech a pretavi je do prioritni
roadmapy, kterou lze hned ridit a obhajit
pred auditem i boardem.

NOVINKA: BDO CIS BENCHMARK ASSESSMENT
- DIAGNOSTIKA | PLAN NAPRAVY

V ramci BDO Digital v CR uZ dnes najdete sluzby
zamérené na rizeni kybernetickych rizik a jejich
dopad na byznys (napr. bezpecnostni health-check,
CISO as a Service, testovani zranitelnosti

i penetracni testy). CIS Benchmark assessment

do tohoto portfolia zapada jako rychly, velmi
konkrétni start nebo ,reset* bezpecnostni hygieny.
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Typicky vystup pro management je navrzeny tak,
aby se podle néj dalo rozhodovat:

» board-ready report: co je v rozsahu,
celkovy stav/shoda a kritické odchylky

P prioritizace: ,,quick wins“ vs. strukturalni
zmeény

» roadmapa a odpovédnosti: kdo, co a do kdy
- v€etné doporuceného kontrolniho rytmu

PROC RESIT Al ACT COMPLIANCE A CIS
BENCHMARK SPOLECNE

Obé novinky maji spolecny jmenovatel: dlivéru

a odolnost. Al Act tlaci na transparentnost, rizeni
rizik a schopnost prokazat ,,jak a proc“ Al
rozhoduje. CIS Benchmarking dava pevny zaklad
pro bezpecny provoz infrastruktury, na které Al
(a vase klicoveé systémy) bézi.

Jak zacit bez velkych projekt?

Nejrychlejsi cesta je kratky vstupni workshop: Al
Act quick check + navrh scope pro CIS Benchmark
assessment. Vysledkem je jednoduchy plan

pro management: co udélat, v jakém poradi,

kdo je vlastnikem rizika a jaky je dopad na byznys.

Robert Gruncl
robert.gruncl@bdo.cz

UMELA INTELIGENCE VE FIRMACH:
INOVACE, KTERA POTREBUJE RIZENI

PORADENSKE ODDELENI

Rok 2026 definitivné ukoncil debatu o tom, zda se regulace umélé inteligence firem dotkne. Al Act je jiz
Castecné Gginny a odpovédnost za pouzivani umélé inteligence dnes lezi pfimo na vedeni organizaci. Rada
firem pritom Al vyuZiva zplsobem, ktery by pfi bliZsSim pohledu neobstal ani pred internim auditem - natoz
pred regulatorem. Otazka proto nezni, zda Al resit, ale zda ji mate skutecné pod kontrolou.

Uméla inteligence se v poslednich letech stala
béznou soucasti kazdodenniho fungovani firem.

V roce 2026 ji organizace pouzivaji nejen

k automatizaci procest nebo analyze dat,

ale i k hodnoceni zaméstnancu, fizeni zakaznickych
vztahu, stanovovani cen ¢i k podpore strategického
rozhodovani. Pravé tato ,,neviditelna“ integrace Al
do klicovych procest vsak dnes predstavuje jedno
Z nejvétsich rizik.

Al Act jiz neni pouze planovanou regulaci. Jeho
vybrana ustanoveni jsou ucinna a dalsi se postupné
uplatnuji. Firmy, které Al vyuzivaji, musi byt
schopny dolozit, ze védi, kde a jak umélou

inteligenci pouzivaji, jaka rizika s tim souviseji
a kdo za tato rozhodnuti nese odpovédnost.

Pro radu organizaci je toto zjisténi neprijemné -
zejména ve chvili, kdy si uvédomi, Ze odpoved’
na tyto otazky nemaji.

Z praxe dnes vidime pripady, kdy oddéleni HR
vyuziva nastroje zalozené na Al pro predvybér
kandidatl, aniz by bylo jasné, na zakladé jakych
kritérii systém rozhoduje a zda nevykazuje
diskriminacni chovani. V jinych firmach jsou Al
nastroje pouzivany k hodnoceni vykonnosti
zaméstnancl nebo k navrhdm personalnich
opatreni, pricemz odpovédnost za vysledné

rozhodnuti zlistava formalné na manazerovi, ktery
vsak fungovani algoritmu nerozumi a nema moznost
jeho vystupy realné ovérit.

Dalsim castym scénarem je vyuzivani Al

v zakaznické komunikaci. Automatizované systémy
dnes rozhoduji o tom, jaké nabidky zakaznik obdrzi,
jaké ceny mu budou nabidnuty nebo jak bude
resena jeho reklamace. Pokud takovy systém
chybné vyhodnoti situaci, dopad nejde na vrub
dodavatele technologie, ale na odpovédnost
samotné organizace. V kontextu Al Act navic muze
jit o vysoce rizikovy systém, u néhoz regulace
vyzaduje zvysenou miru kontroly a dokumentace.
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Setkavame se také s pripady, kdy zaméstnanci
pouzivaji generativni Al nastroje k pripravé analyz,
prezentaci nebo podkladi pro rozhodovani vedeni,
aniz by existovala jasna pravidla pro praci s daty.
Citlivé nebo obchodné vyznamné informace

se tak mohou nelimyslné dostat mimo organizaci.
Z pohledu regulace i reputace firmy jde o riziko,
které si management Casto uvédomi az ve chvili,
kdy je pozdé.
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Spolecnym jmenovatelem téchto situaci neni Spatny
umysl, ale absence fizeni. Uméla inteligence

se do procesu dostala rychleji, nez vznikla pravidla,
odpovédnosti a kontrolni mechanismy. Al Act vSak

v roce 2026 jasné stanovuje, ze tento pristup jiz
neni akceptovatelny.

Firmy, které chtéji Al vyuzivat dlouhodobé

a bezpecné, musi prejit od nahodilého pouzivani

k systematickému rizeni. To znamena, mit prehled
o vsech Al systémech v organizaci, rozumét jejich
Ucelu a rizikovosti, mit jasné definované

odpovédnosti a byt schopen dolozit soulad s platnou
regulaci. Nejde pritom o omezeni inovaci,

ale o vytvoreni prostredi, ve kterém mohou inovace
fungovat bez zbytecnych pravnich a reputacnich
rizik.

BDO v této oblasti navazuje na své dlouhodobé
zkusenosti s regulacemi, rizenim rizik

a informacnimi systémy. Pomahame organizacim
prenést pozadavky Al Act do prakticky fungujicich
procesl. Zaméfujeme se na to, aby vedeni firem

mélo realny prehled o tom, jak je Al pouzivana, kdo
za ni odpovida a jak jsou rizena souvisejici rizika.
Soucasti nasi podpory je také sladéni pozadavkd Al
Act s dalsimi osvédcenymi ramci, jako jsou NIST Al
Risk Management Framework nebo norma ISO/IEC
42001.

Rok 2026 je pro mnoho firem zlomovy. Uméla
inteligence se definitivné stala oblasti, kterou nelze
ponechat pouze na IT nebo jednotlivych oddélenich.
Je to téma strategického rizeni. Organizace, které
jej uchopi vcas a systematicky, ziskaji stabilni
zaklad pro bezpecné inovace. Ty ostatni riskuji,

ze se s Al Act setkaji poprvé az pri kontrole

nebo pri reseni konkrétniho problému.

BDO je pripravena byt partnerem, ktery vam
pomuze tuto oblast uchopit s potfebnym
nadhledem, odbornosti a v souladu s jiz platnou
regulaci. Radi s vami nezavazné prodiskutujeme,
jak se vyuzivani umélé inteligence konkrétné tyka
vasi organizace a jaky postup dava v roce 2026

nejvétsi smysl.

Libor Sram
libor.sram@bdo.cz

NOVY BEZPECNY PRISTAV PRO NADNARODNI SKUPINY
S NEJVYSS| MATERSKOU SPOLECNOSTI V USA - PILLAR TWO

DANOVE ODDELEN|

BliZi se termin, kdy budou ¢eské spolecnosti patrici do nadnarodni skupiny podnik( s obratem presahujicim
750 mil. K¢ povinny podat globalni informacni prehled (GIR), ve kterém budou uvadét, jaka pravidla
pro vypocet svych danovych povinnosti se rozhodly pouzit a jaké vyjimky z povinnosti platit dorovnavaci dan

se rozhodly uplatnit.

Ackoliv povinnost podat GIR by méla byt splnéna
centralné na Urovni nejvyssi materské spolecnosti,
bude existovat cela rada situaci, kdy se tomu

tak nestane, nebo kdy takovéto podani nebude
splinovat pozadavky lokalnich danovych sprav

v jurisdikcich, ve kterych maji sidlo ¢lenské entity
skupiny a bude nezbytné GIR podat také lokalné.

Za timto UCelem pripravilo Ministerstvo financi
navrh vyhlasky, ve které je v priloze €. 2 uvedena
povinna struktura dat takovéhoto lokalniho podani
GIR pro Ceskou republiku. DileZité je si uvédomit,
ze podani musi byt ucinéno ve formatu xml.
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V lednu 2026 vydalo OECD dokument oznaceny
,»Side-by-Side Package“. Cilem tohoto dokumentu
je implementovat do lokalnich danovych predpis(,
tykajicich se dorovnavaci dané (QDMTT), pravidla
pro zdanéni entit patricich do skupiny, kde nejvyssi
materska spolecnost ma své sidlo v USA i v jiné
jurisdikci, ktera pravidla Pillar Two neprijala

a namisto toho aplikuje sva vlastni pravidla

pro minimalni zdanéni pfijma.

USA nema v platnosti zakon, ktery by umoznoval
vybirat dorovnavaci dan (QDMTT). USA rovnéz nema
v platnosti legislativu, ktera by primo
implementovala lIR (Income Inclusion Rule) podle
OECD modelu Pillar Two, kde by povinnost odvést
dorovnavaci dan za nizko zdanéné entity ve skupiné
meéla povinnost splnit materska spolecnost v USA.
Misto toho USA uplatiuje rezim GILTI (Global
Intangible Low-Taxed Income) a nové také CAMT

(Corporate Alternative Minimum Tax), které vsak
nejsou uznany jako plnohodnotna nahrada IIR podle
OECD pravidel.

Dle stavajicich globalnich pravidel by spolecnosti
patrici do skupiny ovladané materskou spolecnosti
se sidlem v USA byly povinny, v pripadé

ze by ve skupiné byly identifikovany nizko zdanéné
entity, za které nebude ve staté jejich sidla
odvedena dorovnavaci dan, na zakladé doplikového
pravidla (UTPR) odvést prifazovanou dorovnavaci
dan ve staté svého sidla. To by pro Ceské
spolecnosti znamenalo povinnost v danovém
priznani k dorovnavaci dani kromé cCeské
dorovnavaci dané vypocitat také prifazovanou
dorovnavaci dan. Vypocet takovéto dané by byl bez
spoluprace s nejvyssi materskou spolecnosti znacné
administrativné narocny.

Novy bezpecny pristav ,,Side by Side* dle pravidel
popsanych v materialu ,,Side-by-Side Package“
umoznuje vyjimku z povinnosti ceskych spolecnosti

aplikovat pravidlo UTPR a odvést v Ceské republice
prirazovanou dorovnavaci dan za nizko zdanéné
entity patrici do skupiny ovladané materskou
spolecnosti se sidlem v USA.

Spolecnost podavajici GIR muze zvolit bezpecny
Side by Side pro ceskou jurisdikci pro zdanovaci
obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji.

Lenka Lopatova
lenka.lopatova@bdo.cz

., VRACENI DPH ZAHRANICNiM OSOBAM PRI PORIZENI ZBOZI
/ \ V RAMCI EU NEBO PRI DOVOZU ZBOZ|

DANOVE ODDELENI

S ucinnosti od 1. ledna 2026 zavadi paragraf 83a zakona o DPH novy mechanismus vraceni DPH pro zahranicni
osoby. Cilem je umoznit zahrani¢nim osobam ziskat zpét ceskou DPH pri provadéni urcitych transakci na uzemi
Ceské republiky. Pred touto novelou byly zahraniéni subjekty, kteFi dovezly nebo poridily zbozi do Ceské
republiky ze zahranici, povinni odvést DPH spravci dané, pricemz jeji zpétné ziskani bylo casto
administrativné narocné. Podle novych pravidel [ze DPH ziskat zpét prostrednictvim postupu pro vraceni DPH,
pokud je zboZi nasledné napriklad dodano platci DPH v Ceské republice.

Je treba pripomenout, ze s G¢innosti od 1. ledna
2025 byla zprisnéna Ceska pravidla pro odpocet
dovozni DPH v pripadech, kdy dovozce neni
vlastnikem zbozi. V souladu s judikaturou SDEU

je pravo na odpocet dovozni DPH obecné odepreno,
pokud naklady na dovoz nejsou primo zahrnuty

do ceny naslednych zdanitelnych plnéni dovozce.
To vede k tomu, Ze vice dovozu realizuji primo
zahrani¢ni vlastnici.

Nové pravidlo rozsiruje moznost vraceni ceské DPH
na vétsi okruh zahrani¢nich subjektd ze zemi mimo
EU, protoZze oproti drivéjsim predpisim jiz neni
nutné splnit podminku reciprocity.

Paragraf 83a se vztahuje vyhradné na zahranicni
subjekty, kteri nejsou registrovani jako platci DPH
v Ceské republice ani nejsou usazeny v EU. Pokryva
situace, kdy zahrani¢ni subjekt poridi zbozi z jiného
Clenského statu EU nebo doveze zbozi ze treti
zemé, pricemz mistem plnéni je Ceska republika,
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a nasledné toto zbozi pouzije pro zdanitelné plnéni
v Ceské republice, u néhoz dan priznava zakaznik
v rezimu preneseni danové povinnosti.

Podle predchozich pravidel tyto transakce obvykle
vedly k povinnosti zahrani¢niho subjektu zaplatit
Ceskou DPH pri porizeni zbozi v ramci EU

nebo pri dovozu. Subjekty usazené ve tretich
zemich si vSak nemohly narokovat odpovidajici
odpocet DPH, pokud nebyl naplnén princip
reciprocity.

V soucasnosti je tento princip potvrzena pouze
pro Spojené kralovstvi, Svycarsko, Norsko a Bosnu
a Hercegovinu.

Podle nového mechanismu mohou zahrani¢ni
subjekty ziskat zpét ceskou DPH vzniklou v téchto
situacich bez nutnosti registrace k DPH v tuzemsku,
a to i kdyz nebyl naplnén princip vzajemnosti.
Klicovou podminkou je, ze porizené nebo dovezené
zbozi musi byt pouzito v ramci hospodarské cinnosti

zahranicniho subjektu a pro Ucely nasledného
zdanitelného plnéni s mistem plnéni v Ceské
republice. V praxi tento mechanismus znamena
efektivnéjsi a primérenéjsi zplsob, jak plnit
povinnosti v oblasti DPH, zejména pri jednorazovych
Ci projektovych transakcich.

Toto nasledné plnéni vsak musi byt takové, u néhoz
je povinen priznat a zaplatit dan zakaznik, ktery

je platcem DPH nebo se musi kvuli prijeti urcitych
plnéni registrovat k DPH. V praxi tuzemsky
odbératel priznava DPH, pokud zahrani¢ni dodavatel
neusazeny v tuzemsku poskytuje nékteré

z nasledujicich plnéni:

» poskytnuti sluzeb - napriklad opravy
movitych véci, sluzby souvisejici
s nemovitostmi, kulturni nebo sportovni
akce, catering

» dodani zboZi s instalaci nebo montazi,
pokud zahranicni dodavatel neni registrovan
jako platce DPH v Ceské republice

P dodani zbozi prostrednictvim siti
nebo systému (napr. elektricka energie)

» dodani zbozi ¢eskému platci DPH, pokud
zahranicni dodavatel neni registrovan k DPH
v Ceské republice

Vysledkem je, Ze zahranicni subjekt neaplikuje
Ceskou DPH na nasledné plnéni, které podléha
rezimu preneseni danové povinnosti. Narok

na vraceni DPH podle § 83a vznika

az po uskutecnéni tohoto nasledného plnéni,
coz urcuje okamzik vzniku naroku.

Zadost o vraceni DPH musi byt doloZena kopiemi
prislusnych danovych doklad( prokazujicich, ze DPH
byla spravné priznana nebo zaplacena a Ze jsou
splnény zakonné podminky. Tyto doklady zahrnuji
fakturu nebo doklad o dovozni DPH vztahujici

se k porizeni nebo dovozu zbozi a danovy doklad
vystaveny pro nasledné zdanitelné plnéni

v Ceské republice.

Zahranicni osoba je rovnéz povinna uvést v zadosti
o vraceni DPH e-mailovou adresu. To umoznuje
ceskym danovym organum efektivné komunikovat
ohledné zadosti. Pokud vsak zahrani¢ni osoba udéli
plnou moc ¢eskému zastupci, Ceské danové organy
jsou povinny komunikovat s timto zastupcem.

Lhata pro podani zadosti zacina bézet prvnim dnem
druhého kalendarniho mésice nasledujiciho

po kalendarnim ctvrtleti, ve kterém doslo

k naslednému zdanitelnému plnéni, a konci
poslednim dnem kalendarniho roku nasledujiciho
po roce, ve kterém bylo zbozi porizeno z jiného
Clenského statu EU nebo dovezeno

do Ceské republiky.

Napriklad pokud je zbozi dovezeno v breznu 2026

a nasledné zdanitelné plnéni je uskutecnéno

v kvétnu 2026, lhata pro podani zadosti o vraceni
zacina 1. srpna 2026 a konci 31. prosince 2027. Tyto
terminy jsou dulezité, protoze opozdéné podani
muze byt zamitnuto.

Jakakoli ¢astka DPH, ktera je urcena k vraceni,
bude nasledné prevedena elektronicky na bankovni
Ucet, ktery zahranicni subjekt uvedl ve své zadosti.

Paragraf 83a predstavuje jasny a efektivni
mechanismus, ktery umoznuje zahranicnim
podnikim ziskat zpét ¢eskou DPH, aniz by musely
byt registrovany jako platci DPH v Ceské republice.
Klicem k Uspésnému procesu vraceni je peclivé
planovani, dodrzeni lhit pro podani a spravna

dokumentace.

Petr Linx
petr.linx@bdo.cz
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INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY

IITI LEGISLATIVNI MONITORING & PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

MINISTERSTVO FINANCIi CR

PREHLEDNE: Které zmény pripravilo Ministerstvo
financi pro rok 2026

Ministerstvo financi prichystalo od roku 2026 radu
zmeén, které lidem prinesou Ulevy v oblasti bydleni,
investovani i ochrany spotrebitele. Nové se napriklad
rozsiri danové ulevy na bydleni i pro druzstevniky,
posili se ochrana spotrebiteld pfi online nakupech

a lidé ziskaji vyhodnéjsi podminky pro dlouhodobé
sporeni a investice.

VICE ZDE

Financni zpravodaj ¢islo 1/2026

» Pokyn ¢. GFR-D-71 k dorucovani do datovych
schranek fyzickych osob.

» Pokyn &. GFR-D-74 ke zméné umisténi spisu
v ramci financniho Gradu.

VICE ZDE

Financni zpravodaj ¢islo 2/2026

» Pokyn ¢. GFR-D-75 Stanoveni jednotnych kurz
za zdanovaci obdobi 2025 podle § 38 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ,
ve znéni ¢inném do 31. 12. 2025.

VICE ZDE

FINANCNi SPRAVA

Informace ke zménam v uplathovani naroku

na odpocet dané od 1. 1. 2025

Generalni financni reditelstvi vydava informaci

ke zménam v uplatnovani naroku na odpocet dané
(DPH) k pravni Upraveé ucinné od 1. 1. 2025. Informace
podrobné vysvétluje zejména zpUsob uplatiovani
naroku na odpocet dané pri porizovani dlouhodobého
majetku, u kterého nevznika narok na odpocet dané
v plné vysi, ale pouze v ¢astecné vysi. Popisuje nova
pravidla pro sjednoceni rozsahu naroku na odpocet
dané, ktera se promitaji do danového priznani

za posledni zdanovaci obdobi kalendarniho roku.

VICE ZDE

Informace k povinnému prispévku na produkty
sporeni na stari

0d 1. ledna 2026 je Ucinny zakon ¢. 324/2025 Sb.,
o povinném prispévku na produkty sporeni na stari
a 0 zméné souvisejicich zakonu (dale jen ,,zakon®),
ktery zavadi povinnost zaméstnavatel(

prispivat zaméstnancim na produkty sporeni

na stari, pokud vykonavaji praci zarazenou do treti
kategorie rizikovosti u vybranych faktor(
pracovniho prostredi. Prispévek musi byt smérovan
bud’ na penzijni pripojisténi se statnim
prispévkem, nebo na doplikové penzijni sporeni.
Vyse povinného prispévku c¢ini 4 % z vymérovaciho
zakladu za kalendarni mésic, pokud zaméstnanec
odpracuje alespon tri smény rizikové prace.

VICE ZDE

Informace k uplatnéni nové stanovené doby
odkladu zdanéni prijmu z titulu
zaméstnaneckych akciovych a op¢nich plant
prodlouzené na 15 let novelou zdkona o danich
Z prijma ucinnou od 1. 1. 2026

Nova patnactileta doba se pouzije na vSsechny
zaméstnanecké akciové a opcni plany, véetné
téch, které byly sjednany pred 1. lednem 2026.

VICE ZDE

Informace k uplatriovani DPH u nemovitych véci
od 1. 7.2025

Generalni financni reditelstvi vydava Informaci
k uplatinovani DPH u nemovitych véci

od 1. 7. 2025, ktera prakticky vysvétluje klicové
zmény v porovnani s Upravou ucinnou

do 30. 6. 2025. Informace je doprovazena
navodnymi priklady a obsahuje zejména nova
pravidla osvobozeni pri dodani nemovité véci,
zmény v sazbach DPH ve stavebnictvi, Upravy
definic staveb pro bydleni a socialni bydleni

a nova pravidla pro vypocet podlahovych ploch.

VICE ZDE

SBIRKA ZAKONU CR

Vyhlaska o stanoveni vySe pausalni castky
nahrady nakladl pri praci na dalku pro rok 2026

VICE ZDE

Vyhlaska o zméné sazby zakladni nahrady
za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni primérné ceny
pohonnych hmot pro ucely poskytovani
cestovnich nahrad pro rok 2026

VICE ZDE

‘g‘? PREHLED INFORMACI
%

, NAJDETE ZDE

-~



https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2026/prehledne-ktere-zmeny-pripravilo-ministerstvo-fina-62343
https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/financni-zpravodaj/2026/financni-zpravodaj-cislo-1-2026-62457
https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/financni-zpravodaj/2026/financni-zpravodaj-cislo-2-2026-62472
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2025/informace-ke-zmenam-v-uplatnovani-naroku-na-odpocet-dane
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2026/informace-k-povinnemu-prispevku-na-produkty-na-stari
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2026/novela-zakona-o-danich-z-prijmu-od-01012026
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/dph-u-stavebnich-cinnosti-pri-prevodu/informace-k-uplatnovani-dph-u-nemovit-veci-od-01072025
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-572
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-573
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-unor-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=2_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-unor-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=2_2026
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e .~ ZVEME VAS
"’m SEMINARE BDO

NESTIHLI JSTE NASE SEMINARE?

Nestihli jste nase seminare osobné ¢i online?
NiZe naleznete seznam témat, jejichz videozaznamy miiZete zhlédnout.

VYKAZOVANI DPH: JAK SE VYHNOUT CASTYM CHYBAM

Vykazovani DPH v praxi prinasi radu Uskali - od drobnych nesrovnalosti az po zasadni chyby, které maji dopad
na spravnost vykaz( k DPH (pfiznani, kontrolni hlaseni, souhrnné hlaseni). Chybné vykazovani muze vést
k vyznamnym sankcim nebo registraci v jiném staté.

Na webinari vychazime z realnych pripadd a zkusenosti nasich danovych poradcd, ktefi se s témito situacemi
setkavaji pri bézné praxi.

NOVINKY VE MZDACH V ROCE 2025 A AKTUALNi OTAZKY PRACOVNIHO PRAVA
Mzdova legislativa a pracovni pravo se neustale vyvijeji - a kazdy rok prinaseji nové povinnosti, které ovliviuji
kazdou firmu.

Na nasem tradi¢nim seminafi jsme nezlstali jen u pfehledu zmén. Uvidite, jak nové predpisy skutecné dopadnou
na mzdové procesy a personalni agendu, a podélime se o zkusenosti z kazdodenni praxe.

ZKUSENOSTI S DANEMI 2025 A NOVINKY NA ROK 2026

Danové zakony se neustale méni a Uspéch firmy Casto zavisi na tom, jak rychle se v nich dokaZete zorientovat.
Na nasem seminari vam sSpickovi odbornici z praxe ukazou, jak se nové danové zmény promitaji do firemniho
UcCetnictvi, a podéli se o praktické postupy z kazdodenni spoluprace s klienty.

Ziskate tak nejen aktualni prehled zmén pro rok 2025 a novinky roku 2026, ale hlavné praktické tipy a postupy.

UCETNi ZAVERKA PRO PODNIKATELE ZA ROK 2025 A NOVINKY PRO ROK 2026

Pripravte se na Ucetni zavérku bez stresu! Na nasem seminari ziskate nejnovéjsi informace o Ucetni metodice v roce
2025, praktické tipy pro zavérkové prace a prehled zmén, které vas cekaji v roce 2026 (tyka se ucetnich jednotek
Uctujicich podle Vyhlasky 500/2002 Sb. pro podnikatele). Dozvite se také o novinkach v oblasti IFRS.

Exkluzivni benefit: Pfedstavime vam novy excelovy nastroj BDO zavérkovy asistent V500, nauc¢ime vas s nim
pracovat, umoznime vam si ho stahnout a bezplatné vyuzivat

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/videozaznamy-seminaru-podzim-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=2_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/videozaznamy-seminaru-podzim-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=2_2026
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wes] NOVINKY
I=0 soumrn

=3=] Nemovitosti a uvod
—=! do developerské problematiky

Na3i odbornici pFipravili pro aplikaci DAUC vydavatelstvi Wolters Kluwer CZ prvni dily odborné pFirucky
,Nemovitosti a Uvod do developerské problematiky“.

Aktualné jsou zverejnény prvni tri dily. Kazdy dil ma své autory a zaméruje se na konkrétni prakticka témata,
se kterymi se developeri, investori i poradci setkavaji v oblasti dani, UCetnictvi a prava v kazdodenni praxi. Dalsi
kapitoly pripravujeme.

Na pFipravé prvnich dil(i se podilela Denisa Krocova, Lucie Pecenkova, Helena Calkovska, Kristyna Pecnikova,
Jan Machart a dalsi kolegové z BDO.

Prirucka je urcena vsem, kteri se pohybuji v odvétvi nemovitosti ¢i developmentu a chtéji mit prehled o klicovych
souvislostech.

Prirucku najdete ke stazeni zdarma ZDE.

(%) Napad je jen zacatek.
O budoucnosti firmy rozhoduji prvni otazky.

Jak financovat byznys? Vstoupit do néj sam, nebo s partnery? Staci Ustni dohoda, nebo je potreba mit vztahy
a odpovédnosti jasné nastavené smluvné? A kdy se z malého projektu stava firma, ktera potrebuje jinou strukturu,
rizeni i pristup k riziku?

Témito tématy otevirame novy dil podcastové série Zivotni cyklus firmy. Stépan Klecek, partner BDO Legal s.r.o.,
advokatni kancelar, vysvétluje, proc se nejzasadnéjsi podnikatelské chyby casto déji hned na zacatku
- a proc jejich dopady prichazeji az s odstupem let.

V podcastu se dozvite napriklad, kdy dava smysl podnikat jako OSVC a kdy uz zalozit s.r.o., pro¢ samotné
kamaradstvi nestaci a klicovou roli hraji smlouvy, jak premyslet o financovani, investorech a ristu
a proc je kvalitni priprava jednou z nejlepsich investic, které muize podnikatel udélat.

Cely dil si mUzete poslechnout ZDE.
& Pravni podpora projektu
“T”  regionalnich vlaku
BDO Legal s.r.o., advokatni kancelar, se podilelo na projektu porizeni novych regionalnich vlaki pro vétsinu kraju

Ceské republiky. Na strané zadavatele jsme zajistovali administraci zakonného procesu vefejné zakazky
a pripravovali smluvni dokumentaci pro dlouhodoby full-service model spolecnosti RegioJet.

Jak na3 pristup popisuje Michaela Zejskova:

»Soucasti sluzeb BDO Legal je priprava smluvni dokumentace tak, aby pokryla financni narocnost projektu,
zajistila dlouhodoby vztah sluzby full-service a vyhovéla podminkam objednatel( regionalni dopravy i dotacnimu
programu TransGov.“

Dékujeme spolecnosti RegioJet a.s. za divéru a spolupraci na projektu s celorepublikovym dopadem.

Vice informaci o projektu najdete ZDE.

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
vlozka 168717, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim
omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO


https://www.linkedin.com/in/denisakrocova/
https://www.linkedin.com/in/helena-calkovska/
https://www.linkedin.com/in/jan-machart-tax-consultant/
https://www.dauc.cz/clanek/455/nemovitosti-a-uvod-do-developerske-problematiky-prirucka-zdarma-ke-stazeni
https://www.linkedin.com/in/stepan-klecek/
https://www.youtube.com/watch?v=HqUxeBwLwCE
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/legal?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=2_2026
https://zdopravy.cz/nove-vlaky-a-servis-za-37-miliard-regiojet-vypsal-soutez-na-az-200-novych-jednotek-271295/

