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V

Vazeni ctenari,

zarijové vydani BDO News prichazi v dobé, kdy se svét kolem nas stale rychle méni. Ekonomicka
nejistota, legislativni turbulence i technologické inovace nas nuti byt flexibilni, pozorni

a pripraveni. V tomto kontextu je kazdé rozhodnuti, které posiluje nasi stabilitu a blizkost

ke klientim, krokem spravnym smérem.

Pravé proto mam tu cest oznamit, ze jsme 1. zari 2025 otevreli novou pobocku BDO v Pardubicich.
Tato expanze neni jen geograflckym rozsirenim - je to strategicka odpovéd’ na rostouci potreby
nasich klientd ve vychodnich Cechach. Chceme jim byt bliZz, chceme jim poskytovat sluzby s jesté
vétsi mirou osobniho pristupu, odbornosti a dostupnosti.

Pobocku vede Jindrich Novak, zkuseny danovy poradce, ktery se dlouhodobé vénuje komplexnimu
poradenstvi v oblasti dani a Ucetnictvi. Jeho vedeni je zarukou kvality, kterou od BDO ocekavate.
Zvlastni podékovani patri také spolecnosti Verifikace SUED a.s. jeji majitelce Ing. lvané
Hubackové a i jeji dceri Jané Hubackové z prazského auditu BDO, jejichz podpora sehrala
dulezitou roli v tomto rozvoji.

Otevreni pardubické pobocky je dikazem, ze i v dobé, kdy se mnohé firmy stahuji a Setri, my
investujeme do vztah, do lidi a do budoucnosti. Vérime, Ze pravé tato odvaha a divéra v nase
hodnoty nas posouva dal.

Zaroven se divame i na $irsi kontext. Na podzim nas cekaji volby v Ceské republice, které mohou
prinést nové impulzy i vyzvy pro podnikatelské prostredi. A od 1. dubna 2026 vstoupi v platnost
zasadni novinka - Jednotné hlaseni zaméstnavatele (JMHZ). Tento systém nahradi az 25 ruznych
formulard, které zaméstnavatelé dosud pravidelné odesilaji na rizné Urady. JMHZ predstavuje
vyznamny krok k digitalizaci a zjednoduseni administrativy, a my v BDO jsme pripraveni pomoci
klientdm i s touto novinkou.

Dékuji vSem, kteri se na pripravé podileli, a tésim se, Ze se s vami v Pardubicich brzy potkame.

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS
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—,  NAVRHOVANE ZMENY V DANOVYCH PREDPISECH V OBLASTI

@ ZDANENI FYZICKYCH OSOB

DANOVE ODDELENI

V souvislosti se zavedenim jednotného mési¢niho hlaseni zaméstnavatele, o kterém jsme vas jiz drive
informovali (zde) a jehoz Ucinnost je upravena na 1. dubna 2026, dochazi ke zménam také dalSich

souvisejicich zakond.

Zatimco zakon o jednotném mési¢nim hlaseni
zaméstnavatell byl jiz zvefejnén ve Sbirce zakon(,
poslanecky tisk 926 vratil Senat zpét k projednani
do Poslanecké snémovny, a to s nékolika
pozménovacimi navrhy. V tomto znéni Poslanecka
snémovna zakon prijala a nyni bude nasledovat
podpis Prezidenta. V tomto ¢lanku bych vas rada
seznamila s prislusnymi zménami v dafnovych
predpisech v oblasti zdanéni fyzickych osob.

Zruseni limitu pro osvobozeni prijmu

z prodeje cennych papird a obchodnich
podild.

Jednim ze zasadnich senatnich pozménovacich
navrhd bylo opétovné zruseni 40milionového limitu
osvobozenych prijmi pri naplnéni casového testu
drzby cennych papira (3 roky) a obchodnich podil(
(5 let), a to od 1. ledna 2026. Limit se tedy uplatni

pouze na prijmy tohoto typu realizované (obdrzené)
vroce 2025.

40milionovy limit zistane zachovan pouze o prijmQ
z prodeje kryptoaktiv drzenych po dobu alespon
3 let.

Kvalifikované zaméstnanecké opce

0 novém danovém rezimu zaméstnaneckych
akciovych a opc¢nich pland jsme vas podrobné
informovali zde. Oproti danému ¢lanku ma dojit
k prodlouzZeni nejzazsiho okamziku odloZzeného
zdanéni z 10 na 15 let. Dale dochazi ke zruseni
zmény danové rezidentury jako okamziku pro
odlozené zdanéni, protoze v praxi zpisoboval
vykladové problémy.

V jiz pomérné neprehledném systému zdanéni
zameéstnaneckych akcii vlivem zmén z posledni doby
pribyde jiz treti danovy rezim, ktery miri

na tzv. kvalifikované zaméstnavatele (primarné
startupy). Zasadni novinkou bude, Ze prijmy

z realizace kvalifikované zaméstnanecké opce jiz
nebudou povazovany za prijem ze zavislé ¢innosti,
ale tzv. ostatni prijmy. V podstaté to znamena,

ze dany prijem nebude podléhat odvodim
socialniho a zdravotniho pojisténi.

Rezim bude mozné vyuzit od 1. 1. 2026 pri splnéni
specifickych podminek jako jsou pisemna smlouva
s urcitymi nalezitostmi, velikost zaméstnavatele ci
koncernu (obrat a aktiva) a obor podnikani,

maximalni vyse zaméstnancova podilu a minimalni

vyse jeho bézné odmény, délka vykonu zavislé
¢innosti pred udélenim prislibu ¢i minimalni délka
obdobi, po kterém muze byt opce uplatnéna. Rezim
bude podminén oznamenim o jeho pouziti spravci
dané.

Prijem z nabyti obchodniho podilu na zakladé
uplatnéni kvalifikované opce bude povazovan

za realizovany v roce jeho prodeje, ¢i vroce, kdy
uplyne 15 letech od jeho nabyti.

Zruseni srazkové dané u prijmu ze zavislé
cinnosti a jeji dopady

0d 1. ledna 2026 dojde ke zruseni srazkové dané
u prijma ¢lend organt pravnickych osob

(napr. jednatelé), danovych nerezident(. Ti tak
budou nové podrobeni progresivnimu zdanéni
obdobné jako cesti jednatelé.

Pokud v souhrnu za zdanovaci obdobi prekroci limit
pro progresivni zdanéni, budou zahranic¢ni
jednatelé, danovi nerezidenti, povinni podat

v Ceské republice dafové priznani (doposud méli
moznost priznani podat, pokud se tak dobrovolné
rozhodli a jednalo se o rezidenty EU/EHP).

Dale dojde ke zruseni srazkové dané u drobnych
vydélkd (témi jsou v roce 2025 dohoda o provedeni
prace do 11500 KE mésicné a ostatni formy
pracovnépravnich vztah( do 4 500 K& mési¢né)

od 1. ledna 2027.

Upravené znéni novely vsak v reakci na pozadavky
verejnosti prinasi novinku v tom, ze drobné vydélky
zdanéné nové zalohovou dani nebudou automaticky
zakladat povinnost podani danového priznani. Rezim
tak bude ve vysledku pro fyzické osoby s drobnymi
zaméstnaneckymi vydélky dosti obdobny stavajici


https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/jeden-formular-misto-petadvaceti-poslanci-podporili-jednotne-mesicni-hlaseni-zamestnavatele?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/danovy-rezim-prijmu-ze-zamestnaneckych-akciovych-a-opcnich-programu-novela-zakona-a-informace-gfr?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter
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praxi v€etné moznosti zahrnuti téchto drobnych
vydélkl do danového priznani.

Stejné tak nebudou vyse popsané drobné
zaméstnanecké vydélky do danych limitQ
povazovany za poruseni podminek pro pausalni dan,
a nebudou tak podnikatelim zpUsobovat povinnost
podani priznani (dan poplatnika v pausalnim rezimu

bude za dodrzeni ostatnich podminek rovna pausalni

dani).

Nova definice nizkoemisniho vozidla
pro ucely zdanéni prospéchu zaméstnancu

Pokud zaméstnavatel umozni pouzivani jim
poskytnutého motorového vozidla i pro soukromé
Ucely, vznika zaméstnanci nepenézni zdanitelny
prijem. Ten se vycisluje jako urcité procento
porizovaci ceny daného vozidla v¢. DPH.

Pro tzv. nizkoemisni vozidla je to 0,5 % mésicné.

0Od 1. 1. 2026 se upravi definice nizkoemisniho
vozidla, pricemz se jiz bude testovat pouze
kategorie vozidla (M1, M2, N1) a emisni limit, ktery
nesmi presahovat 50 g / km. Jiz se tedy nebude

zkoumat splnéni kritéria 80 % emisnich limit( dle
predpisl Evropské unie.

Upresnéni pouziti osvobozeni
,volnocasovych* benefitd

Jak jsem vas jiz informovala zde, navrhuje

se upresnéni pouziti osvobozeni prijmu formou
zaméstnaneckych benefit( v podobé vstupd

na sportovisté, kulturni akce a predstaveni,
vyuzivani zdravotnickych zarizeni ¢i obdobné
vyuzitelné body na benefitnich kartach pouze

na plnéni nad ramec mzdy za praci. Navrhovana
Uprava reaguje na rozsudky Nejvyssiho spravniho
soudu a ma za cil zamezit praktikam, kdy
zameéstnavatelé presouvali cast mzdy

za praci do kategorie benefitl (tzv. salary swap),
a tim v podstaté docilili osvobozeni naturalni mzdy.
Pro zaméstnavatele, kteri standardné poskytovali
vyjmenované benefity nad ramec mzdy (narok

na né vznika napr. pouhou existenci pracovniho
pomeéru), se danou Upravou nic neméni.

Radi s vami prodiskutujeme dopady danych zmén
na vase danové povinnosti.

Monika Lodrova

monika.lodrova@bdo.cz

NOVELA ZAKONA O DOROVNAVACICH DANICH BYLA

= SCHVALENA
"~ DANOVE ODDELEN|

ol

21. srpna 2025 podepsal prezident novelu zakona o dorovnavacich danich. Legislativni proces novely zakona
o dorovnavacich danich tak byl uspésné dokoncen. Nejzasadnéjsi zménou je prodlouZeni lhit pro podani
informacniho prehledu a dafiového priznani k dorovnavacim danim.

Dorovnavaci dané jsou nastrojem, ktery zajistuje,
ze velké nadnarodni spole¢nosti odvadéji minimalni
efektivni danovou sazbu 15 % v kazdé zemi,

kde pUsobi. Povinnosti k dorovnavacim danim maji
spolecnosti ze skupin podnik( s konsolidovanym
obratem nad 750 mil. K¢ ro¢né. Efektivni danova
sazba se pritom pocita podle konsolidovanych
Ucetnich zavérek. Do vypoctu vstupuji jak dané
splatné, tak dané odlozené. Vsechny parametry
dorovnavacich dani je vsak treba upravovat,

coz prinasi radu Uskali. Pro ¢eské spolecnosti,
které jsou soucasti takovych mezinarodnich nebo

i domacich skupin, to znamena nutnost hlubsi
spoluprace s materskou spolecnosti, sjednoceni
datovych zdrojl a hledani novych datovych bodu

a tokd tak, aby byly schopny splnit pozadavky této
legislativy. Podrobnéji jsme o dorovnavacich danich
psali napriklad zde Dorovnavaci dan: nové
povinnosti pro nadnarodni skupiny.

Klicové zmény pro klienty

Zasadni a velmi ocekavanou zménou je prodlouzeni
lhat pro podani informacniho prehledu a danového
pfiznani. Lhaty pro podani Ceské i pfifazované
dorovnavaci dané tak byly sjednoceny. Informacni
prehledy se budou podavat do 15 mésicu

po skoncéeni vykazniho obdobi. Za prvni,

tzv. vstupni, obdobi je tato lhita prodlouzena

na 18 mésicu. Prvni informacni prehledy tak bude
danova sprava ocekavat do 30. cervna 2026

za vykazni obdobi, kterym byl kalendarni rok 2024.
Pro ty poplatniky, ktefi maji vykazni obdobi jiné nez
kalendarni rok, budou lhity plynout od konce toho
vykazniho obdobi, které zacalo po 1. lednu 2024.

Lhdta pro podani danovych priznani opét pro ceskou

i prifazovanou dorovnavaci dan je shodné 22 mésicu
po skonceni vykazniho obdobi. Za kalendarni rok,



https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/po-pul-roce-opet-jinak-zamestnanecke-benefity-se-dockaji-zprisneni?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/dorovnavaci-dan-nove-povinnosti-pro-nadnarodni-skupiny?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/dorovnavaci-dan-nove-povinnosti-pro-nadnarodni-skupiny?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025

5 BDO NEWSLETTER | 09 2025

coz je prvni rok, za ktery se budou dorovnavaci

dané pocitat a platit, je tak nutné podat danové
priznani do konce frijna 2026.

Novela dale prinasi dalsi upresnéni pojmu Ci vyjimek
vCetné definice vykazniho obdobi, upresnéni
danovych zvyhodnéni a upravuje také systém
rozhodovani, které pro Ucely dorovnavacich dani
¢ini predevsim nejvyssi materska entita. Specifikuje
dale pravidla pro prepocet mén a zmén doznaly
také pravidla bezpecnych pristava.

Prvni podani k dorovnavacim danim

V Cervnu 2025 zverejnilo Ministerstvo financi navrh
vyhlasky k formulardm danového priznani

a informacniho prehledu jak pro ceskou,

tak pro prifazovanou dorovnavaci dan. Zatimco
danové priznani bude mit tfi ¢asti - pro Ceskou
dorovnavaci dan, pro prirazovanou dorovnavaci dan
a spolecny oddil - informacni prehled bude pouzity
pro obé dorovnavaci dané. Vsechna tato podani
bude danova sprava akceptovat vyhradné

v elektronické podobé v xml formatu.

Ceska darova sprava potvrdila, Ze pocita s tim,

ze bude akceptovat informacni prehled podany
nejvyssi materskou entitou i pro ¢eskou dorovnavaci
dan za predpokladu, Ze bude obsahovat vsechny
Gdaje nezbytné pro spravu dorovnavaci dané. Tyto
prehledy by se v ramci Evropské unie mély
vyménovat mezi danovymi spravami v EU
automaticky na zakladé smérnice DAC 9.

Jeji implementace do ceského pravniho radu nebyla
bohuzel dosud schvalena.

Danova sprava rovnéz informovala o tom, ze zatim
neplanuje pripravu interaktivniho formulare

pro vyplnéni informacniho prehledu, méla by byt
zverejnéna jen jeho obsahova struktura. Bude
tak zcela na poplatnicich, aby si sami zajistili
technické reseni pro vytvoreni informacniho
prehledu v xml formatu. Pokud nebudou moci
poplatnici vyuzit informacni prehled zpracovany
nejvyssi materskou entitou (napr. protoze takovy
informacni prehled materska spolecnost
zpracovavat nebude, nebo nebude vyménovat
informace s Ceskou danovou spravou, popripadé
informacni prehled nebude obsahovat vsechny
nezbytné Udaje), budou si muset tento prehled
zpracovat i technicky poplatnici sami.

Na tuto skutecnost upozornila ve svych
pripominkach Komora danovych poradct. Mizeme
jen doufat, Ze danova sprava tento pristup jesté
zvazi a zajisti jednotny nastroj pro vytvoreni
standardizovaného informacniho prehledu napr.
na svém danovém portalu.

Petra PospisSilova
petra.pospisilova@bdo.cz

29 SKUPINOVA REGISTRACE K DPH

AR DANOVE ODDELENI

e

Zbystrit by mély spolecnosti, které jsou personalné nebo kapitalové spojené s jinymi spole¢nostmi, protoze
termin pro podani prihlasky ke skupinové registraci k DPH se blizi. Co to znamena skupinova registrace?
K DPH se registruje nékolik spolecnosti, které vystupuji jako jeden platce DPH. Nyni je spravna doba

pro zvazeni utvoreni skupiny pro DPH.

V zakoné o DPH se nejedna o nové ustanoveni,

ale mnohdy se prehlizi, protoze skupinova
registrace k DPH je dobrovolna. Subjekty, které
chtéji vytvorit skupinu pro DPH, musi do 31.10.2025
podat prihlasku, aby se od 1.1.2026 staly skupinou
a vystupovaly jako jeden subjekt DPH.

Kdo muze vytvorit skupinu a pro koho
to je vyhodné?

Skupinu mohou vytvorit jen spojené osoby. Osoby
musi byt spojené kapitalové, kdy podil na zakladnim
kapitalu nebo hlasovacich pravech predstavuje
alespon 40 %, nebo jsou spojené personalné (fyzicka
osoba je clenem predstavenstva ¢i jednatelem vice
obchodnich korporaci). Jednou z podminek také je,
Ze skupinu mohou tvorit pouze osoby, které maji
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sidlo nebo provozovnu v Ceské republice. Pokud na odpocet dané (prikladem muze byt financni

osoba nespliuje uvedené podminky, pak se nemdze ¢innost v podobé poskytovani Gvérd a penéznich

stat ¢lenem skupiny. zapujcek) jiné spojené osobé, pak tato
transakce nevstupuje do vypoctu kraticiho

Ve skupinové registraci lze spatfit zejména koeficientu skupiny, ¢imz mize dojit ke zvyseni

tyto vyhody: naroku na odpocet dané na vstupu. Samozrejme

muze také dochazet i k opacnému efektu,

kdy vlivem nezahrnuti plnéni s narokem

na odpocet dané dojde ke snizeni kraticiho
koeficientu. Z tohoto diivodu je vzdy nezbytné
udélat analyzu vystupu a vstupl za jednotlivé
subjekty, ale také za celou zamyslenou skupinu.

1) Plnéni mezi jednotlivymi ¢leny neni predmétem
dané.

» Vsituaci, kdy jedna osoba poskytuje
zdanitelné plnéni jiné spojené osobé, ktera
nema narok na odpocet, dochazi k Uspore
v podobé odpoctu dané, ktery si prijemce
plnéni za normalnich okolnosti nemdze
uplatnit. Tim, Ze plnéni mezi ¢leny skupiny

3) Za celou skupinu se podava jedno danoveé
priznani k DPH.

neni predmétem dané, pak nedochazi k jeho Je na misté také zminit nevyhody, kterou je napriklad
zdanéni. spolecna a nerozdilna odpovédnost vsech clend

» V pfipad&, e dochazi k poskytnuti skupiny za pripadné n,edgplatky. Jakekgliv zmeny
zdanitelného plnéni mezi dvéma platci, ve skupiné jsou platné az od 1.ledna nasledujiciho
ktefi maji plny narok na odpocet dané, roku.

mUze dochazet pouze k Uspore casu mezi
odvodem dané na strané dodavatele

a uplatnénim odpoctu u odbératele (typicky
plnéni s datem uskutec¢néni na konci mésice
a vystaveni danového dokladu

v nasledujicim mésici).

» Pripadné muze vést k Casové Uspore mezi
zaplacenim plnéni véetné dané a vracenim
DPH od spravce dané v situaci nadmérnych
odpoctl dané. Odbératel se tak muze
vyhnout provérovani nadmérného odpoctu,
ktery je zpusoben fakturaci mezi ¢leny

skupiny.

» Vyhoda spociva také v tom, Ze élenové VytvoFeni skupiny pro DPH mize byt vyhodné a vest
Skupiny nemusi mezi sebou Feglt datum n?pF. efektivnéjgimu naklédéni s DPH. Je V§ak
uskutecnéni plnéni & sazbu dané. dilezité nejprve provést ekonomickou analyzu

a pokud to dava smysl, tak nezapomenout vcas
2) Za celou skupinu se pocita jeden kratici podat prihlasku. Nezapomeiite, Ze termin

koeficient (uskute¢néna plnéni s narokem pro podani prihlasky je do 31.10.2025.

na odpocet dané vs. plnéni osvobozena od dané o o ) o

bez naroku na odpocet dané) a jak je uvedeno \" prlpadeozajmu se nevahejte na nas obratit. Radi

vy$e, plnéni mezi leny neni predmétem dané vam pomuizeme s analyzou a podanim prihlasky

a vypocet koeficientu neovlivni. Napf. pokud ke skupinove registraci DPH.

jeden clen poskytuje plnéni bez naroku

Jindrich Novak

jindrich.novak@bdo.cz
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CISO A PREDSTAVENSTVO: DIALOG, KTERY ROZHODUJE

=9 0 ODOLNOSTI FIRMY

ODDELEN| KYBERNETICKE ODOLNOSTI

Kybernetickad bezpecnost uz davno neni jen technickou zalezitosti, ktera se ,,nékde dole“ resi na IT oddéleni.
Se zavedenim evropskych smérnic a narizeni jako NIS2 ¢i DORA a s prichodem stale sofistikovanéjsich hrozeb
se kyberbezpecnost stava strategickou otazkou na urovni nejvyssiho vedeni.

PrestoZe mnohé firmy jiz maji svého CISO (Chief
Information Security Officer), klicem k Uspéchu

je dialog mezi predstavenstvem a CISO, ktery by
mél budovat vzajemnou divéru, transparentnost

a spolecnou odpovédnost. Cilem tohoto clanku neni
vytvoreni jednotného checklistu jasné definovanych
otazek, ale spise poskytnuti voditka k otevienému
rozhovoru, ktery posili odolnost celé organizace.

1. Firemni kultura: bezpecnost zacina u lidi

Dulezita otazka: ,,Jak podporujeme pozitivni
bezpecnostni kulturu?*

Bezpecnostni opatreni selzou, pokud zaméstnanci
nebudou Vérit, Ze se jejich hlas bere vazné.

Priklad z praxe: Ve vyrobni firmé zaméstnanec
nahlasil podezrely e-mail. Nadrizeny ale reagoval
podrazdéné (,,nemame Cas resit kazdou blbost*).
Vysledek? Dalsi phishing nikdo nenahlasil -

az do chvile, kdy ransomware odstavil vyrobni linku.
Naopak tam, kde se zaméstnanci citi bezpecné

pri hlaseni incidentt a kde se chyby berou jako
prilezitost k uéeni, vznika kultura, ktera aktivné
chrani organizaci

2. Znalosti a dovednosti: mluvime stejnym
jazykem?

Dulezita otazka: ,,Rozumim ja jako Clen vedeni
kyberbezpecnosti dostatecné?“

Kyberneticka bezpecnost neni Cisté technicka
disciplina. Clenové boardu musi chapat zakladni
principy, rizika a metriky (RTO, RPO, zbytkova
rizika apod.), aby dokazali Cinit kvalifikovana
rozhodnuti.

Priklad z praxe: Konzultacni firma zavedla povinné
Skoleni pro vsechny z vedeni - ne technické detaily,

ale simulace Utoku. Kazdy ¢len vedeni si vyzkousel,
jaké to je Celit krizové situaci. Vysledkem byla
nejen vyssi informovanost, ale i rychlejsi reakce
pri realném incidentu.

3. Odpovédnost: kdo za co ruci?

Dulezita otazka: ,Jak naplnim svou odpovédnost
za kyberbezpecnost v ramci NIS2?¢

Podle smérnice NIS2 nese odpovédnost vedeni,
nikoli jen CISO nebo $éf IT oddéleni. To znamena,
Ze jasné rozdéleni roli, dostatek zdrojl a prehled
o plnéni pland a cilll je nezbytnou soucasti
strategie.

Priklad z praxe: Vyrobni spolecnost vytvorila
»Kybernetickou radu®, kde se setkavaji board, CISO
a vedouci provozu. Diky tomu se rozhodnuti

o investicich do bezpecnosti (napr. zalozni SCADA
systémy) délaji kvalifikované, na zakladé sdilenych
informaci, nikoli jen pozadavku IT.

4. Rizika a zajmy: co je treba chranit
nejvice?

Dulezita otazka: ,,Mame dostatecny prehled

o rizicich a chranime to nejddlezitéjsi, co mame?*
Board by mél znat nejen nejvétsi hrozby,

ale i tzv. chranéné zajmy - tedy klicova aktiva:
zakaznicka data, vyrobni procesy, reputaci.

Priklad z praxe: Obchodni retézec zjistil, Zze jeho
,korunnim klenotem* nejsou jen zakaznicka data,
ale také logisticky systém. Pri jeho vypadku

se béhem dvou dnu zastavil cely prodej. Od té doby
se investice do bezpecnosti neridi jen pravnimi
povinnostmi, ale i realnymi obchodnimi prioritami.

5. Nepretrzité rizeni a compliance: nestaci
jednorazova investice

Dulezita otazka: ,Jak je u nas nastaven proces
kontinualni kontroly a jsme v souladu s regulacemi?*
Kyberneticka bezpecnost neni projekt s datem
dokonceni. Trvale vyzaduje pravidelny monitoring,
testovani a zlepsovani. Board se musi ptat,

zda strategie odpovida standardim (I1SO 27001,
SOC2, ...) a zda spliuje legislativni pozadavky.

Priklad z praxe: Stfedné velka spolecnost
s presahem do stavebnictvi ma i své vlastni
laboratore. Pravidelné cvici reakci na incident
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(tabletop exercise). Pri posledni simulaci odhalili,
ze plan obnovy nepocital s vypadkem dodavatele
uréitého dullezitého vybaveni, které nemaji jak
nahradit. Diky tomu dokazali plan upravit drive,
nez se problém objevil v realité.

Tyto otazky nejsou dogma, ale inspirace

KaZda organizace by ale méla zacit dialogem:
Co je pro nas nejcennéjsi?

Jaké hrozby jsou pro nas nejpravdépodobnéjsi?
Jakou roli v zajisténi bezpecnosti hraje vedeni
spolecnosti a jakou CISO?

Silna strategie neni jen o technologiich,
ale o davére a spolupraci mezi boardem a CISO.

Pravé ta rozhoduje o tom, zda firma obstoji v dobé,
kdy utoky prichazeji kazdy den.

Pokud organizace nema vlastniho interniho CISO,
nebo potrebuje nezavisly pohled zvenci, resenim
mUze byt i ,,CISO jako sluzba“ (CISO as a Service -
ClISOaa$). Ta umoznuje ziskat zkuseného
bezpecnostniho lidra bez nutnosti jeho plného
zaméstnani - dokaze firmé zajistit strategické
rizeni, soulad s regulacemi (NIS2, DORA, GDPR),
Skoleni zaméstnancu, krizové planovani i reporting

vci regulatordm. A také prinasi velmi cenny pohled
a zkusenost zvenku.

Diky CISOaaS mizete resit informacni bezpecnost
okamzité - flexibilné, efektivné a s jistotou,

Ze mate po boku odbornika, ktery rozumi aktualnim
hrozbam, regulatornim pozadavkim a zaroven
dokaze jednat s predstavenstvem v jazyce byznysu.

Zacnéte s nami budovat kybernetickou odolnost
jesté dnes.

Vice informaci o nasich sluzbach najdete ZDE.

Marek Kovalcik
marek.kovalcik@bdo.cz

MALY ESG REPORTING DLE VSME: DOBROVOLNY STANDARD

S VELKYM PRINOSEM
PORADENSKE ODDELEN|

Udrzitelnost se stava klicovym tématem i pro malé a stfedni podniky, které zatim nespadaji pod povinnosti
smérnice CSRD. Presto jsou stale castéji konfrontovany s pozadavky na ESG data ze strany obchodnich
partnert, bank i investort. V reakci na tuto situaci vznikl VSME - Voluntary Sustainability Reporting Standard
for SMEs, dobrovolny ramec, ktery firmam umoziuje sdilet relevantni informace bez priliSné administrativni

zatéze.

Standard byl vyvinut skupinou EFRAG na zadost
Evropské komise a jeho cilem je zpristupnit ESG
reporting i tém nejmensim podnikim. VSME je
navrzen tak, aby reflektoval potfeby firem s riznou
velikosti - od mikropodniki az po stfedné velké
spoleCnosti - a zaroven zohlednoval jejich omezené
kapacity. V ramci verejné konzultace se ukazalo,
ze pozadavek na analyzu dvoji vyznamnosti (double
materiality) je pro malé a stredni podniky prilis
slozity a nakladny. Proto byl ze standardu odstranén
a nahrazen principem ,,if applicable“, ktery firmam
predem definuje konkrétni situace, kdy maji
povinnost dany (daj zverejnit. Tento pristup
vyrazné snizuje komplexitu reportingu a lépe
odpovida moznostem mensich firem.

Zaroven vsak plati, ze posouzeni vyznamnosti neni
zcela vylouceno. Nékteré spolecnosti se mu nadale
vénuji - napriklad pokud jiz maji zavedené interni
procesy, chtéji byt pripraveny na budouci
pozadavky, nebo pokud to po nich pozaduji
obchodni partneri. V praxi se také stava, ze firmy
prioritizuji témata podle tlaku ze strany dodavatel(
¢i zakaznikd. V ramci VSME tedy analyza
vyznamnosti neni povinna, ale mdze byt dobrovolné
vyuzita jako doplnkovy nastroj.

VSME je rozdélen do dvou modulld. Zakladni modul
(Basic Module) je uréen predevsim

pro mikropodniky a predstavuje minimalni
pozadavek pro ostatni malé a stfedni podniky.
Tento modul je zachovan jako vstupni brana

pro ESG reportovani, a to s vyrazné zjednodusenym


https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/digital/kyberneticka-odolnost/cisoaas-ciso-as-a-service?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
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jazykem. Vsechny zverejnované informace v tomto
modulu musi byt reportovany, pokud jsou pro danou
firmu relevantni. Pokud okolnosti firmy
neodpovidaji situaci, ktera by zverejnéni urcitého
Udaje vyZadovala, neni nutné dany (daj uvadét.
Tento pristup vyrazné snizuje komplexitu a zaroven
zajistuje konzistenci napric¢ firmami.

Rozsireny modul (Comprehensive Module), drive
oznacovany jako modul pro obchodni partnery, je
urcen pro firmy, které Celi rozsahlejsim
pozadavkum ze strany bank, investort nebo
korporatnich zakazniki. Obsahuje metriky
pozadované finan¢nimi trhy, jako jsou ukazatele
ze SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation),
a dalsi data, ktera spousta strednich firem jiz ma
k dispozici. Stejné jako v zakladnim modulu

se i zde uplatiuje princip ,,if applicable“,

coz znamena, ze firma zverejiuje pouze

ty informace, které se ji skutecné tykaji.

V ramci VSME se reportuji konkrétni data, jako je
spotreba energii, vody nebo uhlikova stopa
(minimalné Scope 1 a 2), a také zakladni informace
0 zaméstnancich. Tato data nejen zvysuji
transparentnost, ale mohou slouzit jako podklad
pro identifikaci Uspor a zlepseni provozni efektivity.
Zjednoduseny jazyk standardu navic snizuje bariéru
vstupu a umoznuje snadnéjsi porozuméni napric
firmami.

Zavedeni VSME tak predstavuje strategicky krok,
ktery firmam pomaha budovat divéru, ridit rizika,
zlepsit pristup k financovani a zaroven se pripravit
na budouci legislativni pozadavky. Transparentni
ESG reporting posiluje divéru zakazniku, investoru

i financnich instituci. Firmy, které principy
udrzitelnosti zaclenuji do své strategie a
kazdodenniho provozu, mohou tuto oblast vyuzit
jako konkurencni vyhodu - napriklad pri vybérovych
rizenich nebo auditech.

Evropska komise zaroven zdlraznuje, Ze VSME maze
firmam pomoci lépe porozumét vlastni
udrzitelnosti, ¢imz posiluje jejich odolnost

a konkurenceschopnost. Dobrovolny reporting

tak neni jen o splnéni oekavani trhu,

ale i o strategickém frizeni firmy v kontextu
dlouhodobé udrzitelnosti.

V konecném dasledku neni VSME jen reportingovy
nastroj. Je to ramec, ktery pomaha firmam
orientovat se v oblasti udrzitelnosti, zvysovat svou
konkurenceschopnost a pripravit se na budoucnost.
Maly reporting maze mit velky dopad - pokud je
uchopen spravné.

Ivona Tajslova
ivona.tajslova@bdo.cz
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LEGISLATIVNi MONITORING

MINISTERSTVO FINANCI CR

Financni zpravodaj Cislo 11/2025

Sdéleni ke Smlouvé mezi Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a Spolkovou republikou
Némecka o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani

z prijmu a z majetku v navaznosti na Mnohostrannou
Umluvu o implementaci opatreni k boji proti sniZovani
danového zakladu a presouvani ziskl ve vztahu

k danovym smlouvam.

VIiCE ZDE

FINANCNI SPRAVA

Financni sprava: Danové echo prineslo vysledky.
Dobrovolné napravené omyly v priznané dani za
vice nez 50 milion( korun

Novy koncept nazvany Danové echo, ktery financni
sprava spustila jako inovativni nastroj pro privétivéjsi
vybér dani, prinasi konkrétni vysledky. Poplatnici
reaguji, napravuji chyby a stat ziskava desitky
milion( bez nutnosti kontrol a s tim souvisejicich
sankci.

ViCE ZDE

Nova povinnost odbératele vratit odpocet DPH
nezaplacené dodavateli a podminky pro jeho
zpétné uplatnéni

Financni sprava vydala Informaci k opravé naroku
na odpocet dané u pohledavek po splatnosti na strané
dluznika (§ 74b ZDPH) od 1. 1. 2025. Novela zakona
o DPH platna od 1. 1. 2025 rozsirila okruh situaci,
ve kterych vznika dluznikovi (platci DPH) povinnost
snizit jiz uplatnény odpocet DPH. Pokud dluznik,
ktery je platcem DPH, neuhradil svému dodavateli
prijaté zdanitelné plnéni a jiz uplynulo sSest
kalendarnich mésict nasledujicich po mésici, kdy
nastala splatnost, je povinen sniZit odpocet DPH,
ktery z titulu tohoto prijatého plnéni v minulosti
uplatnil. V pripadé nasledné Ghrady dluhu zakon

o DPH umozZnuje opétovné zvyseni naroku na odpocet.
Informace popisuje tento novy mechanismus

a reaguje na nejcastéjsi dotazy k tématu, vcéetné
podrobného vysvétleni povinnosti a prav dluznika
souvisejicich s opravou. Rovnéz vysvétluje, jak se
oprava odpoctu DPH vykazuje v danovém priznani
a v kontrolni hlaseni, a to i ve sloZzitéjsich situacich
(napfr. v pripadé castecného naroku na odpocet
dané).

ViCE ZDE

Financ¢ni sprava upozornuje na dalsi vinu
podvodnych zprav

Finanéni sprava CR informuje vefejnost o dalsi viné
podvodnych e-mailovych zprav, které se vydavaji

za oficialni komunikaci Gradu. Zpravy vyvolavaji
dojem vyzvy k Uhradé dané a zneuzivaji jméno i logo
financni spravy.

VIiCE ZDE

Financni sprava zavadi nova telefonni spojeni.
Definitivné konci doba ,,skrytého cisla“

Financni sprava modernizuje své telekomunikacni
sluzby a prechazi na novy systém IP telefonie.
Definitivné tim budou nahrazeny staré telefonni
Ustredny, které v kontaktu s verejnosti umoznovaly
zobrazit jen dvé nekomfortni moznosti - ,,skryté
Cislo“ nebo mobilni ¢islo GSM brany, na které se neda
dovolat zpét. Cenou za novy komfort pro volajici je
postupna zména telefonnich kontaktud vsech
finan¢nich Uradd a dalSich pracovist vyvolana
nezbytnym prechodem na celorepublikovou
provolbu/narodni Cislo 9531 a precislovani linek
napric¢ republikou. Zména telefonnich cisel je vsak
vyvazena technickou spolehlivosti, lepsi prehlednosti
diky sjednoceni Ciselné struktury a celkovym
zjednodusenim kontaktovani Grada.

VICE ZDE

EMPORION: Financni sprava se soustredi na stovky
milion( neprFiznanych trZeb z provozovani e-shopu
Finan¢ni sprava spusti na konci srpna kontrolni akci

s nazvem EMPORION, ve které se zaméri na priznavani
prijmu provozovateld elektronickych obchodu

s dopadem do dani z pfijm( a dané z pridané
hodnoty. Analytici financni spravy detekovali v ramci
prvni faze provérovani v této oblasti celkem

734 miliond nezdanénych trzeb.

VIiCE ZDE

Financ¢ni zpravodaj ¢islo 10/2025

» dodatek ¢. 10 GFR ¢&.j.: 51484/25/7100-30116-
711593 k pokynu GFR-D-29 - k prominuti pokut
za nepodani kontrolniho hlaseni

» pokyn GFR-D-29 ¢&.j.: 111096/16/7100-20116-
050484, k prominuti pokut za nepodani
kontrolniho hlaseni, ve znéni pozdéjsich dodatku

VIiCE ZDE


https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/financni-zpravodaj/2025/financni-zpravodaj-cislo-11-2025-61059
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2025/financni-sprava-danove-echo-prineslo-vysledky
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2025/nova-povinnost-odberatele-vratit-odpocet-dph
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2025/financni-sprava-upozornuje-na-dalsi-vlnu-podvodnych-zprav
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2025/financni-sprava-zavadi-nova-telefonni-spojeni
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2025/emporion-financni-sprava-se-soustredi-na-nepriznane-trzby
https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/financni-zpravodaj/2025/financni-zpravodaj-cislo-10-2025-60410
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Inflaéni koeficient pro dan z nemovitych véci
z(stava beze zmény

Ministerstvo financi informuje, ze inflacni koeficient
podle zakona o dani z nemovitych véci pro rok 2026
zUstava na hodnoté 1,0 a tedy stejné jako v roce
2025, nenastane ani v roce 2026 zvyseni dané

z tohoto titulu.

ViCE ZDE

Financni sprava planuje slouceni svych pracovist’
v Praze do moderni administrativni budovy Harfa
Business Center - B. Tento krok zlepsi sluzby
verejnosti a prinese vyznamné Uspory nakladt

ViCE ZDE

CELNi SPRAVA CR

Zména kompetenci Celni spravy CR od 1. éervence
Od 1. Cervence dochazi ke zméné kompetenci Celni
spravy CR viz prehled na strankach CS.

VIiCE ZDE

Pristup do rejstriku CBAM

Celni sprava CR zverejnila v zalozce ,, Aplikace*
Podskupina ,,Clo“ odkaz na Rejstfik CBAM - podani
zadosti o status schvaleného deklaranta.

ViCE ZDE

Zruseni oznamovaci povinnosti pri prilezitostném
prodeji lihovin

Novelizaci zakona ¢. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi
pred skodlivymi ucinky navykovych latek (dale jen
,»,Zakon o ochrané zdravi“) zakonem ¢. 218/2025,
ktery nabyl Uc¢innosti dnem 1.7.2025, dochazi

v oblasti prilezitostného prodeje alkoholickych napoju
ke zméné ustanoveni § 14 v tom smyslu,

ze od 1.7.2025 nejsou osoby povinny oznamovat
prilezitostny prodej lihovin spravci dané, v jehoz
Gzemni plsobnosti se bude tento prodej
uskutecnovat.

VIiCE ZDE

PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

POSLANECKA SNEMOVNA CR

Poslanecka snémovna schvalila novy rezim
zaméstnaneckych akcii (ESOP)

Poslanecka snémovna dnes ve tretim ¢teni schvalila
dlouho ocekavany navrh zakona, ktery zavadi moderni
a konkurenceschopny rezim zaméstnaneckych akcii
(tzv. ESOP - Employee Stock Ownership Plan). Nova
legislativa prinasi revoluéni zménu v tom, jak mohou
firmy - zejména startupy - motivovat a odménovat
své zaméstnance i bez velkého rozpoctu.

VICE ZDE

SENAT

Senat schvalil novelu zakona o Ucetnictvi, zakona o
auditorech a zakona o dorovnavacich danich

Novela reaguje na pozadavky Evropské unie a OECD,
zejména v oblasti Upravy kritérii velikosti podnik,
podavani zprav o udrzitelnosti a implementace zmén
v systému dorovnavacich dani. Prinasi zvyseni limitd
pro povinny audit, zjednoduseni poZadavk( na zpravy
o udrzitelnosti a Upravy podle aktualnich evropskych
a mezinarodnich pravidel. U&innost hlavnich zmén je
navrzena od 1. ledna 2026, u nékterych ustanoveni jiz
dnem nasledujicim po vyhlaseni zakona.

VIiCE ZDE

o PREHLED INFORMACI

%265 NAJDETE ZDE



https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/dane/danova-a-celni-legislativa/2025/inflacni-koeficient-pro-dan-z-nemovitych-veci-zust-60409
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2025/financni-sprava-harfa-business-center-b
https://celnisprava.gov.cz/cz/aktuality/Stranky/Zm%C4%9Bna-kompetenc%C3%AD-Celn%C3%AD-spr%C3%A1vy-%C4%8CR0625-4758.aspx
https://celnisprava.gov.cz/cz/clo/celni-rizeni/aktuality/Stranky/P%C5%99%C3%ADstup-do-rejst%C5%99%C3%ADku-CBAM.aspx
https://celnisprava.gov.cz/cz/dane/000aktuality/Stranky/Aktualita_20250722_01.aspx
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/poslanecka-snemovna-schvalila-novy-rezim-zamestnaneckych-akcii-esop--288304/
https://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/historie?action=detail&value=5508
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-zari-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-zari-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
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e 5~ ZVEME VAS
.ﬂ SEMINARE BDO

AKTUALNI TRENDY V NAKUPU A PRODEJI FIREM

24. 9. 2025 Kancelaiské prostory BDO Seminar nabidne prehled nejnovéjsich trend(,
o V Parku 2316512 Prz/aha 4-,Chodov transakcni praxe a vyzev, které v soucasnosti

ovliviiuji trh M&A. Ucastnikim pfinese cenné
informace o investorském sentimentu, ocenovani

14:00 - 17:00 (registrace od 13:30) firem a nejcastéjsich rizicich v ramci due diligence.
Doporucujeme osobni Ucast na akci - budete mit

- L. . jedinecnou prilezitost pro neformalni diskuzi

;2 Prezencné i online s odborniky, kteri se pohybuji v oblasti transakci,
prava a dani.

(?) zdarma PRIHLASTE SE ZDE

NOVINKY VE MZDACH A OTAZKY PRACOVNIHO PRAVA

18. 11. 2025 Praha, Holiday Inn a online Mzdova legislativa a pracovni pravo se neustale
o ’ vyvijeji - a kazdy rok prinaseji nové povinnosti, které
19. 11. 2025 Brno, Hotel Passage ovliviuji kazdou firmu.
(pouze prezencné)
24. 11. 2025 Plzef, Vienna House Easy Na nasem tradi¢nim seminari nezistaneme jen

u prehledu zmén. Ukazeme vam, jak nové predpisy
skutec¢né dopadnou na mzdové procesy a personalni
agendu, a podélime se o zkusenosti z kazdodenni
25. 11. 2025 Domazlice, BDO praxe.

(pouze przencné)

by Wyndham Pilsen
(pouze prezencné)

Ziskate tak nejen aktualni informace o legislativé pro

9:00 - 13:00 rok 2026, ale také praktické tipy, jak se na zmény
) ) pripravit a vyhnout se chybam.

Akce neni urcena pro poradce ani pro zaméstnance
@ 2 500 Kc/osoba bez DPH (prezencné) spolecnosti podnikajicich v poradenstvi. BDO si
vvhrazuje prdvo urcit seznam ucastnika.
2 200 K¢é/osoba bez DPH (online

a videozaznam) PRIHLASTE SE ZDE

cena vcetné prezentace


https://registrace.bdo-events.cz/events/3807_aktualni-trendy-v-nakupu-a-prodeji-firem?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://registrace.bdo-events.cz/events/3807_aktualni-trendy-v-nakupu-a-prodeji-firem?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-v-roce-2026-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-v-roce-2026-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
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e —— ZVEME VAS
"'_'n BDO PARTNEREM

INVESTICNi KONFERENCE: FIRE

BDO je hrdym partnerem investic¢ni konference FIRE
16.9. 2025 FIRE - Financni nezavislost, rentiérstvi, investice.
a 10:00 (zahajeni konference) Konference, ktera prinasi jasné odpovédi na klicové
otazky:

» Jak chytre investovat?

» Jak ochranit sviij majetek?

» Jak si vybudovat rentiérské portfolio s
dlouhodobou hodnotou?

Na jednom misté se potkaji Spickovi cesti ekonomoveé,
investori a finan¢ni odbornici, kteri sdileji své know-
how, zkusenosti a konkrétni strategie, jak budovat

a chranit bohatstvi - a to i v turbulentnich casech.

PRIHLASTE SE ZDE

KONFERENCE: DANOVE PRAVO 2025

2. - 3. 10. 2025 Pravnicka fakulta Univerzit Katedra financniho prava a financni védy Pravnické
T Karlovy, nam. Curieovych 7 y fakulty Univerzity Karlovy srde¢né zve na konferenci

116 40, Staré Mésto, Praha 1 Danove pravo 2025.

Letosni rocnik bude vénovany dani z pridané hodnoty.
@ 2 500 K¢ bez DPH Tematické panely se budou vénovat napriklad

pojmovym znakim ekonomické cinnosti, prokazovani

naroku na odpocet dané u neznamého dodavatele

Ci problematice odpoctu pri vyuzivani automobilu pro

ekonomickou ¢innost.

PRIHLASTE SE ZDE

TYDEN INOVACI 2025

) BDO je hrdym partnerem hlavni udalosti

9. - 10. 10. 2025 Tydne inovaci. 10. vyrocni ro¢nik predni byznysové
a startupové akce je mistem, kde se startupy
setkavaji s investory a kde se velké napady méni
v realitu.

Pridejte se k nam v roce 2025 na nejvétsi udalosti
ve stfedni Evropé, ktera pomaha zakladatelim, jako
jste vy, rast, navazovat kontakty a Skalovat své
projekty.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.hnfire.cz/
https://www.hnfire.cz/
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/konference-danove-pravo-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/konference-danove-pravo-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.innovationweek.ai/cs
https://www.innovationweek.ai/cs
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s NOVINKY
U=0 soumrn

e e BDO zaklada CEECluster. Cilem je uzsi spoluprace,
2™ sdileni know-how a $pickové sluzby nejvyssi kvality napri¢ celym regionem

V roce 2024 vznikla myslenka vytvorit strategickou alianci ¢lenskych firem BDO v regionu stredni a vychodni
Evropy. V dubnu 2025 se ve Vidni pod taktovkou BDO Rakousko a za Ucasti globalniho $éfa pro strategii Trond-
Morten Lindberg uskutecnilo setkani fidicich partnert deseti ¢lenskych firem. Vysledkem tohoto setkani je
konkrétni strategicky plan, ktery cili na spolecny rist, sdileni zdroj(, rozvoj talent( a expanzi na nové trhy.

Regionalni klastry se v siti BDO osvédcily jako efektivni nastroj spoluprace. Pomahaji zvysovat efektivitu,
prohlubovat odborné kapacity, realizovat inovace a otevirat nové obchodni prileZitosti.

Vice se doctete ZDE.

r\ Poslanecka snémovna ve tretim cteni §CHVALILA )
H&S NOVELU tykajici se zakona o DOROVNAVACICH DANICH.

V této novele bylo mimo jiné navrzeno prodlouzit lh(tu podani informacniho prehledu a dafiového priznani k ceské
dorovnavaci dani z ptvodnich 10 mésic na 22 mésicll po uplynuti zdafnovaciho obdobi. Lhdta pro pfifazovanou
dorovnavaci dan by méla byt s ¢eskou dorovnavaci dani jednotna.

Vice se doctete ZDE.

ﬁ Investice do nemovitosti mize zhatit
B energeticka neefektivita a skryté vady

Vypada to jako skvéla investice. Ale co kdyz se pod fasadou skryva past?

Energeticka narocCnost, zastaralé technologie, nedostatecné ESG standardy nebo skryté vady, které zpocatku
nikdo neodhalil. Pravé tyto faktory dnes mohou zasadné ovlivnit hodnotu komercni nemovitosti. A hlavné jeji
navratnost.

Mnozi investori se zaméruji na najemni smlouvy a vynosy, ale zapominaji na provozni naklady, technicky stav a
pravni zajisténi transakce. Vysledek? Nakladné opravy, spory o odpovédnost a vynos, ktery z(stava jen na papire.
Chcete védét, co si o tom mysli odbornici z realitniho trhu - a jaka konkrétni rizika dnes pri nakupu nemovitosti
hraji hlavni roli?

Prectéte si aktualni ¢lanek z dnesni prilohy Hospodarskych novin "SVET NEMOVITOSTI", ktery pfipravili Simon
Palupcik, Zdenek Zabilansky a Zdenek Kaplan z poradenského tymu, ktery vede Kamil Vanis. Nabizi cenny vhled
i prakticka doporuceni, ktera by mél znat kazdy, kdo zvazuje investici do kancelari, retailu nebo skladd.

Vice se doctete ZDE.


https://www.linkedin.com/in/trond-morten-lindberg-43a1752/
https://www.linkedin.com/in/trond-morten-lindberg-43a1752/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7343207346870841346
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7344367045485977601
https://www.linkedin.com/in/simonpalupcik/
https://www.linkedin.com/in/simonpalupcik/
https://www.linkedin.com/in/zdenekzabilansky/
https://www.linkedin.com/in/zdenek-kaplan-4111925/
https://www.linkedin.com/in/kamil-vanis/
https://archiv.hn.cz/c1-67755820-investice-do-nemovitosti-muze-zhatit-energeticka-neefektivita-a-skryte-vady
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Stépanka Kopecka roz3ifila sv(ij statut o ZNALCE v oblasti OCENOVANi CENNYCH
PAPIRU a svtij slib sloZila do rukou ministryné spravedinosti Evy Decroix.

Stépanka je znalkyni v oboru ekonomika, odvétvi ceny a odhady. Specializuje se na oceriovani podnikd, ocefovani
nehmotného majetku, ocenovani nemovitosti, stanoveni prevodnich cen mezi spojenymi osobami (transferové
ceny). Dosud se jeji praxe zamérovala predevsim na ocenovani pohledavek, podilti a komplexni poradenskou
podporu pri transakcich (nakupy, prodeje, fize), due diligence a nastavovani ¢i posuzovani prevodnich cen.

Novy odborny status je ddlezitym rozsifenim jejiho portfolia - nyni bude oficialné opravnéna provadét i ocenéni
a posuzovani hodnoty cennych papir( s plnou vahou statniho uznani.

SRDECNE GRATULUJEME.

/gﬂ Poslanecka snémovna zrusila
gl povinnost vykazovat vynosnost

Dobra zprava pro majitele fotovoltaickych elektraren z obdobi tzv. solarniho boomu": Poslanecka snémovna
schvalila zménu zakona, ktera rusi povinnost prokazovat primérenost vynosnosti (IRR) u starsSich FVE.
Provozovatelé se tak vyhnou slozité administrativé i riziku ztraty podpory.

Pivodni navrh Lex OZE IIl dopadal nejen na tzv. solarni barony, ale i na Skoly, obce nebo mensi firmy, které si v
letech 2009-2010 poridily FVE jako dlouhodobou investici do energetické sobéstacnosti. | ty by musely kazdorocné
predkladat slozité vypocty vynosnosti - Casto bez jasnych metodik a s hrozbou vyraznych finan¢nich dopada.

Upravu zakona komentuje Simon Palupcik témito slovy: ,,Zruseni kontroly IRR vnimame jako kliovy krok ke
stabilizaci prostredi pro provozovatele starSich solarnich elektraren. Pravidla byla nejista, metodika nejasna a
dopady mohly byt zasadni“.

Regulace tim ale nekondi. | pres tuto Ulevu zistava dilezZité systematické Fizeni dat, sledovani vyvoje legislativy a
pripravenost na dalsi zmény.

Vice o tématu a doporuceni pro provozovatele najdete zde ZDE.
\ CbCR reporty pod drobnohledem: Jaké chyby firmy nejéastéji opakuji?
A proc na jejich spravném vyplnéni zalezi vice, nez drive?
Country by Country Report CbCR, tedy prehled o rozdéleni innosti, prijmu, dani a dalSich ekonomickych
ukazatel( velkych nadnarodnich skupin podle jednotlivych statl, ve kterych pusobi, maji dafiovym spravam

ukazat, zda nadnarodni spolecnosti plati dané tam, kde skutecné podnikaji.

Shrnuti téch nejcastéjsich chyb najdete v ¢lanku ZDE, ktery pripravila Lenka Lopatova, expertka na prevodni
ceny a mezinarodni zdanéni.

& Rozdéleni zisku
po fuzi

Jak spravné urcit vysi rozdélitelnych zdroja, pokud se spolecnost podilela na fizi slou¢enim? A ma valna hromada
pri schvalovani rozdéleni zisku zohlednit i G¢etni zavérku zanikajici spolecnosti?

V ¢lanku ZDE se Filip Lukacovi¢ z BDO Legal s.r.o., advokatni kancelar zamysli nad vykladem § 34 Zakona o
obchodnich korporaci v kontextu realnych situaci. Proc by nestacil pouze jazykovy vyklad zakona a pro¢ by mélo
byt zohlednéno i hospodareni zaniklé spolecnosti? PrecCtéte si prakticky a srozumitelny pohled na véc.



https://www.linkedin.com/in/%C5%A1t%C4%9Bp%C3%A1nka-kopeck%C3%A1/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23fve&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/in/simonpalupcik/
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/advisory-cs/vyrazna-uleva-pro-stovky-provozovatelu-fotovoltaickych-elektraren?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23cbcr&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/pulse/cbcr-reporty-pod-drobnohledem-jak%C3%A9-chyby-firmy-nej%C4%8Dast%C4%9Bji-dij7e/?trackingId=ueJZh0nURXV8v9ZpNOpyMg%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/lenkalopatov%C3%A1/
https://www.linkedin.com/pulse/zamy%C5%A1len%C3%AD-nad-rozd%C4%9Blov%C3%A1n%C3%ADm-zisku-po-f%C3%BAzi-slou%C4%8Den%C3%ADm-bdoczechrepublic-hr7ce/?trackingId=Pxzduu8vTSMLwxJSpKl9bA%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/filip-lukacovic/
https://www.linkedin.com/company/bdolegalczechrepublic/
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P Ucetnictvi jako strategicky
nﬂ nastroj rizeni firmy

Uéetnictvi uz davno neni jen o tom ,,mit vie v pofadku®. Dnes od né&j firmy ¢ekaji mnohem vic - rychlé a
spolehlivé informace pro fizeni, jistotu pri dlleZitych rozhodnutich, schopnost odhalit rizika i pfileZitosti vcas.

Ano, technologie a Al zvladaji ¢im dal vic. Automatizuji zpracovani doklad(i, pomahaji s eportingem. Ale jsou
véci, které za nas technologie (zatim) neudélaji:

» porozumét kontextu

» promyslet dasledky

P propojit Cisla se strategii firmy

,Nas cil neni Ucetnictvi jen prevzit a vést, ale pretvorit ho v nastroj, ktery firmé skutecné slouzi.“ Tak o své praci
mluvi Lucie Peenkova.

Prectéte si jeji clanek ZDE v novém vydani ¢asopisu Komora.
3 Novy zakon o kybernetické bezpecnosti miri do Sbirky zakona.
\ah Ucinnosti by mél témér s jistotou nabyt 1. listopadu 2025

V ramci verejné konzultace obdrZel Narodni Grad pro kybernetickou a informacni bezpecnost béhem vice nez 6
tydnu celkem 1144 unikatnich pripominek, podnétt a komentara ke zverejnénym legislativnim materialdm.

Pri aktualizaci navrhu zakona a vyhlasek zohlednil nadpolovi¢ni vétsinu obdrzenych podnétd, coz je obdivuhodné.
Tomas Kubicek a Libor Sram jsou pripraveni vam poradit ¢i pomoci s orientaci v nové regulaci, s pripravou na

nové povinnosti, s dosazenim Ci ovérenim souladu s pravidly, se zavedenim potrebnych opatreni do bézného
provozu nebo s vyskolenim vaseho interniho tymu.

Vice se doctete ZDE.

[ E| Ugetnictvi neni nuda.
T A stfedoskolaci to letos opét potvrdili!

Ctvrty roénik celostatni soutéze Zauctuj To! ukazal, Ze Uéetnictvi mize byt nejen napinavé a soutéZivé, ale
dokonce i zabavné. Do soutéze se zapojilo vice neZ sedm desitek tym( z obchodnich akademii a ekonomicky
zaméFenych stiednich kol z celé Ceské republiky. Finale hostila Mendelova univerzita v Brné a vitézny tym z
Obchodni akademie Pisek si odnesl zlato i diky tomu, ze v rozhodujici chvili dokazal zariskovat - a udélal to
chytre.

BDO je hrdym partnerem soutéze uz od jejiho vzniku. Podporujeme tento projekt, protoze nam zalezi na tom,
aby se Ucetnictvi délalo kvalitné, spravné a s pridanou hodnotou pro rizeni firem.

Vice se doctete ZDE.

Budoucnost podnikani? Ctyfi moZné scénare
@ podle studie BDO Techtonic States 2025

Globalni prizkum BDO Techtonic States 2025 ukazuje, ze budoucnost podnikani nebude linearni a jednoducha.
Firmy, které si osvoji schopnost predvidat, rychle se ucit a odvazné inovovat, budou mit navrch bez ohledu na to,
jaky scénar se naplni. Odolnost, chytra prace s daty a technologiemi a schopnost propojit inovace s obchodnimi
cili se stavaji zakladem nové podnikatelské reality.

Pojd’te se s nami zamyslet nad tim, jak mohou technologie ovlivnit svét a budoucnost firem. Vice se doctete
v ¢lanku ZDE.


https://www.linkedin.com/in/lucie-pe%C4%8Denkov%C3%A1-822029269/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7350432664891416576
https://www.linkedin.com/in/tomas-kubicek-76982b14/
https://www.linkedin.com/in/libor-%C5%A1r%C3%A1m-29349420/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7350784199424892931
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23bdo&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7352980139036635136
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23bdo&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/pulse/budoucnost-podnik%C3%A1n%C3%AD-%C4%8Dty%C5%99i-mo%C5%BEn%C3%A9-sc%C3%A9n%C3%A1%C5%99e-podle-studie-etlce/?trackingId=c6%2BMXK35fchaMaztp2mSKg%3D%3D

17 BDO NEWSLETTER | 09 2025

Chytré rizeni IT rizik? S Risk Flow to jde rychleji,
prehlednéji a efektivnéji

Rostouci pozadavky na rizeni bezpecnosti, tlak na auditni pripravenost i nové regulace jako NIS2, DORA nebo
Zakon o kybernetické bezpecnosti nuti firmy zrychlit a zpresnit svij pristup k IT rizikim.

V nasem novém clanku ZDE se dozvite:
» jak funguje v praxi
» komu nejvic pomize
» proc je pripraveny na legislativu, ktera se teprve chysta

BDO u vstupu fond CREDITAS investicni spolecnost
288 Nemovitostni | do segmentu socialnich sluzeb

Pri prevodu Sesti specializovanych zarizeni socialni péce do fondu CREDITAS Nemovitostni | jsme poskytli podporu
spolecnosti CREDITAS investicni spolecnost formou financni a danové due diligence spolecnosti AC IMMO.

Na projektu se podileli:
» Finance: Radek Lesak, Adéla LisSkova, Tereza Pickova
» Dané: Michala Modra, Marek Urban

Gratulujeme k Uspésné dokonéené transakci a prejeme mnoho Uspéchd.

Celou tiskovou zpravu si mizete precist ZDE.

Novy zakon
o kybernetické bezpecnosti je tady

Zakon ¢. 264/2025 Sb., ktery zasadné méni pravidla pro rizeni kybernetickych rizik, byl pravé zverejnén ve sbirce
zakond.

U¢innosti nabyde 1. 11. 2025. Firmy, kterych se tyka, tak maji 3 mésice na dokonceni priprav.
Plné znéni Zakona o kybernetické bezpecnosti si mizete precist ZDE.
Nové DPH povinnosti od roku 2025:
E Jste pripraveni?
0d 1. ledna 2025 vstupuje v platnost klicova zména v zakoné o DPH - § 74b.

Platcim nové vznika povinnost vratit odpocet u neuhrazenych zavazkd, pokud zlstanou nezaplacené i po 6
mésicich od splatnosti.

Tyka se to tisic podnikateld a firem, které sleduji zavazky manualné nebo bez jasného systému.

Clanek si prectéte ZDE.


https://www.linkedin.com/pulse/chytr%C3%A9-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD-rizik-risk-flow-jde-rychleji-p%C5%99ehledn%C4%9Bji-t9nff/?trackingId=XBvhYT0EoNcysZDniapgZA%3D%3D
https://www.linkedin.com/company/creditas-is/
https://www.linkedin.com/in/radek-les%C3%A1k/
https://www.linkedin.com/in/ad%C3%A9la-li%C5%A1kov%C3%A1-876b7018a/
https://www.linkedin.com/in/tereza-pickov%C3%A1-448930314/
https://www.linkedin.com/in/michala-modra-03231234/
https://www.linkedin.com/in/marek-urban-1708a714b/
https://www.creditasgroup.com/zpravy/creditas-nemovitostni-i-miri-do-noveho-segmentu
https://www.e-sbirka.cz/sb/2025/264?zalozka=text
https://www.linkedin.com/pulse/nov%C3%A9-povinnosti-pro-pl%C3%A1tce-dph-od-1-ledna-2025-bdoczechrepublic-6x0zf/?trackingId=rtsn9VRc91UpPyqsRLD7pw%3D%3D
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.’. Komora dafovych poradcti CR
=T predstavuje ¢leny svého prezidia

Co by mél dobry danovy poradce umét? Pokud byste se nestala danovou poradkyni, jaké povolani byste si vybrala?
Bez jaké aplikace ve svém mobilu se dnes jiz neobejdete?

Na tyto a dalsi otazky odpovidala Petra PospiSilova, partnerka vedouci oddéleni danovych sluzeb BDO a
prezidentka Komory danovych poradct CR.

Vsechny otazky a odpovédi s mlzete precist ZDE.

Neuhrazené faktury
se do DPH nepoditaji

0d ledna 2025 zacina platit nova povinnost, ktera se dotkne vSech platct DPH. Pokud faktura zlstane neuhrazena
déle nez Sest mésicu po jeji splatnosti, nelze si uplatnény odpocet DPH ponechat - podnikatel jej bude muset
vratit.

Petr Linx v ¢lanku ZDE pro Svét hospodarstvi upozoriuje na to, ze zména mUze pravé ted vyznamné ovlivnit cash
flow podnikatelt a firem:

"Prvni dopad pociti firmy uz v lété. V priznani k DPH za cervenec 2025 bude nutné zohlednit, zda mate v
Ucetnictvi starsi neuhrazené faktury. A to se miZe neprijemné projevit na cash flow."

ZAREGISTRUJTE SE K ODBERU NOVINEK

K REGISTRACI PRO ODBER
NEWSLETTERU A NOVINEK
KLIKNETE ZDE

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spoleCnost s rucenim omezenym (I€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
vlozka 168717, auditorské opravnéni Komory auditorti CR ¢. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim
omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO


https://www.linkedin.com/in/petra-pospisilova/
https://www.kdpcr.cz/informace/chcete-se-dozvedet-vic-o-clenech-prezidia
https://www.linkedin.com/in/petrlinx/
https://svethospodarstvi.cz/byznys/neuhrazene-faktury-se-do-dph-nepocitaji/
https://www.bdo.cz/cs-cz/odebirat-novinky%20?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/odebirat-novinky%20?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/odebirat-novinky%20?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=9_2025

