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Vazeni ctenari,

Po podzimnich volbach do Poslanecké snémovny CR nastanou zmény ve vedeni jednotlivych
ministerskych resortu. Ne jinak tomu bude na resortech Ministerstva financi a Ministerstva prace
a socialnich véci.

Nicméné tyto zmény jisté nebudou znamenat omezeni kontrol odpovédnych organ( pri kontrolach
nelegalniho zaméstnavani a ,,zastrené“ agentury prace. Financni sprava a Statni (rad inspektoratu
prace budou jisté pokracovat v posilovani kontrol v této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze nova Vlada
CR nepredpoklada navyseni danového zatizeni firem a obcanl CR, bude muset pro své predvolebni
plany hledat mozné alternativni zdroje. Mezi nimi ne zridka je zminovan pravé boj s danovymi
podvody, mezi které bezpochyby patri i tato oblast nelegalniho zaméstnavani, ale i napriklad

tzv. Svarcsystém.

Financni sprava v minulych dnech dokonce zverejnila oficialné zamér spolu s dalSimi institucemi
posilit kontroly v této oblasti. Praktiky nékterych firem, které pokracuji v sireni nelegalnich forem
zaméstnavani vcetné ,,zastreného“ zprostredkovani pracovni sily, poskozuji ostatni
zaméstnavatele, vedou tim ke kraceni dani a pojistnych odvodl. Vyhybani se pracovnépravnim
povinnostem se casto skryva za formalnimi smlouvami o dilo ¢i pronajmy vyrobnich prostor,
fiktivnimi ,,agenturami* a slozitymi retézci pravnickych osob.

Financni sprava zminuje napriklad typické umélé smluvni vztahy v retézcich firem vcetné
formalnich agentur prace, ve kterych casto neni mozné dohledat pravniho zaméstnavatele
poskytnutych pracovniku, ktefi pracuji pod vedenim uzivatele. Dale retézce pravnickych osob,
které fakturuji dodani dila, zatimco zaméstnanci vykonavaji praci pod vedenim uzivatele.

Ve své informaci financni sprava uvadi jedno z klasickych schémat zastreného zprostredkovani,
navenek formalné prezentované jako poskytovani sluzeb - napriklad plnéni nazakladé smlouvy

o dilo. V praxi pak dodavatel formalné vystupujici jako poskytovatel dila, tzv. , pseudoagentura
prace“, realné zajistuje pracovniky pro uzivatele, pricemz ti jsou plné pod kontrolou uzivatele.
Pricemz uzivatel provadi skutecné organizacni vedeni a zadavani Gkold, poskytuje vsechny
pracovni pomucky, naradi, stroje, material, kontroluje a fidi vyrobu a podobné. Tyto konstrukce
byvaji ¢asto doplnény dalsimi smluvnimi vztahy, napriklad najemni smlouvou o pronajmu vyrobnich
prostor nebo strojniho zarizeni mezi uzivatelem a ,,pseudoagenturou“. Za situace, kdy nejsou

v takovych usporadanich radné odvadény povinné odvody, tedy dan ze zavislé cinnosti, socialni

a zdravotni pojisténi, nese riziko domérkl subjekt vykonavajici realnou kontrolu nad pracovni silou
- tedy uzivatel.

Je proto nutné provadét konkrétni opatreni snizujici rizika zapojeni do nelegalnich struktur.
Napriklad i v ramci spoluprace s agenturou prace doporucujeme sjednat povinnost agentury vedle
radného povoleni MPSV dolozit i skutecnost, Ze odvadi povinné odvody za své zaméstnance
poskytnuté uzivateli a poskytnuti pracovnici jsou skutecné jejimi zaméstnanci. Agentury prace
poskytuji a asto prikladaji i potvrzeni o bezdluznosti vici statnim institucim.

Finan¢ni sprava upozornuje také na podobné podvodné praktiky v oblasti poskytovani pracovni
sily, kdy byla a jsou tato schémata vyuzivana i za Ucelem kraceni DPH.

Doporucujeme proto zaméstnavatelim, aby nepolevovali v pozornosti pri nastavovani
pracovnépravnich vztaht ani po zménach, které nastanou po podzimnich volbach do Poslanecké
snémovny.

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS
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=0 STATNI URAD INSPEKCE PRACE NELENI
DANOVE ODDELEN|

Statni urad inspekce prace (SUIP) zverejnil své rocni zpravodajstvi, které ukazuje, Ze dohled
nad dodrZovanim pracovnépravnich predpist v Ceské republice nadale zesiluje. Zprava potvrzuje,
Ze Urad v roce 2024 ulozil pokuty ve vysi 468.994.500 K¢, coz je o 102.290.000 K¢ vice nez v roce 2023.

Narlst pokut tak jasné ukazuje, ze inspekce prace firmami formalné pusobi jako obchodni vztah,

klade stale vétsi dlraz na postihovani nelegalnich ale fakticky napliuje znaky zavislé prace.

forem zaméstnavani i dalSich poruseni zakoniku

prace. Vyse uvedené statistiky jasné dokladaji rostouci
aktivitu a dislednost Statniho (radu inspekce prace.

Podle zvefejnénych Gdaju probéhlo za prvni pololeti Za témito Cisly se vsak skryva cela rada konkrétnich

letosniho roku celkem 9 869 kontrol pripadd, které se postupné dostavaji az k soudim

u zaméstnavatel(. a vytvareji precedenty pro budouci rozhodovani.
Pravé dva z téchto pripadu, které byly v roce 2025

Z toho 3 413 kontrol (a za cely rok 2024 celkem potvrzeny Nejvyssim spravnim soudem, priblizujeme

6 328) bylo zaméreno primo na odhalovani i v tomto vydani naseho mésicniku.

nelegalniho zaméstnavani - tedy pripadd,

kdy zaméstnavatelé vyuzivaji pracovni silu bez
uzavrené pracovni smlouvy nebo prostrednictvim
zastrenych smluvnich vztaha.

Kontroly se vsak netykaly pouze klasického
nelegalniho zaméstnavani

Vsemi oblastnimi inspektoraty prace bylo navic
provedeno 229 kontrol pfimo zamérenych

na zastrené zprostredkovani zaméstnani,

které odhalily 162 subjektl, jeZ zaméstnani
zprostredkovavaly zastfené, a dalSich 97 subjektd,
které tento vykon umoznily.

Oba rozsudky vysly ve prospéch Statniho Uradu
inspekce prace a potvrzuji, ze Ceské soudy trvaji
na prisném vykladu pracovnépravnich predpist

a na dusledné ochrané prav zaméstnancu.

Tyto pripady potvrzuji, Ze inspekce prace
se zameéruje i na sofistikovanéjsi formy obchazeni
zakoniku prace - tedy situace, kdy spoluprace mezi

Jiri Jandecka

jiri.jandecka@bdo.cz
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©® DOPRAVY

DANOVE ODDELENI

SVARCSYSTEM - DISPECER DOPRAVY, VEDOUC| ODDELENI

Inspektorat prace i Nejvyssi spravni soud znovu potvrdily, Ze tzv. Svarcsystém se netyka pouze délnickych
profesi, ale mlZe se objevit i u vysoce kvalifikovanych pozic. V rozhodnuti byla za nelegalni praci uznana
spoluprace dispecerky a vedouciho oddéleni dopravy, kteri vykonavali ¢innost na zakladé obchodnich smluv,
prestoze fakticky Slo o vztah zaméstnance a zaméstnavatele.

V predmétné véci inspektorat kontrolou zjistil
zaméstnavani zivnostnika za situace, kdy jedna
pracovnice vykonavala pro kontrolovanou osobu
pracovni ¢innost dispecerky dopravy na zakladé
smlouvy o poskytovani prepravnich sluzeb a jeden
pracovnik vykonaval pro kontrolovanou osobu praci
vedouciho oddéleni dopravy na zakladé prikazni
smlouvy. Inspektorat shledal pri kontrole v pracovni
¢innosti obou dotycnych fyzickych osob kumulativni
naplnéni vSech znakd zavislé prace ve smyslu
ustanoveni § 2 odst. 1 zakoniku prace a uzavrené
obchodni smlouvy vyhodnotil jako simulovana pravni
jednani, jejichZ pravym ucelem bylo zastrit
skutecny stav véci odpovidajici vztahu
zaméstnavatele a zaméstnance. V dané kauze byla
udélena pokuta 445.000 K¢.

Rozhodujicim aspektem pri pravni kvalifikaci
zminéného pripadu byla podle spravniho uvazeni
inspektoratu mira zaclenéni obou dotycnych
pracovnikd do organizacni struktury
»,Zameéstnavatele“. V pripadé pracovnice,

ktera vykonavala praci dispecerky dopravy,

tato zcela standardné a na kazdodenni bazi
spolupracovala s ostatnimi oddélenimi
zameéstnavatele, jejichZ pozadavky na zajisténi
dopravy vyrizovala. U pracovnika vystupujiciho

v pozici vedouciho oddéleni dopravy tento
organizoval, ridil a kontroloval praci jemu
podrizenych zaméstnanct, ackoliv sam formalné
zaméstnancem nebyl, kdyz jeho postaveni bylo
v ramci spolecnosti pouze fakticky respektovano.
Z vyse popsanych informaci tak vyplyva,

ze na nelegalni praci ve formé svarcsystému

lze narazit i u takovych pozic, u nichz je vyZzadovana
znacna kvalifikace.

Nejvyssi spravni soud souhlasil napriklad s krajskym
soudem s tim, Ze spravni organy shledaly nékolik
okolnosti, které ve svém souhrnu presvédciveé svédci

o existenci vztahu nadrizenosti a podrizenosti mezi
stézovatelkou a obéma osobami. Pro zavér o zavislé
praci je takeé zasadni, ze praci z velké casti
provadéla v prostorach stézovatelky, kde méla

k dispozici kancelar s béznym vybavenim. Méla také
vizitky poukazujici na pracovni zarazeni

u stézovatelky v oddéleni dopravy s e-mailovou
adresou s doménou zalobkyné. | dle Nejvyssiho
spravniho soudu tyto skutecnosti prokazuji,

ze doty¢na byla zaclenéna do podniku stéZovatelky,
coz je dalsi ze znak( pro posouzeni skutec¢ného
druhu smluvniho poméru.

Nejvyssi spravni soud se ztotoznuje s krajskym
soudem i ohledné hodnoceni povahy prace. Vztah
nadrizenosti a podrizenosti byl dan jiz hospodarskou
zavislosti na stézovatelce. Pro dotycného slo

v relevantnim obdobi o jediny zdroj prijmd. Dotycny
byl nicméné také zaclenén do organizacni struktury
stézovatelky. Pracovnici stéZovatelky jej vnimali
jako svého nadrizeného.

| sohledem na dalsi argumenty Nejvyssiho spravniho
soudu byla kasacni stiznost spolecnosti zamitnuta
a pokuta kontrolou udélena potvrzena.

Jiri Jandecka

jiri.jandecka@bdo.cz
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ZASTRENE ZPROSTREDKOVAN| ZAMESTNAN

S porusovanim zastreného zprostredkovani zaméstnani se organy inspekce prace nejcastéji setkavaji

u subjektl, které nejsou legalni agenturou prace. Takovéto subjekty pouze vytvareji dojem bézné fungujici
agentury prace, pricemz nedisponuji prislusnymi povolenimi. Avsak jsou zjist'ovany i pripady,

kdy se zastreného zprostredkovani zaméstnani dopoustéji subjekty, které svou ¢innost zastiraji obchodnimi

smlouvami a prislusSnym povolenim disponuji.

Cilem takového jednani mUze byt zejména snaha
o vyhnuti se dodrZeni zakonnych podminek

pro zprostredkovani, zejména srovnatelnych
mzdovych a pracovnich podminek pridélenych
zaméstnancl.

Pri kontrolach zamérenych na zastrené
zprostredkovani zaméstnani je Casto také
kontrolnim zjisténim umoznéni a vykon nelegalni
prace, a to jak obant CR ¢ EU, tak zejména
cizincud. V pripadé cizincu se jedna o pripady vykonu
prace v rozporu s vydanym povoleni k zaméstnani
nebo zaméstnaneckou kartou, a to zejména

v rozporu s mistem vykonu prace ¢i druhem pracovni
cinnosti, pro které bylo toto opravnéni vydano,
nebot’ v okamziku vyrizovani takového opravnéni
zastrené agentury prace neznaji skutecné misto
vykonu prace takového cizince.

Vroce 2021 byla také prijata novela zakona

0 zaméstnanosti, ktera rozsirila definici prestupku
spocivajiciho v zastreném zprostredkovani kromé
poskytovatele rovnéz na subjekt, ktery vykon
zastreného zprostredkovani umozni. V pripadé
naplnéni prestupku vykonu i umoznéni zastreného
zprostredkovani hrozi pravnické a fyzické
podnikajici osobé pokuta od 50 000 az do 10 000 00
KE. Vyse pokuty byla s ohledem na spolecenskou
zavaznost stanovena na stejnou Uroven jako

v pripadé nelegalniho zaméstnavani.

Velmi Casto doputuji jednotlivé kauzy

az k Nejvyssimu spravnimu soudu (NSS). Jeden
z poslednich rozsudk( NSS v této oblasti se tykal
zahranicnich zaméstnancu, ktefi na pracovisti

obchodniho retézce provadéli manipulacni praci

s vozikem pri vyskladnovani zbozi, kompletaci palet,
odvoz a prevadéni palet, tridéni odpadu a tridéni
vraceného zbozi. Tyto cinnosti byly poskytovany

na zakladé smlouvy o dilu spolecné s podnajemni
smlouvou. Prodejni Fetézec si v zasadé doplnoval
aktualni denni nedostatky vlastnich pracovnich sil.
V pribéhu poskytované c¢innosti nedochazelo

k predavani konkrétnich a samostatné
identifikovatelnych vysledku, za které by dodavatel
nesl odpovédnost. Ani to, ze Zalobkyné vybavila své
zaméstnance pracovnimi pomtckami nemohlo

dle krajského soudu zvratit zjisténi o pronajmu
pracovni sily.

NSS v zavéru rozsudku jasné poznamenal,

ze typickym znakem prestupku spocivajiciho

v zastreném zprostredkovani zameéstnani je snaha
jeho pachatel( zastrit skutecny stav véci
prostrednictvim riznych smluvnich ujednani.

Je proto pravidlem, ze pravé nékteré skutecnosti,
jsou nastaveny tak, aby svédcily o tom, Ze se mlze
jednat o vztah vznikly ze smlouvy o dilo,

resp. ze nékteré tyto okolnosti nebudou na prvni
pohled plné odpovidat pronajmu pracovni sily.

Je vsak v téchto pripadech rozhodujici skutecny
charakter ¢innosti zaméstnanct v celkovém
kontextu véci. Skutecny charakter cinnosti
zaméstnancl dodavatele, pakliZe je prace
organizovana a rizena odbératelem, a pokud
zameéstnanci dodavatele fakticky doplnuji provoz
odbératele a plni opakujici se ¢innost,

ktera je bézné zaménitelna a je taktéz provadéna
bézné svymi zaméstnanci, nemuZe predstavovat
dilo.

NSS taktéz konstatoval, Ze ¢innost zaméstnancu
stézovatelky pro obchodni retézec nelze chapat ani
jako outsourcing. Ze skutkovych zjisténi plyne,

ze vyskladnovani a naskladnovani zbozi je ¢innosti
vyznamnou pro podnikani obchodniho retézce,

bez které by obchodni retézec nemohl vykonavat
svou hlavni ¢innost.

Timto byla kasacni stiznost zamitnuta a potvrzena

pokuta 165.000 K¢ za praci Ctyr zahranicnich
zaméstnanc(.

Jiri Jandecka

jiri.jandecka@bdo.cz
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F NARIZENI EUDR: CO MUSI FIRMY VEDET, ABY SPLNILY
V.4

PRAVNI A PORADENSKE ODDELENI
Evropska unie prijala narizeni (EU 2023/1115) o produktech nezpusobujicich odlesiiovani (tzv. ,,EUDR*, EU
Deforestation Regulation,). Klade si za cil snizit dopad evropské spotreby na globalni odlesfiovani a degradaci
lest. Chce toho dosahnout dislednéjsim dohlizenim na dovoz a vyvoz vybranych komodit a produktt.

Obchodnici

» Velci obchodnici (nad 250 zaméstnancl
nebo nad 50 mil. EUR obratu) maji stejné
povinnosti jako hospodarské subjekty

Na co se EUDR vztahuje

Narizeni se vztahuje na nasledujicich sedm
komodit, jakoz i na produkty, pri jejichz vyrobé

byla alespoft jedna z nich pouzita: P> Mikro a malé podniky maji mirnéjsi pozadavky

- uchovavat informace o dodavatelich

P skot a odbératelich po dobu 5 let

> kava

b kakao Priklad: Obchod s kavou

» kaucuk Firma A - dovozce kavy z Brazilie

» palmovy olej » Doveze zelenou kavu do pristavu v Hamburku
> soja P Je to prvni okamzik, kdy se kava objevi

» dievo na trhu EU

L ) ) P> Firma A = hospodarsky subjekt
Koho se tykaji povinnosti dle EUDR?

Musi udélat due diligence (ovéri plivod, provede

P Hospodarskych subjektl: téch, kdo v ramci
obchodni cinnosti ,,uvadi“ komodity nebo
produkty na vnitfni trh nebo je vyvazi.

geolokaci plantazi, bezodlesnéni, a splnéni mistnich
zakonu) a nahraje prohlaseni do systému E

Jaké

Uvedenim na trh se rozumi prvni dodani
komodity nebo produktu na trh.

Obchodnik(: kazdého, kdo v dodavatelském
retézci v ramci obchodni ¢innosti ,,dodava“
produkty nebo komodity na trh, pokud nejde
o hospodarsky subjekt. Typicky pujde

o podnikatele, ktery s komoditami nebo
produkty dale obchoduje na vnitrfnim trhu.
Dodanim na trh se rozumi dodani relevantniho
produktu k distribuci, spotrebé nebo pouziti
na vnitfnim trhu, at uz za Gplatu,

nebo bezplatné.

povinnosti pro tyto subjekty

Z narizeni vyplyvaji?

Hospodarské subjekty

>

>

Vypracovat a uchovavat prohlaseni o nalezité
péci (due diligence statement)

Zajistit sledovatelnost produktu (véetné
geolokacnich Gdaju)

Provést posouzeni rizik a pripadné zmirnéni
téchto rizik

Firma B - prazirna kavy v Némecku (nad 250
zaméstnancl nebo nad 50 mil. EUR obratu)

P Nakoupi zelenou kavu od firmy A a uprazi ji

P Poté prodava prazenou kavu do supermarketd

P Firma B = obchodnik
Stejné povinnosti jako Firma A (Hospodarsky

subjekt)

Firma C - supermarket v CR
P Prodava prazenou kavu spotrebitelim
P Firma C = také obchodnik

Opét povinnost pouze uchovat informace

o dodavatelich a odbératelich

Zakladem EUDR je systém nalezité péce (due
diligence). Firmy musi u kazdé zasilky prokazat,
ze produkty:
» NezpUsobily odlesfiovani po 31. 12. 2020
» Pochazeji z legalnich zdrojd, v souladu
s pravnimi predpisy zemé puvodu

P Jsou sledovatelné az k mistu produkce -
nutné jsou presné geolokacni Gdaje

P Prosly posouzenim rizik, pripadné byla prijata

opatreni ke zmirnéni rizik (napr. audity
dodavatelu, certifikace)
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Splnéni povinnosti se doklada elektronickym
prohlasenim o nalezité péci v novém informacnim
systému EU (zprovoznéni se oCekava v roce 2025).

Jak probiha kontrola?

Kontrolni organy se zaméruji zejména na:

P Spravnost a Uplnost prohlaseni

>
>
>
>
>

Geolokacni data k ptvodu komodit
Kvalitu posouzeni rizik

Trasovatelnost surovin v celém retézci
Soulad s pravem zemé plivodu
Uchovavanou interni dokumentaci

viktorie.nerpas@bdo.cz

Za nesplnéni narizeni hrozi pokuty az do vyse 4 %
z rocniho obratu spolecnosti v EU.

Jak se pripravit?

Firmy by mély:

» Zmapovat, zda jejich produkty spadaji
pod EUDR

P Shromazdit geolokacni a pravni doklady
o ptvodu

P Nastavit interni systém sledovatelnosti

P Provést posouzeni rizik a pripravit postupy
pro jejich zmirnéni
P Zavést interni smérnice a checklisty

P Zajistit Skoleni zaméstnancl odpovédnych
za compliance

Shrnuti

EUDR zasadné méni pozadavky na obchod

s nékterymi komoditami a produkty. Nejde jen

o formalni povinnost - firmy budou muset mit
detailni prehled o svém dodavatelském retézci a byt
schopné doloZit, Ze jejich produkty neprispivaji

k odlesnovani. Vcasna priprava je klicem

k hladkému splnéni novych pravidel a vyhnuti

se sankcim.

Viktorie Nerpas Filip Lukacovic

filip.lukacovic@bdolegal.cz

‘e CO PRINESE AKTUALIZACE SMERNICE OECD O PREVONICH
Jn CENACH V OBLASTI VNITROSKUPINOVYCH SLUZEB

DANOVE ODDELENI

V praxi se Casto setkavame se situaci, kdy nas klient oslovi s poptavkou po zpracovani dokumentace
prevodnich cen pro skupinu spolecnosti, ve které nejvyssi materska spolec¢nost strategicky ridi celou skupinu
a fakturuje krom béZnych administrativnich sluzeb také za tuto svoji strategickou sluzbu ostatnim
spolecnostem odménu, jejiz vySe je stanovena na zakladé vynalozenych nakladi navysenych o ziskovou

prirazku.

V pripadé danové kontroly provadéné u spolecnosti,
jez strategické sluzby prijala, spravce dané obvykle
pozaduje prokazani rozsahu, v némz byla sluzba
poskytnuta a predlozeni srovnavaci analyzy,

na jejimz zakladé byla ovérena trzné obvykla vyse
uplatnované ziskové prirazky.

Se situaci, ze by spravce dané rozporoval metodu
Cistého ziskového rozpéti aplikovanou na bazi
tradi¢ni metody cost plus, jez byla pri stanoveni

ceny za nakoupené strategické sluzby pouzita, jsme
se zatim nesetkali, a to dokonce ani v situaci,

kdy prijemce sluzby je rutinni entita vykazujici
dlouhodobé ztraty.

Jednou z podminek danové uznatelnosti nakladu
vynalozeného na jakékoliv sluzby, je splnéni

tzv. benefit testu. Jde o prokazani, jaky prospéch
prijemci sluzba prinesla. Pri prokazovani danové
uznatelnosti nakladd vynalozenych
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na vnitroskupinové sluzby je tento test velmi casto
zaménovan s testem principu trzniho odstupu (arm’s
length), kdy je srovnavana referencni cena, jakou
by obdrzel nezavisly poskytovatel sluzby. Pritom jde
o dva naprosto odlisné testy.

U benefit testu vnitroskupinovych sluzeb

je dulezité, spravné urcit stranu, ktera by méla byt
testovana. Touto stranou je prijemce sluzeb nikoliv
jejich poskytovatel. Zcela zasadni pro benefit test

je urceni, zda se jedna o sluzby s nizkou pridanou
hodnotou, ¢i zda se jedna o vysoko hodnotové
sluzby, jako jsou napriklad sluzby v oblasti védy
a vyzkumu.

Pokud je poskytovana sluzba s nizkou pridanou
hodnotou Smérnice o prevodnich cenach

v soucasném znéni zcela srozumitelné vysvétluje
alokacni metodu, za pomoci které je mozné pfi
splnéni uréitych podminek stanovit vysi odmény
pro poskytovatele sluzby, aniz by bylo nezbytné
na strané prijemce sluzby provadét slozity benefit
test. Jde o situace, kdy je zrejmé, Ze sluzba byla
nezbytna a prijemce sluzeb ji musel nakoupit
napriklad z divodu povinnosti splnit regulatorni
pozadavky a nedostatku vlastnich personalnich
kapacit pro jeji zajisténi. Neni pochyb o tom,

ze nezavisly podnik by byl ochoten za sluzbu také
platit a testovana je pouze vyse odmény
poskytovatele sluzby, a to bez ohledu na to, jaky
dopad bude mit tato odména na ziskovost
prijemce.

V praxi lze nejlépe takovyto pripad demonstrovat
na Ucetnich sluzbach poskytovanych centralné vice
spoleCnostem ve skupiné. Pokud by bylo
administrativné naroc¢né sledovat cas, ktery byl
vénovan Ucetnim pracim pro kazdou jednotlivou
spoleCnost ve skupiné (napr. nékteré Ucetni operace
se tykaji vice spolecnosti) Smérnice OECD pripousti
moznost stanovit odménu poskytovatele sluzeb

za pomoci vhodné zvoleného alokacniho klice
(napriklad pocet polozek v tucetnim deniku) jako
soucet vynaloZenych naklad( navysenych o prirazku,
a to aniz by bylo nutné provadét na strané prijemce
benefit test. Metoda cost plus je postavena

na predpokladu, Ze odména poskytovatele sluzby

je primo Umérna hodnoté vynalozenych nakladd.

Cim vy3$i nakladova zakladna, tim vyssi absolutni
vyse odmeény.

U strategicky vyznamnych sluzeb byva s vysokou
pridanou hodnotou sluzby ¢asto spojeno riziko
navratnosti vysokych nakladd, jenz bude nezbytné
na sluzbu vynalozit. Neni zde predpoklad,

ze prijemci sluzeb budou vzdy ochotni za takovouto
sluzbu hradit odménu, pokud nebude zrejma
pozitivni pfima vazba nakoupené sluzby na jimi
sledované ukazatele vykonnosti podniku. Pokud by
prijemce sluzeb nemél kontrolu nad vynalozenymi
naklady a tyto naklady byly preneseny na prijemce
sluzby metodou cost plus, mohlo pouziti této
metody pro prijemce sluzby znamenat prenos
trzniho rizika podnikatelské ztraty k jeho tizi.

Zda se tedy jako zcela logické, Ze ze strany spravce
dané zazni v pribéhu danové kontroly pozadavek
na prokazani benefitu, jaky strategicka sluzba
prinesla prijemci sluzby. Proc vsak spravce dané
nezpochybnuje pouzitou metodu, jiz tak zrejmé
neni.

Jak benefit plynouci ze strategické sluzby prokazat?
Lze benefit test prijemce sluzeb provést,
aniz by byla vzata do Uvahy ziskovost prijemce

sluzeb? Jaka Uprava by méla byt provedena, pokud
ziskovost prijemce strategickych sluzeb je pod
spodni hranou trzniho rozpéti?

V posledni dobé se stale Castéji setkavame

se situaci, kdy odména za strategické sluzby

na strané prijemce neni uznana jako danové Gcinna
a soucasné je prijemci sluzeb (rutinni entité)

bez jakékoliv Upravy zahrnuta do nakladové
zakladny jako naklad, ktery je pouzit pro vypocet
fiktivniho vynosu prijemce sluzby od kone¢ného
zakaznika. Spravce dané tak sam naprosto
protichidné svému zavéru, Ze se v pripadé
strategické sluzby nejedna o danové uznatelny
naklad, ktery bylo nezbytné vynaloZit pro dosazeni
zdanitelnych pFijmu prijemce sluzeb, konstruuje
hypotézu, podle které je naklad na strategickeé
funkce v trznim prostredi vzdy pokryt vynosem

od konec¢ného zakaznika. A to vse za situace,

kdy ve srovnavacich analyzach ziskovosti rutinnich
entit jsou pro ucely vyhledani nezavislych
srovnatelnych podnik( vylu¢ovany jako srovnatelné



9 BDO NEWSLETTER | 11 2025

podniky, které v disledku Spatné podnikatelské
strategie utrpély ztraty. Takovouto situaci
povazujeme za nespravedlivé dvoji zdanéni rutinni
entity a riziko, Ze v dusledku Gprav provedenych
spravcem dané na strané prijemce sluzby dojde
nasledné také ke dvojimu zdanéni poskytovatele
sluzby.

Jako logické reseni danové uznatelnosti
strategickych sluzeb, u nichz nebyl prokazan benefit
prijemce, se jevi nasledna cenova Gprava odmény
za strategickeé sluzby. Jak vsak pristoupit k danové
uznatelnosti nakladd u poskytovatele sluzby, pokud
odménu za strategické sluzby nebude z mozné

z divodu neprokazaného benefitu na strané

prijemce pozadovat? Budou naklady vynalozené

na strategickeé sluzby na strané poskytovatele
danové Ucinné? Sluzba byla poskytnuta, naklady byly
vynaloZeny, vyse realizovatelné trzné obvyklé
odmény poskytovatele ma primou vazbu

na skutecné dosazeny benefit prijemce sluzby,
jehoz dosazeni neni vylouceno v nasledujicich
obdobich.

Nadéje, ze reseni, jak zabranit dvojimu zdanéni

u vysoko hodnotovych sluzeb prinese pripravovana
EU Smérnice o prevodnich cenach, jejiz navrh byl
zverejnén na konci zari se ukazala jako plana.

V Fijnu byl navrh EU Smérnice stazen. Hlavnim cilem
EU Smérnice pritom mélo byt zjednoduseni
uplatiovani principu trzniho odstupu (arm’s length)
a snizeni rizika dvojiho zdanéni.

Nezbyva tak nez nadale spoléhat na pravidla
zakotvena ve Smérnici OECD, jejiz o¢ekavana
aktualizace by méla byt zverejnéna zacatkem roku
2026. Aktualizace by méla prinést doporuceni

k aplikaci ocenovacich metod jinych nez cost-plus
pri odménovani vysoce hodnotnych sluzeb.

Lenka Lopatova
lenka.lopatova@bdo.cz

DODANI FORMY PODLEHA DPH, ROZHODL SOUD

&=~ DANOVE ODDELEN(

Vyrobci, vyuzivajici pro svoji produkci ruzné formy, se casto dostavaji do konfliktu se svymi zakazniky ze stata
mimo Ceskou republiku, ktefi chtéji vyrobni formu vlastnit, ale zaroven si nechtéji formu umisténou v Ceské
republice kupovat s éeskou dani z pridané hodnoty. Jednoznacné potvrzeni, Ze prodej formy v ramci CR
podléha DPH spravné, dal na konci Fijna Soudni dvtir Evropské unie v rozsudku oznaceném C-234/24.

V projednavaném pripadé postupoval vyrobni zavod
tak, jak vétsina firem postupuje. Zakaznikovi

z jiného C¢lenského statu prodal formu s mistni DPH,
ale vyrobky, které byly prostrednictvim formy
vyrabény a odesilany zakaznikovi do jiného
Clenského statu, od DPH osvobozoval. Kdyz si
zakaznik ze Slovenska pozadal o vraceni bulharské
dané, kterou zaplatil pri nakupu formy, bulharsky
spravce dané vraceni odmitl s tim, Ze dodani formy
je vedlejsi plnéni k dodavanym dilim, a proto mélo
sdilet danovy osud téchto dil( neboli forma méla
byt fakturovana stejné jako vyrobky osvobozené

od DPH v rezimu dodani zbozi do jiného ¢lenského
statu.

Zakaznici, kteri nakupuji formy a musi resit vraceni
dané nebo o lokalni dan zcela prichazeji, mohou
nad timto nazorem bulharského spravce dané jasat,
protoZe to je presné to, co pozaduji - nakupovat
formy bez DPH. Nicméné Soudni dvur byl jiného
nazoru nez bulharsky spravce dané.

Predné soud uvedl, Ze pri absenci fyzického
premisténi dotéeného zbozi mimo Uzemi ¢lenského
statu nemUze byt dodani kvalifikovano jako dodani

do jiného clenského statu. V dalSich bodech
rozsudku se zabyval otazkou, zda je forma
vedlejsim plnénim k na ni vyrabénym dildm.

Skutecnost, ze existuje urcita souvislost mezi
plnénimi, nebot forma je nezbytna k vyrobé
soucastek, neznamena, Ze je treba povazovat formu
a soucastky za jediné plnéni, a tudiz

za nerozdélitelna plnéni. Kromé toho fakt, ze forma
neni uréena k vyrobé jediného dilu nebo jediné sady
dil(, ale k pouziti pro sériovou vyrobu téchto dild
nebo soucastek, mize pomoci prokazat, ze dodani
formy neni tak Uzce spojeno s konkrétnim dodanim
dil(, Ze by muselo byt povazovano za plnéni,

které s timto konkrétnim dodanim dil( objektivné
tvori jediné nerozdélitelné hospodarské plnéni.
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Jako dalsi argument soud uvedl, Ze pokud koupé
formy, ktera je nezbytna pro vyrobu zboZi a je dana
k dispozici dodavateli tohoto zbozi, poskytuje
svému porizovateli jistotu, ktera mu umoznuje
zabezpedit jeho postaveni vic¢i tomuto dodavateli,
zejména v pripadé platebni neschopnosti tohoto
dodavatele, nebo také umoznuje tomuto

porizovateli toto vybaveni prevést nebo premistit
v pripadé, Ze to vyzaduje vyrobni proces, takova
okolnost je silnou indicii o tom, Ze dodani
uvedeného vybaveni je pro tohoto porizovatele
samo o sobé cilem, a tudiz by nemélo byt
povazovano za doplikové k dodani dilt vyrobenych
pomoci tohoto vybaveni, této formy.

Jak argumentace soudu ukazuje, zavér nemohl byt
jiny, neZ ze dodani formy pro sériovou vyrobu
je samostatné dodani v ramci statu, kde k nému

dochazi, a proto musi podléhat dani tohoto statu.
Kupujici registrovany k DPH v jiném clenském staté
si pak mUze pozadat o vraceni zaplacené dané.

Jednoznacnou oporu pro to ma v tomto
popisovaném rozsudku. Stejné jako ji ma dodavatel,
ktery rozsudek muZe pouzit jako argument, proc¢
dodani formy musi zatizit dani z pridané hodnoty.

Petr Vondras

petr.vondras@bdo.cz

DIGITALNi TRANSFORMACE: KDYZ TECHNOLOGIE SAMY

(%2 0 SOBE NESTACI

ODDELEN{ KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

Zijeme v dobé, kdy jsme konfrontovani s generaci zakaznik(, zaméstnanc( i obchodnich partner,

kteri jiz premysleji o praci, volném case i obchodnich vztazich optikou ,,digital-first“. Digitalni transformace,
akcelerovana nastupem Al, se stala tématem, které dnes rezonuje napric vsemi odvétvimi. Kazda firma

o ni mluvi, mnohé se do ni poustéji - a rada z nich se také po case divi, ze vysledky nejsou takové, jaké
Cekaly. Diivod je prosty: technologie samy o sobé firmu nezméni. Zméni ji jen tehdy, kdyZ je organizace
dokaZe skutecné adaptovat - tedy prizplsobit jim své mysleni, procesy a zplisob prace, tedy svou celkovou

DNA.

Technologie neni kouzelna hdlka

Zavést novy systém nebo nastroj jesté neznamena,
e firma digitalizuje. Casto se setkavam s tim,

ze vedeni investuje do nakladnych SW reseni

a nastroju na automatizaci, praci s daty nebo

do robotizace napf. Gc¢etnich procesq,

ale po nékolika mésicich zjisti, Ze zaméstnanci
stejné dal prepisuji data z Excelu do systému rucné
nebo nové technologie jinak obchazeji. Ne proto,
ze by nastroje nefungovaly, ale protoze procesy,
které mély byt automatizovany, zustaly
nepochopené nebo nezménéné.

Zakladem kazdé technologické zmény je proto
pochopeni aktualniho stavu - co délame,

proc to délame, a zda to ma vibec smysl.

Nez se tedy pristoupi k automatizaci a digitalizaci,

je tfeba narovnat a optimalizovat procesy. Ani
sebelepsi technologie neudéla ze spatného procesu
proces efektivni a je to pak ztrata Casu i penéz.

Kde zacit: proces, data, lidé

Faze 0 kazdé digitalni transformace musi vychazet
Z businessu - ten musi srozumitelné definovat cilové
reseni, co chce, motivace, cile (zrychlit, zlevnit,
méné chyb, uzivatelské privétivost apod.), je nutné
definovat metriky Uspéchu dané digitalizac¢ni
iniciativy. Teprve poté mUze IT hledat a navrhovat
mozné technologické varianty a precizovat

s business vlastnikem cilové reseni.
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Uspésna digitalni transformace pak stoji na tfech tyma, ve vyrobé predikovat poruchy stroju.
pilifich: A v managementu? Tam muze Al pomoci zlepsit
rozhodovani - kdyz ma k dispozici spravna data
a spravné otazky. A i kdyz nas jesté asi ¢eka
splasknuti bubliny prehnanych ocekavani od Al, jeji
vliv a dopad jiz ve strednédobém horizontu bude
) ) transformativni pro radu odvétvi a lidskych cinnosti
» Data: Kvalitni data jsou zaklad. Bez nich (napf. digitalni G¢etni. virtualni bankéF nebo tfeba
Zadna uméla inteligence ani robot nemuze virtualni uitel).
prinést smysluplny vysledek.

P Proces: Musi byt srozumitelné popsan,
meéritelny a opakovatelny. Pokud neni jasné,
kdo za co odpovida a jaké ma proces vstupy
a vystupy, automatizace se neuchyti.

P Lidé: Pokud zaméstnanci nevidi smysl zmény,
budou ji obchazet. Komunikace, vzdélavani
a zapojeni lidi do navrhu reseni jsou proto
stejné dllezité jako samotné technologie.

Al a robotizace: kde davaji smysl

Uméla inteligence, softwarova robotizace jakoz

i dalsi automatizacni nastroje maji obrovsky
potencial - ale vzdy je nutné brat v potaz ,,business-
case“ kazdé iniciativy - automatizovat néco,

co nema realnych dopad nebo prinos, je ztratou
¢as. Al by neméla byt jen dalsi modni zkratka

v prezentaci, ale nastroj, ktery realné Setri cas,
eliminuje chyby a bezpecné! umoznuje
zaméstnancim délat praci s vyssi pridanou
hodnotou. Masivni nastup Al pak bude mit i zasadni
strukturalni dopad na samotny trh prace a Skolsky
systém.

Digitalni transformace ovsem neni jednorazovy
projekt, ale kontinualni proces zlep3ovani.
Uspésné firmy zacinaji malymi kroky - pilotnim
projektem, ktery ovéri prinosy - a teprve poté
rozsiruji reseni napric organizaci. A jak jiz bylo
receno, klicem je propojit technologie

s byznysem: automatizace ma podporovat cile

Napriklad v Uéetnictvi lze jiz dnes pomoci robotd, firmy, ne byt cilem sama o sobe.

Al, OCR automaticky vytéZovat a zpracovavat
faktury, v HR analyzovat fluktuaci a vykonnost

Tomas Kubicek
tomas.kubicek@bdo.cz
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LEGISLATIVNI MONITORING

MINISTERSTVO FINANCI CR

Financni zpravodaj ¢islo 14/2025

Sdéleni k uplatiiovani Smlouvy mezi Ceskou
republikou a Cernou Horou o zamezeni dvojimu
zdanéni v oboru dani z prijmu a o zabranéni
danovému Uniku a vyhybani se danové povinnosti.

VICE ZDE

FINANCNi SPRAVA

Informace k danovému posouzeni povinnosti
poskytovatel( prepravnich sluzeb prostrfednictvim
mobilni aplikace (Gc¢innost od 1. 1. 2025)
Generalni financni reditelstvi vydava aktualizovanou
informaci k danovym povinnostem osob poskytujicich
prepravu osob prostrednictvim mobilnich aplikaci
jinych spolecnosti (napr. Uber, Bolt). Tato informace
nahrazuje predchozi verzi z roku 2023 a reflektuje
legislativni zmény v oblasti DPH a dané z prijma.
Nové prinasi i prehled povinnosti v oblasti dané

z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti pri
poskytovani prepravnich sluzeb prostrednictvim
fyzickych osob, a to jak u zaméstnavatele,

tak i u Fidi¢l - zaméstnancd.

VICE ZDE

Financ¢ni sprava: Danové echo Il opét umozni
opravu chyb v danovych priznanich

Financni sprava spousti dalsi etapu projektu Danové
echo, ktery upozornuje na pravdépodobné
nesrovnalosti v danovych priznanich. Danovi
poplatnici tak mohou chyby bez sankci napravit

a vyhnout se danové kontrole. Danové echo lll se opét
zaméruje na chyby u penzijniho sporeni, a to za roky
2023 a 2024. Predchozi dvé etapy oslovily priblizné

4 000 lidi a prinesly do statni pokladny celkem

52,3 milionu korun.

VICE ZDE

Upozornéni na rozsifeni moznosti skupinové
registrace v oblasti dané z pridané hodnoty
Financni sprava informuje o rozsireni moznosti
skupinové registrace k DPH od 1. 1. 2025. Nové

se mohou stat ¢leny skupiny také organizacni slozky
statu a Uzemni samospravné celky vcetné jejich
prispévkovych organizaci. Informace shrnuje zakladni
pravidla registrace, postaveni skupiny jako platce

DPH a disledky pro jednotlivé ¢leny, véetné zaniku
jejich samostatné registrace.

VICE ZDE

Bolt jako prvni digitalni platforma uzavrela
memorandum s Financni spravou CR o sdileni dat
Technologicka platforma Bolt uzaviela memorandum
o spolupraci s Financni spravou CR a stala se tak prvni
digitalni platformou v oblasti osobni pfepravy, ktera
s respektem k pravu Ceské republiky na radny vybér
dani podobnym zplsobem spolupracuje. Spole¢ny
dokument je zaméren na pravidelné poskytovani
vybranych dat pro ucely danové spravy a predstavuje
dilezity krok k vétsi transparentnosti v celém odvétvi
tzv. ride-hailingovych platforem.

ViCE ZDE

MINISTERSTVO PRUMYSLU

A OBCHODU CR

MPO aktivné ovliviiuje evropskou digitalni
legislativu. Nyni podalo navrhy na zjednoduseni
Al Aktu

ViCE ZDE

MINISTERSTVO PRACE

A SOCIALNICH VECi CR

Od 1. Fijna se zefektvni potirani nelegalni prace
u cizinct

VIiCE ZDE

CELNi SPRAVA CR

Podvodnici vyZzaduji jménem celni spravy platbu cla
a DPH zakoupenim kuponu PaysafeCard

Aktualné Celni sprava CR eviduje dalsi sérii podvodi,
pri které se podvodnici snazi vylakat penize z obéant
za (dajnou platbu cla a DPH u bali¢kd dorucovanych
ze tretich zemi prostrednictvim zakoupeni kuponu
PaysefeCard a nasledného odeslani PINu na uvedeny
e-mail. Dirazné upozorfiujeme, Ze e-mailové adresy
servis@celnisprava.gov.cz Ci
celnisprava.gov@mail.com a odkaz na legislativu,
které podvodnici uvadi, jsou falesné. Stejné

tak i skutecnost, zZe by celni sprava dorucovala
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https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-aktivne-ovlivnuje-evropskou-digitalni-legislativu--nyni-podalo-navrhy-na-zjednoduseni-ai-aktu--290007/
https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2025/informace-k-upravenemu-zneni-6-odst-9-pism-d
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/skupina/upozorneni-na-rozsireni-moznosti-skupin-registrace-dph
https://www.mpsv.cz/od-1-rijna-se-zefektvni-potirani-nelegalni-prace-u-cizincu

13 BDO NEWSLETTER | 11 2025

zasilky, prefakturovavala DPH dovozci Narizeni vlady o vysi vymérovaciho zakladu pro
¢i komunikovala s verejnosti touto formou. pojistné na verejné zdravotni pojisténi hrazené
statem pro rok 2026

VICE ZDE

VICE ZDE

SCHVALENA LEGISLATIVA

SBIRKA ZAKONU CR
Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci o
vyhlaseni minimalni mzdy, nejniZsich arovni
zaruc¢eného platu a rozpéti vyse priplatku za praci
ve ztizeném pracovnim prostredi pro rok 2026

VICE ZDE



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-356
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-316
https://celnisprava.gov.cz/cz/aktuality/Stranky/Podvodn%C3%ADci-vy%C5%BEaduj%C3%AD-jm%C3%A9nem-celn%C3%AD-spr%C3%A1vy-platbu-cla-a-DPH-zakoupen%C3%ADm-kuponu-PaysafeCard.aspx
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-listopad-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-listopad-2025?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
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e -— ZVEME VAS
-f"m SEMINARE BDO

NOVINKY VE MZDACH A OTAZKY PRACOVNIHO PRAVA

24. 11. 2025 Plzer. Vienna House Eas Mzdova legislativa a pracovni pravo se neustale
co by Wyndi\am Pilsen y vyvijeji - a kazdy rok prinaseji nové povinnosti, které

Loy ovliviuji kazdou firmu.
(pouze prezencne)

25. 11. 2025 Domazlice, BDO Na nasem tradi¢nim seminari nezistaneme jen
(pouze przencné) u prehledu zmén. Ukazeme vam, jak nové predpisy
skutecné dopadnou na mzdové procesy a personalni
o 9:00 - 13:00 agendu, a podélime se o zkusenosti z kazdodenni
praxe.

Ziskate tak nejen aktualni informace o legislative
@ 2 500 K¢é/osoba bez DPH (prezencné) pro rok 2026, ale také praktické tipy, jak se na zmény
pripravit a vyhnout se chybam.
2 200 K¢/osoba bez DPH (online
a videozaznam) - cena véetné prezentace Akce neni urlena pro poradce ani pro zaméstnance
spolecnosti podnikajicich v poradenstvi. BDO
si vyhrazuje prdvo urcit seznam ucastnikad.

PRIHLASTE SE ZDE
ZKUSENOSTI S DANEMI 2025 A NOVINKY NA ROK 2026

. - Danové zakony se neustale méni a Uspéch firmy casto
27. 11. 2025 Domazlice (pouze prezencné) zavisi na tom, jak rychle se v nich dokazete
1. 12. 2025 Plzen - Vienna House Easy zorientovat.
by Wyndham Pilsen
(prezencné, online) Na nasem seminari vam Spickovi odbornici z praxe

ukazou, jak se nové danové zmény promitaji
do firemniho Ucetnictvi, a podéli se o praktické
postupy z kazdodenni spoluprace s klienty.

2. 12. 2025 Praha - Holiday Inn Prague
(prezencné, online)

3. 12. 2025 Ceské Budéjovice - Hotel Clarion
(prezencné, online) Ziskate tak nejen aktualni prehled zmén pro rok 2025
4. 12. 2025 Brno - Hotel Passage a pripravovanych novinek na rok 2026, ale hlavné

(pouze prezeniné) praktické tipy a postupy.

Pét mést, online prenos i videozaznam - vyberte
@ 2 500 K¢/osoba bez DPH (prezencné) si formu, ktera vam vyhovuje, a ziskejte odpovédi
na své konkrétni otazky.
2 200 Ké/osoba bez DPH (online
a videozaznam) Akce neni urcena pro poradce ani pro zaméstnance
spolecnosti podnikajicich v poradenstvi. BDO
si vwhrazuje prdvo urcit seznam ucastnikd.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-v-roce-2026-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-v-roce-2026-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/zkusenosti-s-danemi-2025-a-novinky-na-rok-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/zkusenosti-s-danemi-2025-a-novinky-na-rok-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
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UCETNi UZAVERKA ROKU 2025 A NOVINKY PRO ROK 2026

9. 12. 2025 Praha Pripravte se na Ucetni uzavérku bez stresu! Na nasem
o seminari ziskate nejnovéjsi informace o Ucetnictvi
17. 12. 2025 Brno za rok 2025, praktické tipy pro uzavérkové prace
a prehled zmén, které vas cekaji v roce 2026. Dozvite
9:00 - 17:00 se také o novinkach v oblasti IFRS.

Exkluzivni benefit pro Gcastniky: Predstavime vam
novy excelovy nastroj BDO uzavérkovy asistent V500,

@ 2 500 Ké/osoba bez DPH (prezencné) naucime vas s nim pracovat, umoznime vam si ho
stahnout a bezplatné vyuzivat.

2 200 K¢/osoba bez DPH (online ¢ast -
a videozaznam) PRIHLASTE SE ZDE

VYKAZOVANI DPH: JAK SE VYHNOUT CASTYM CHYBAM?

Vykazovani DPH, DPH compliance, v praxi prinasi radu
12. 1. 2026 Uskali - od drobnych nesrovnalosti aZ po zasadni
chyby, které maji dopad na spravnost vykaz( k DPH
0 8:30 - 10:00 (priznani, kontrolni hlaseni, souhrnné hlaseni).
Chybné vykazovani mze vést k vyznamnym sankcim
nebo registraci v jiném staté.
@ 1 000 K¢ bez DPH Na webinari budeme vychazet z realnych pripadi
a zku$enosti nasich danovych poradc(, ktefi se s
témito situacemi setkavaji pri bézné praxi.
Cilem je pomoci Ucastnikim vyhnout se nejcastéjsim
chybam a lépe porozumét specifickym
problematickym oblastem.

Akce neni urcena pro poradce ani pro zaméstnance

spolecnosti podnikajicich v poradenstvi. BDO
si vwhrazuje prdvo urcit seznam ucastnikd.

PRIHLASTE SE ZDE

JAK SPLNIT REPORTING O ROVNEM ODMENOVANI ZA 2026?

16. 12. 2025 Pokud mate vice nez 150 zaméstnlanc[], do 7. éervn.a
co 2027 budete muset odevzdat novy report o rovnosti
odménovani. Report bude zahrnovat Udaje uz za rok
15:00 - 15:30 2026. Smérnice o rovném odménovani zasadné méni
i dalsi pravidla pro zaméstnavatele.

Co to pro vas znamena? Povinnost transparentné

ZDARMA , oy T,
reportovat mzdy, sledovat rozdily v odménovani muzu
a zen a pri prekroceni 5% rozdilu zavést napravna
opatreni do 6 mésici. Zmény se dotknou i naborovych
postupl a prava zaméstnancu na pisemné informace
o systému odménovani.

Kratky webinar vam ukaze, jak se na novou povinnost
pripravit.

PRIHLASTE SE ZDE


https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/ucetni-zaverka-pro-podnikatele-za-ucetni-obdobi,-koncici-v-roce-2025-a-novinky-pro-rok-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/ucetni-zaverka-pro-podnikatele-za-ucetni-obdobi,-koncici-v-roce-2025-a-novinky-pro-rok-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/vykazovani-dph-jak-se-vyhnout-castym-chybam?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/vykazovani-dph-jak-se-vyhnout-castym-chybam?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/jak-splnit-reporting-o-rovnem-odmenovani-za-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/jak-splnit-reporting-o-rovnem-odmenovani-za-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=11_2025
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news| NOVINKY
== SOUHRN

Global Tax Outlook 2025
Nové pojeti danové discipliny: Strategicky nastroj pro zménu

BDO Global predstavilo nové vydani studie Global Tax Outlook 2025, které se zaméruje na to, jak se danové tymy
po celém svété prizplsobuji rychle se ménicimu regulatornimu prostredi a digitalizaci.

Publikace nabizi strategicky pohled na budoucnost danové compliance - od vyuziti technologii a datové analytiky
az po nové modely rizeni rizik a pridanou hodnotu danovych oddéleni v ramci firemni strategie.

Cely report si mizete precist ZDE.

(s>~ BDO Fund Administration
% ziskala licenci od Ceské narodni banky

Dcefina spolecnost poradenské skupiny BDO, BDO Fund Administration a.s., Uspéné ziskala licenci Ceské narodni
banky k poskytovani sluzeb administratora fondd kvalifikovanych investord.

Tim BDO rozsifuje své plisobeni v oblasti sluZzeb pro investi¢ni fondy o kompletni a regulované administratorské
&innosti - od Ucetnictvi a dafiového poradenstvi az po compliance, AML a komunikaci s CNB.

Na rozvoji a rizeni spolecnosti se podileji Ivan Kovar, predseda predstavenstva, a Michael Kralert, ¢len
predstavenstva a Director BDO Fund Administration.

Diky propojeni s odbornymi tymy BDO v Cesku i v ramci mezinarodni sité nabizi spolecnost komplexni, efektivni
a bezpecnou spravu fondud s vyuzitim modernich technologii a globalniho know-how.

Vyslo nové vydani publikace
—|=!| Financni Ucetnictvi podnikatelského sektoru

Na trh bylo uvedeno druhé, rozsirené vydani publikace Finanéni Gcetnictvi podnikatelského sektoru autord
Bretislava Andrlika a Lucie Formanové.

Publikace se vénuje Ucetnictvi podnikatelskych subjektl v celé jeho $ifi - od teoretickych zaklad( az po praktické
priklady propojené s aktualni legislativou.

Na vydani knihy se podilela také BDO, ktera dlouhodobé podporuje projekty zaméfené na rozvoj odborného
vzdélavani a zvySovani kvality Ucetni profese v Ceské republice.

Celou publikaci si mGzete prohlédnout ZDE.

.. BDO
@ na Innovation Week 2025

Tyden inovaci je nejvétsi ceskou udalosti zamérenou na technologie, byznys a inovace - a BDO byla opét u toho.

Nasi odbornici se podélili o své zkusenosti z praxe, a to jak v oblasti kybernetické bezpecnosti,
tak i pri strategickych rozhodnutich spojenych s nakupem ci prodejem inovativnich firem.

Akce nabidla dva dny plné inspirativnich diskusi, setkani a novych pohled( na budoucnost podnikani.

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s ru(:em'mvomezen{/m (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
vloZzka 168717, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim
omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO


https://www.bdo.global/en-gb/insights/tax/international-tax/global-tax-outlook-2025-reimagining-tax-compliance-a-strategic-toolkit-for-change
https://www.linkedin.com/in/ivankovar1/
https://www.linkedin.com/in/michael-kralert-286a9430/
https://www.linkedin.com/in/břetislav-andrlik-b495782a8/
https://www.linkedin.com/in/lucie-formanová-bba24a78/
https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/financni-ucetnictvi-podnikatelskeho-sektoru-2-vydani.p9545.html
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