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Vazeni ctenari,

rijen je tradicné mésicem kybernetické bezpecnosti. Letos se k nému v ramci globalni iniciativy Cybersecurity
Awareness Month pripojujeme i v BDO. Je to prilezitost nejen pripomenout zasady bezpecného chovani, ale
predevsim se zamyslet nad tim, jak rychle se prostredi kybernetickych hrozeb méni.

Digitalizace a predevsim uméla inteligence umoznuji firmam inovovat, automatizovat a rozhodovat rychleji nez kdy
drive. Stejnou vyhodu ale ziskavaji i Gtocnici. Al urychluje vyhledavani zranitelnosti, socialni inzenyrstvi i samotnou
pripravu Gtokud. Soucasné nabizi nové moznosti obrany. Kyberneticka bezpecnost se tak stale vice stava otazkou
rychlosti a schopnosti pribézné reagovat, nikoliv pouze periodicky kontrolovat nastavena opatreni.

Technologie jsou vsak jen jednou casti celé rovnice. Stale dulezitéjsi zGstava lidsky faktor. Nestaci zaméstnance
jednou rocné proskolit a sledovat, zda Skoleni absolvovali. Rozhodujici je, jak se zachovaji ve skutecné situaci, pod
casovym tlakem, pri presvédcivém phishingovém e-mailu nebo Al generovaném podvodu. Proto se pozornost
presouva od samotného povédomi ke skute¢né zméné chovani a k pribéznému vzdélavani odpovidajicimu
konkrétnim rolim a rizikm.

S nastupem Al se zaroven méni i odpovédnost vedeni firem. Uméla inteligence uz neni jen experimentem IT
oddéleni. Ovliviiuje provoz, praci zaméstnancu, zakaznické procesy i rozhodovani. Management proto potrebuje
védét, kde se Al pouziva, k jakym datim ma pristup, jaka rozhodnuti ovliviiuje a kdo za jejich vysledek odpovida.
Praveé tady vznika rozdil mezi organizacemi, které Al pouze rychle zavadéji, a témi, které ji dokazou zaroven
bezpecné ridit a vyuzivat jeji potencial. Globalni BDO tento rozdil oznacuje jako Al cyber divide. Cilem pritom neni

inovace brzdit. Naopak - bezpecnost by méla firmam umoznit postupovat rychleji, ale s jasnymi pravidly,
odpovédnosti a kontrolou.

Cybersecurity Awareness Month je proto dobrou prilezitosti polozit si jednoduchou otazku: Vime skutecné, kde jsme
dnes zranitelni a zda jsou na nova rizika pripravené nejen nase technologie, ale i nasi lidé a vedeni?

Preji vam inspirativni ¢teni a bezpecny podzim.

ZALEZI NAM NA VASEM NAZORU
POMOZTE NAM ZLEPSIT BDO NEWS

Vyplnite kratky dotaznik na 2 minuty a dejte nam cennou zpétnou vazbu.

VYPLNTE DOTAZNIK ZDE
c )

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS
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Al VE FIRMACH: JAK ZVLADNOUT NOVA KYBERNETICKA

O

S
@’Jg’ RIZIKA A NEZTRATIT KONTROLU NAD TECHNOLOGII
ODDELEN{ KYBERNETICKE ODOLNOSTI

Uméla inteligence se rychle stava soucasti kazdodenniho fungovani firem. Pomaha automatizovat procesy,
analyzovat data a zefektiviiovat rozhodovani. Soucasné vSak méni podobu kybernetickych hrozeb a prinasi
nové naroky na bezpecnost, spravu dat a odpovédnost vedeni. Firmy dnes musi resit nejen to, jak se branit
utoklm vyuzivajicim Al, ale také jak tuto technologii bezpec¢né zavadét, provozovat a udrzet nad ni kontrolu.

Zatimco jesté nedavno firmy umélou inteligenci
predevsim testovaly, dnes ji stale Castéji propojuji
s internimi aplikacemi, dokumenty a databazemi. Al
asistenti pomahaji zaméstnancim vyhledavat
informace, pripravovat analyzy nebo zpracovavat
zakaznické pozadavky. S rozvojem Al agent( navic
pribyva moznosti, jak automatizovat celé Casti
pracovnich procesu.

Pravé prechod od experimentovani k realnému
provozu ale odhaluje nové problémy. Firmy
postupné zjistuji, Ze nestaci poridit kvalitni
technologii. Musi také védét, jaka data vyuziva,

kdo za jeji fungovani odpovida, jak se kontroluji jeji

vystupy a co se stane, pokud systém zacne pracovat
nespravneé.

Tyto otazky zaznivaly také na rijnové odborné
snidani BDO zamérené na vyuziti Al a dat

ve financnim rizeni. Zkusenosti z implementacnich
projektl ukazuji, Ze jednou z nejvétsich prekazek
neni samotna technologie, ale pripravenost
firemnich dat, procesu a pravidel pro jeji bezpecné
pouzivani.

KYBERNETICKE UTOKY SE ZRYCHLUJI
- OBRANA MUSI DRZET KROK

Uméla inteligence dnes pomaha nejen firmam,

ale také kybernetickym Gto¢nikim. Generativni
nastroje umoznuji rychleji pripravovat presvédcivé
podvodné zpravy, napodobovat komunikaci
konkrétnich osob nebo automatizovat nékteré faze
pripravy Gtoku.

Vyznamnym rizikem jsou napfiklad podvody
vyuzivajici technologii deepfake. Uto¢nik mize
pomoci syntetického hlasu nebo obrazu napodobit

Clena vedeni spolecnosti a pokusit se primét
zaméstnance k prevodu penéz ¢i predani davérnych
informaci.

S vyuzitim Al se ale neméni pouze presvédcivost
Utoku. Zasadni je také jejich rychlost.

Na odborné konferenci BDO upozornili americti
kolegové na zkusenosti s Utoky podporovanymi Al
agenty, u nichz podle jejich analyzy zbyvalo
bezpecnostnimu operacnimu centru priblizné

20 az 30 sekund na spravnou reakci. Jde o konkrétni
zkusenost, nikoliv univerzalni ¢asovy limit, dobre
vsak ilustruje, jak vyrazné miize automatizace
zkratit prostor pro obranu.

V takovych situacich jiz nemusi byt mozné spoléhat
vyhradné na manualni vyhodnocovani
bezpecnostnich udalosti. Firmy budou stale vice
potrebovat bezpecnostni tymy vybavené
automatizovanymi nastroji a obrannymi Al agenty,
kteri dokazou podezrelé chovani rychle rozpoznat,
vyhodnotit a v predem vymezenych pripadech také
zahajit odpovidajici reakci.

Lidsky dohled pritom zlistava zasadni zejména

u rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit kritické systémy
nebo provoz spolecnosti. Budoucnost kybernetické
obrany proto nebude spocivat v nahrazeni odbornikd
umélou inteligenci, ale v jejich schopnosti vyuzivat
ji ke zrychleni detekce a reakce.

NEJVETSI BEZPECNOSTNI RIZIKO NEMUSI
PRIJIT ZVENCI

Vedle Gtoku vyuzivajicich Al musi firmy Fesit také
rizika spojena s jejim internim pouzivanim.

Predstavme si spoleCnost, ktera zavede Al asistenta
propojeného s firemnim Glozistém dokumenta.
Zameéstnanci diky nému mohou rychle vyhledavat
informace ze smluv, internich smérnic nebo
projektové dokumentace.

Pokud vsak systém nedostatecné respektuje
pristupova opravnéni, mize uzivateli zpristupnit

informace, ke kterym by za béznych okolnosti
nemél mit pristup.

Pravé s podobnymi situacemi se odbornici BDO
setkavaji pri posuzovani firemniho prostredi.
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Propojeni Al nastroju s rozsahlymi dokumentovymi
Ulozisti muze odhalit historicky nespravné nastavena
opravnéni nebo citlivé dokumenty, o jejichz
dostupnosti organizace dosud neméla dostatecny
prehled.

Dalsi riziko predstavuje nerizené vyuzivani verejné
dostupnych Al nastrojii zaméstnanci. Pri snaze
urychlit praci mohou do téchto sluzeb vkladat

klientska data, interni financni informace nebo jiné
divérné dokumenty, aniz by organizace méla
dostatecny prehled o podminkach jejich zpracovani.

S rozvojem Al agentl se navic rozsifuje prostor

pro nezadouci automatizované operace. Na rozdil
od béznych chatboti mohou agenti prostfednictvim
propojenych aplikaci vykonavat konkrétni Gkoly,
napriklad upravovat zaznamy, zpracovavat
pozadavky nebo spoustét pracovni postupy.

Firma proto musi védét nejen to, k jakym datim ma
Al pristup, ale také jaké operace smi provadét.
Zvlastni pozornost vyzaduji opravnéni k Upravam

a mazani dat, prace se zalohami nebo moznost
provadét nevratné zmény v informacnich
systémech.

BEZ KVALITNICH DAT NELZE OCEKAVAT
SPOLEHLIVOU Al

Jednim z nejvyznamnéjsich poznatkd z praktickych
implementaci Al je dlleZitost kvality a spravy dat.

Firmy mohou investovat do pokrocilych model(
a automatizace, ale pokud pracuji s nelplnymi,
nekonzistentnimi nebo nespravné definovanymi
informacemi, vysledky nemusi odpovidat ocekavani.

Problémem pritom nemusi byt pouze chybé&jici nebo
chybna data. Casto jde o rozdilné definice stejnych
ukazatelll napric¢ organizaci.

Typickym prikladem muze byt pojem ,klient*,
»trzba“ nebo ,,ziskovost“, ktery jednotliva oddéleni
pouzivaji odliSnym zplsobem. Pokud Al pracuje

s nékolika riznymi definicemi bez jasného kontextu,
muZe poskytovat rozdilné vysledky i pri zdanlivé
totoznych dotazech.

Na rijnové snidani BDO zaznélo, Ze pravé kvalita dat
a jejich spravna interpretace patri mezi opakujici
se prekazky pri zavadéni Al. Vedle technického

zabezpeceni proto znovu nabyva na vyznamu také
data governance, tedy jasné nastavena pravidla

pro spravu, vlastnictvi, kvalitu a pouzivani firemnich
dat.

Pro organizace to znamena potrebu urdcit,

kdo za jednotlivé datové zdroje odpovida, jak
se sjednocuji definice klicovych ukazatel(

a jak lze ovérit plvod informaci, ze kterych Al
vychazi.

Zvlasté dalezité je to ve finanénim Fizeni. Pokud
ma Al pomahat pri pripravé reportingu nebo
manazerskych rozhodnuti, musi byt mozné rozlisit
mezi ovérenym vypoctem, odhadem a interpretaci
vytvorenou jazykovym modelem.

Spolehlivost Al totiz nezacina u samotného
modelu, ale u dat a procesi, na kterych je
postaven.

DATOVA SUVERENITA: KDE JSOU FIREMNI
INFORMACE A KDO NAD NIMI MA KONTROLU?

S rozsifovanim cloudovych Al sluZzeb nabyva
na vyznamu také otazka datové suverenity.

Firmy dnes stale Castéji resi, kde jsou jejich
informace fyzicky ukladany, kdo k nim mize
pristupovat a jakym pravnim rezimam jejich
zpracovani podléha.

Nejde pouze o splnéni pozadavkd na ochranu
osobnich tdajl. Vyznamnou roli hraje také zavislost
na konkrétnich technologickych dodavatelich,
dostupnost sluzeb a schopnost organizace ziskat

sva data zpét nebo prejit na jiné reseni.

Tato diskuse je aktualni také na evropské Grovni,
kde se otazky kontroly nad daty a digitalni
infrastruktury promitaji do Sirsiho tématu
technologické a datové suverenity.

Z pohledu podniki je proto duleZité posuzovat
nejen to, zda je konkrétni cloudova sluzba
dostatecné zabezpecena, ale také jaké dusledky
by mélo jeji omezeni, vypadek nebo zména
podminek poskytovani.

Jednou z moznosti je hybridni pristup, pri kterém
organizace vyuziva externi cloudové Al sluzby

pro méné citlivé ¢innosti, zatimco vybrana divérna
data a kritické procesy ponechava ve vlastnim nebo
jinak kontrolovaném prostredi.

Takové reseni vsak neni automaticky bezpecnéjsi.
Vyzaduje spravnou architekturu, rizeni pristupd,
odpovidajici technické zabezpeceni a jasné
stanovena pravidla pro praci s daty.
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Volba mezi cloudovym, lokalnim a hybridnim
provozem Al by proto méla vychazet z konkrétnich
bezpecnostnich, pravnich, provoznich

i ekonomickych pozadavkud spolecnosti.

Al GOVERNANCE: OD JEDNOTLIVYCH
EXPERIMENTU K RIZENEMU PROVOZU

S rostoucim poctem Al nastrojl a agentd se firmy
dostavaji do situace, kdy jiz nestaci jejich pouzivani
resit individualné na urovni jednotlivych tyma.

Zaméstnanci mohou vytvaret vlastni asistenty,
automatizovat pracovni postupy a propojovat Al

s dalsimi aplikacemi. Pokud vsak organizace nema
prehled o jejich poctu, Gcelu a odpovédnych
osobach, postupné ztraci kontrolu nad tim, jaké
technologie v jejim prostredi skute¢né funguji.

Pravé zde vstupuje do hry Al governance, tedy
systém rizeni umélé inteligence, ktery propojuje
bezpecnost, odpovédnosti, interni pravidla

a prubéznou kontrolu.

Zkusenosti z implementacnich projektd ukazuji,

Ze dulezitou otazkou je cely zivotni cyklus Al feseni.
Nestaci rozhodnout o jeho zavedeni. Organizace
musi urcit, kdo jej bude spravovat, kdo schvaluje
zmény, jak se testuji nové verze modeld

a kdo zasahne, pokud systém zacne poskytovat
neocekavané vysledky.

DuleZitou soucasti je také ekonomicka stranka.
Provoz Al agentl muze byt spojen s proménlivymi

naklady, které zavisi na Cetnosti jejich pouzivani,
sloZitosti Uloh nebo spotrebé vypocetnich
prostredka.

Proto je vhodné posuzovat nejen technickou
proveditelnost a bezpecnost, ale také skutecny
prinos konkrétniho reseni.

Al governance tak vyzaduje spolupraci
managementu, IT, kybernetické bezpecnosti,
datovych specialistu, financi i vlastnik( obchodnich
procesu.

Cilem neni inovace brzdit, ale zajistit,

aby se z jednotlivych experimenti stala
dlouhodobé udrzitelna a kontrolovana soucast
firemniho provozu.

Al ACT A REGULATORNI POZADAVKY:
BEZPECNOST JAKO SOUCAST
ODPOVEDNEHO VYUZ{VANI Al

Vyznam rizeni umélé inteligence potvrzuje také
evropska regulace.

Al Act zavadi pravidla pro vyvoj, poskytovani
a pouzivani Al systém, pricemz konkrétni

povinnosti se odvijeji zejména od role organizace
a rizikovosti daného vyuziti.

U vybranych kategorii systému klade regulace diraz
napriklad na rizeni rizik, dokumentaci, lidsky
dohled, spolehlivost a kybernetickou bezpecnost.

Vedle Al Actu musi firmy zohlednovat také dalsi
relevantni predpisy, zejména GDPR a podle
charakteru své cinnosti i sektorové pozadavky.

Zvysenou pozornost témto otazkam vénuje
napriklad financéni sektor. Banky a dalsi regulované
instituce musi pri vyuzivani novych technologii resit
rizeni ICT rizik, digitalni provozni odolnost

a bezpecnost citlivych informaci. Vyznamnou roli
zde hraje také evropské narizeni DORA.

Pro firmy je vsak zasadni rozliSovat mezi formalnim
splnénim regulatornich pozadavku a skute¢nou
bezpecnosti pouzivanych technologii.

Organizace mize mit zpracovanou potrebnou
dokumentaci, ale soucasné nemusi mit spravné
nastavena pristupova opravnéni, kontrolu externich
integraci nebo postupy pro pripad kompromitace Al
systému.

Regulatorni soulad a praktické rizeni bezpecnosti
proto musi byt vzajemné propojené.

CO BY MELY FIRMY OVERIT PRED
ROZSIRENIM Al DO PROVOZU?

Bezpecné zavadéni Al nemusi zacinat rozsahlym
transformacénim projektem. Prvnim krokem by mélo
byt zmapovani soucasného vyuzivani technologie

a identifikace oblasti, ve kterych mohou pripadné
chyby nebo bezpecnostni incidenty zpUsobit nejvétsi
Skody.

Organizace by se mély zamérit zejména
na nasledujici otazky:

» Vime, kde vSude Al pouzivame? Firma ma
mit prehled o schvalenych i nerizené
vyuzivanych nastrojich, Al agentech a jejich
propojeni s internimi systémy.
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» Mame pod kontrolou firemni data? Data
musi byt dostatecné kvalitni, spravné
definovana a chranéna. Vime, kde jsou
zpracovavana a kdo k nim muze pristupovat?

» Dokazeme vyhodnotit rizika konkrétniho
pouziti? Posuzujeme nejen funkcnost
technologie, ale také jeji bezpecCnostni,
provozni, ekonomické a regulatorni dopady.

» Vime, kdo za Al odpovida? Musi byt
nastaveny odpovédnosti za schvalovani,
provoz, kontrolu vystupt, zmény modeld
a pripadné pozastaveni systému.

» Jsme pripraveni na incident? Dokazeme
vcas rozpoznat nezadouci chovani Al,
omezit jeho dopady a reagovat dostatecné
rychle i na automatizované Gtoky?

Ddlezité je, aby tato opatreni nezlistala pouze
soucasti dokumentace. Jejich funkcnost je potreba
pravidelné ovérovat a prizptsobovat zménam
technologii i zpUsobu jejich vyuzivani.

BUDOUCNOST Al NEBUDE JEN O RYCHLOSTI
INOVACI

Uméla inteligence bude stale vyraznéji ovliviovat
fungovani firem, jejich rozhodovani i podobu
kybernetickych hrozeb. Organizace proto stoji

pred Ukolem, ktery presahuje samotné IT: propojit
technologicky rozvoj s bezpecnosti, kvalitnimi daty,
rizenim rizik a jasnou odpovédnosti.

Firmy, které budou Al zavadét bez dostatecnych
kontrol, mohou nelimyslné rozsifovat vlastni
zranitelnosti. Naopak organizace, které bezpecnost
zacleni jiz do navrhu a implementace novych reseni,
ziskaji lepsi predpoklady pro jejich dlouhodobé

a spolehlivé vyuzivani.

Rozhodujici otazkou proto neni, jak rychle dokaze
firma umélou inteligenci zavést, ale zda ji dokaze

bezpecné ridit i ve chvili, kdy se stane béznou
soucasti jejiho podnikani.

Tomas Kubicek
tomas. kubicek@bdo.cz

PARADOXY KYBERSVETA

aneb bezpecnost v nejistoté

Marek Kovalcik, Chief Information Security Officer, BDO

PARADOXY
KYBERSVETA

aneb

bc!pntr\os\ v nejistoté

STAHNETE S| E-KNIHU ZDARMA

Doctete se:
» pro¢ kyberbezpecénost prinasi paradoxy
» jakou roli hraji'technologie, lidé a vedeni

» jaka rizika prinasi Al a automatizace



https://www.bdo.cz/getmedia/46587434-cbb1-41d1-b729-825160898574/Paradoxy-kybersveta-bezpecnost-v-nejistote-eBook.pdf?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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ELEKTRONICKA FAKTURACE

9 NA SLOVENSKU OD ROKU 2027
DANOVE ODDELENI

Slovensko se od 1. ledna 2027 radi mezi zemé Evropskeé unie, které zavadéji povinnou elektronickou
fakturaci. Nejde o kosmetickou zménu formatu faktur, ale o zasah do samotného zplsobu, jakym

si podnikatelé mezi sebou vyménuji obchodni doklady a jakym zplisobem o nich informuji danovou spravu.
Zména se pritom netyka jen slovenskych firem v tzkém smyslu slova - dopadne stejné na ceské materské
spole¢nosti, které maji na Slovensku dcerinou spole¢nost nebo organizacni slozku registrovanou jako usazeny
platce dané z pridané hodnoty. Praveé tyto subjekty budou muset od nového roku vystavovat i prijimat
faktury v podobé, na jakou vétsina z nich dosud nebyla zvykla.

Pravnim zakladem je novela slovenského zakona ktery dokaze bez lidského zasahu automaticky

€. 222/2004 Z. z. o dani z pridané hodnoty, zpracovat Ucetni nebo podnikovy informacni systém.

konkrétné zakon ¢. 385/2025 Z. z., kterym Faktura se tak stava spise datovym balickem

se do slovenského prava transponuje cast smérnice nez vizualnim dokumentem; c¢lovék si jeji obsah

Rady (EU) 2025/516 o pravidlech DPH pro digitalni bude moci prohlédnout jen prostrednictvim aplikace

vék, znamé pod zkratkou ViDA. Slovensko tak nejde nebo portalu, ktery data prevede do citelné podoby.

vlastni cestou, ale nasleduje trend, ktery

se jiz prosadil napriklad v Belgii, a ktery ma Dorucovani faktur ma probihat predevsim

do roku 2030 sjednotit pravidla napric¢ celou Unii. prostrednictvim sité Peppol (Pan-European Public
Procurement On-Line), ktera jiz funguje ve vice

KONEC PDF FAKTUR V E-MAILU Clenskych statech EU a zajistuje vyménu

obchodnich dokument( mezi ovérenymi

a certifikovanymi Ucastniky. Dodavatel vystavi
fakturu ve svém systému, ta putuje pres
certifikovaného poskytovatele dorucovaci sluzby
napojeného na Peppol, prijemce ji ve stejném
standardu obdrZi do svého systému prostrednictvim
vlastniho poskytovatele, a soucasné se vybrané
Udaje z faktury automaticky nahlasi slovenské
financni spravé.

Podstatou zmény je, ze faktura prestava byt
dokumentem urcenym v prvni radé k precteni
Clovékem. Bézny PDF soubor zaslany e-mailem,

tak jak to funguje dnes, nové nebude spliovat
zakonné pozadavky. Elektronickou fakturou se bude
rozumét jen doklad vyhotoveny ve strukturovaném
elektronickém formatu odpovidajicim evropské
normé EN 16931 - tedy datovy soubor typu XML,

Jak putuje elektronicka faktura od dodavatele k odbérateli

Poskytovatel Poskytovatel
Dodavatel dodavatele Sit Peppol odbératele Odbératel

vystavi fakturu ("digitalni po¥tak” - C2) Jednotny evopsky standard (“digitalni podtak” - C3) pfijme fakturu
certifikovany, napojeny na Peppol certifikovany, napojeny na Peppol

[ komeréni (smluvni) dohoda ] [ komeréni (smluvni) dohoda ]

i pribéiné oznameni
vybranych Gdaja (C5)

v

Finanéni sprava SR

pfijima data v redlném case

Poznamka: dodavatel i odbératel si voli svého poskytovatele dorucovaci sluZby nezévisle na sobé, na zikladé viastni komeréni smlouvy.

Schéma: tok elektronické faktury mezi dodavatelem a odbératelem prostrednictvim sité Peppol
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Klicové je pochopit, Ze vztah mezi podnikatelem

a jeho poskytovatelem dorucovaci sluzby, tedy
takzvanym digitalnim postakem, neni statem
narizena sluzba ani jednotna verejna platforma. Jde
o Cisté komercni, smluvni vztah - stejné jako si dnes
firma vybira poskytovatele Gcetniho softwaru,
internetového pripojeni nebo banku, bude si muset
vybrat i poskytovatele, pres kterého bude faktury
odesilat a prijimat.

Dodavatel si proto uzavira smlouvu se svym
poskytovatelem (v terminologii sité Peppol
oznacovanym jako C2, odbératel nezavisle na ném
se svym vlastnim poskytovatelem C3 - tyto dvé
smlouvy spolu vibec nesouvisi a jednotlivé strany
transakce mohou mit kazda jiného poskytovatele.
Samotna sit’ Peppol nasledné zajisti, aby si dva
odlisni certifikovani poskytovatelé uméli mezi sebou
dokument bezpecné vymeénit bez ohledu na to, kdo
jsou a ve které zemi plsobi.

Zakon pritom ponechava i urcitou miru flexibility.
Podle § 850 odst. 2 slovenského zakona o DPH je
mozné poslat elektronickou fakturu i mimo sit’
Peppol, napriklad e-mailem, pokud s tim prijemce
souhlasi - souhlas lze dohodnout napriklad primo

v obchodni smlouvé. | v takovém pripadé vsak musi
jit o fakturu v predepsaném strukturovaném
formatu UBL 2.1 nebo UN/CEFACT ClI, spliujici
normu EN 16931. Firmy, které dnes pouzivaji vlastni
reseni typu EDI, je tedy mohou zachovat, ale jen

za predpokladu, Ze spliuji tyto technické parametry
a ze s danym zpusobem dorucovani souhlasi i druha
strana.

V soucasné fazi pripravy na spusténi systému

své reseni postupné predstavuje vice poskytovateld
dorucovacich sluzeb, pricemz rozhodné nejde jen
o slovenské spolecnosti. Slovenska financni sprava
prabézné zverejnuje a aktualizuje seznam
certifikovanych poskytovatell, ktefi jiz opravnéni
ziskali, i seznam téch, ktefri si ho teprve vyrizuji -
a v obou seznamech se vedle domacich firem
objevuje i Fada zahrani¢nich spolecnosti plsobicich
v riznych zemich EU, jelikoz certifikace v ramci sité
Peppol ma preshranicni charakter a jeden
poskytovatel muize obsluhovat klienty ve vice
Clenskych statech soucasné. Pro firmy to znamena,
ze pri vybéru poskytovatele nejsou omezeny jen

na slovensky trh a vyplati se porovnat nabidky vice
dodavatelu této sluzby, véetné téch, kteri jiz dnes

plsobi pro matefskou spolecnost nebo skupinu v jiné
zemi.

Zvlast je treba upozornit na jeden bod, kde platny
zakon zatim nenabizi Zadnou Ulevu: zatimco

na strané odesilani faktury existuje vyjimka popsana
vyse, na strané prijimani faktury musi mit kazda

zdanitelna osoba, ktera je podle zakona povinna
prijimat elektronické faktury, zajisténého
poskytovatele dorucovaci sluzby napojeného

na Peppol - bez ohledu na to, jakym zplsobem
ji fakturu posila jeji obchodni partner.

Nejde tedy o povinnost, kterou by bylo mozné
obejit tim, Ze si firma s dodavateli dohodne jiny
zplsob dorucovani; schopnost prijimat faktury pres
Peppol je vstupni podminkou pro kazdou
zdanitelnou osobu nebo pravnicku osobu, ktoré neni
zdanitelnou osobou. Jak je popsano nize, pravé

v tomto bodé se aktualné pripravuje castecna
vyjimka pro Uzkou skupinu pronajimatelt
nemovitosti.

Pro slovenskou dcefinou spolecnost nebo
organizacni slozku ¢eské firmy z toho vyplyva jasny
Ukol jesté pred 1. lednem 2027: uzavrit smlouvu

s certifikovanym poskytovatelem dorucovaci sluzby,
ktery ma zaroven opravnéni od slovenské financni
spravy, a to bez ohledu na to, jakého poskytovatele
si zvoli jeji obchodni partneri.

DVE FAZE ZAVADENI

Legislativa rozliSuje dvé Casové faze. V prvni, ktera
trva od 1. ledna 2027 do 30. ¢ervna 2030,

se povinnost vystavovat elektronické faktury
vztahuje jen na tuzemské platce DPH registrované
podle § 4, § 4b a § 4c slovenského zakona o DPH,

a to pri tuzemskych dodanich zbozi a sluzeb,

at’ uz jde o vztahy mezi podnikateli (B2B),

nebo o dodani organiim verejné spravy (B2G). Jde
tedy o bézné slovenské pravnické a fyzické osoby
vykonavajici podnikatelskou ¢innost, které jsou
radné registrovany jako platce dané a pravé

do této kategorie spada vétsina slovenskych
dcerinych spolecnosti a organizacnich slozek
Ceskych firem, pokud na Slovensku vykonavaji
béZnou podnikatelskou ¢innost. Zahrani¢ni osoby
registrované jen z konkrétniho divodu, napriklad
kvuli nabyti zboZzi z jiného ¢lenského statu (§ 5),
touto povinnosti v prvni fazi jesté dotceny nejsou.

Druha faze nastoupi od 1. cervence 2030 a rozsiri
povinnost na vsechny subjekty registrované k DPH
na Slovensku, jakymkoliv zplisobem, vcetné
zahranicnych spolecnosti. Od tohoto data

se elektronicka fakturace rozsiri i na preshranicni

dodani zbozi a sluzeb v ramci Evropské unie,

v souladu s harmonogramem balicku ViDA. Soucasné
se zkrati lhata pro vystaveni faktury ze soucasnych
patnacti dnl na deset kalendarnich dnd, a totéz
pravidlo se promitne i do urc¢eni danového bodu

pri preshrani¢nich dodanich v ramci EU.
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KDE POVINNOST NESAHA

Ne kazdy doklad se bude muset vystavovat jako
elektronicka faktura. Mimo tuto povinnost zlstavaji
zjednodusené faktury do sto eur, respektive do Ctyr
set eur, pokud jde o doklady z registracnich
pokladen nebo vydejnich stojant pohonnych hmot,
dale dodani konecnym spotrebiteldm v rezimu B2C,
plnéni osvobozena od dané, napriklad zdravotni

¢i socialni péce nebo preshrani¢ni dodani zdanovana
v jiném Clenském staté, jakoz i zvlastni pripady,
kdy je prijemcem Slovenska informacni sluzba,
Vojenské zpravodajstvi, nebo kdy jde o utajovanou
skuteénost. Mimo rezim z(stavaji také dodani

do tretich zemi, prodej na dalku a nové dopravni
prostredky. Zjednodusené receno, malé doklady,
béZny maloobchodni prodej, vybrana osvobozena

a citliva plnéni a nékteré preshranicni situace
povinné e-fakturaci nepodléhaji.

{ = ]
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-
-
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CENA ZA NESPLNENi POVINNOSTI

Zakon pocita s citelnymi sankcemi. Za neoznameni
nebo opozdéné oznameni fakturacnich tdajd
financni spravé hrozi pokuta do deseti tisic eur,

pri opakovaném poruseni aZ do sto tisic eur,
pricemz konkrétni vysi uréi danovy Grad

s prihlédnutim k zavaZnosti a délce trvani poruseni.
Zakon zaroven pamatuje i na pripady, kdy se pokuta
neulozi - napriklad pokud platce zjevny omyl

v jiz nahlasenych Gdajich sam opravi, nebo pokud

k opozdéni doslo v dusledku prokazané technické
poruchy na strané certifikovaného poskytovatele
dorucovaci sluzby a Gdaje se doplni neprodlené

po jejim odstranéni. V praxi to vSak znamena jedno:
opozdéné nebo nespravné vystaveni ¢i odeslani
elektronické faktury bude mit vyrazné vaznéjsi
dusledky, nez na jaké je slovenska i Ceska
podnikatelska praxe dosud zvykla.

JESTE PRED STARTEM: PRIPRAVOVANE
ZJEMNEN{ PRAVIDEL

Ministerstvo financi SR predlozilo NRSR dalsi novelu
zakona o DPH. Jde tedy zatim jen o navrh, nikoli

o platné pravo, avsak smér, kterym se ubira,

je pro praxi dostatecné vyznamny na to, abychom
ho zminili jiz nyni.

Prvni navrhovanou zménou je odstranéni
duplicitniho oznamovani (dajd. Podle pivodniho
navrhu mély financni spravé hlasit (daje ze stejné
faktury v podstaté dvakrat - jednou prostrednictvim
poskytovatele dorucovaci sluzby dodavatele

a jednou prostrednictvim poskytovatele dorucovaci
sluzby odbératele. Jelikoz jde fakticky o stejné
Udaje, navrhuje se proto, aby se Udaje z prijaté
faktury pres poskytovatele odbératele

jiz samostatné neoznamovaly - reportovaci
povinnost by tak fakticky zlstala jen na strané
poskytovatele dodavatele. Pro digitalniho postaka
odbératele by to znamenalo mirnéjsi roli, omezenou
v podstaté na samotné doruceni faktury,

bez duplicitniho reportovani jejiho obsahu financni
sprave.

Druhou zménou je vyjimka pro ¢ast pronajimatell
nemovitosti. Navrhuje se, aby zdanitelné osoby,
které nejsou platci DPH, nemusely zajistit prijimani
elektronickych faktur pres dorucovaci sluzbu tehdy,
kdyz jde o faktury souvisejici s pronajmem
nemovitosti osvobozenym od dané - za predpokladu,
ze dana nemovitost neni zarazena do obchodniho
majetku podle zakona o dani z prijmQ. Jde tedy

o typicky pripad clovéka, ktery jako fyzicka osoba
pronajima soukromy byt nebo diim mimo
podnikatelskou ¢innost. Vyjimka se vsak neuplatni,
pokud ma tato osoba z jiného divodu povinnost
umét prijimat elektronické faktury i ve vztahu

k jinym plnénim - v takovém pripadé musi mit
digitalniho postdka zajisténého v kazdém pripadeé.

Treti zménou je potom zavedeni tolerancniho
obdobi bez sankci od 1.1.2027 - 30.6.2027.
Tolerancni obdobi se pritom tyka vylucné
nedodrzeni zakonné lhaty na vyhotoveni
elektronické faktury. Pfedmétnym ustanovenim

tedy neni dotcena samotna povinnost vyhotovit
elektronickou fakturu podle § 850 ods. 4,

ani povinnost zajistit si ,,digitalniho postaka“

a umét prijimat elektronické faktury zaslané
dorucovaci sluzbou.

JelikozZ jde o navrh ve stadiu schvalovani, jeho
finalni znéni, rozsah i termin Gc¢innosti se mohou
do schvaleni jesté zménit, a proto doporucujeme
jeho dalsi vyvoj pribézné sledovat.

CO BY MELY CESKE SPOLECNOSTI RESIT UZ
TED

Pro ceské materské spolecnosti se slovenskou
dcerinou spolecnosti nebo organizacni slozkou

z toho vyplyva nékolik praktickych krokud. Predevsim
je treba ovérit, zda slovensky subjekt spada

do prvni faze podle registrace na § 4, § 4b nebo § 4c
slovenského zakona o DPH, a tedy musi byt
pripraven uz k 1. lednu 2027. Dalsim krokem je
zajisténi pripojeni na sit’ Peppol prostrednictvim
certifikovaného poskytovatele dorucovaci sluzby

s opravnénim od slovenské financni spravy,

a ovéreni, zda existujici icetni nebo podnikovy
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informacni systém, zejména pokud je sdileny

s Ceskou materskou spolecnosti, dokaze faktury

v pozadovaném formatu podle normy EN 16931
vystavovat i prijimat. Pokud spolec¢nost dnes vyuziva
vlastni reseni typu EDI, je vhodné ovérit jeho soulad
s pozadovanym standardem a zajistit souhlas
obchodnich partner( s doru¢ovanim mimo sit’
Peppol. Nakonec se vyplati nastavit interni procesy
tak, aby se predeslo pokutam za opoZdéné nebo
nespravné nahlaseni (dajl, zejména v prvnich
mésicich po spusténi nového systému, kdy je riziko
technickych a procesnich chyb nejvyssi.

Investice do této pripravy se navic vyplati

i z pohledu samotné Ceské materské spolecnosti.
Slovensko totiz neni jedinym statem,

ktery se k povinné elektronické fakturaci posouva

od 1. cervence 2030 se ma na zakladé balicku ViDA
stat povinné digitalni reportovani a strukturovana
elektronicka fakturace pri preshranicnich dodanich
zavazna napric celou Evropskou unii, tedy i v Ceské
republice. Zkusenosti, které ceské materské
spolecnosti ziskaji pri zavadéni e-fakturace

ve své slovenské dceriné spolecnosti nebo
organizacni sloZce uz od roku 2027, tak lze chapat
i jako prakticky trénink pred vlastnim, o néco
pozdéjsim prechodem na stejny typ povinnosti doma
v Cesku. Firmy, které si na Slovensku ovéfi
funkcnost napojeni na sit’ Peppol, nastaveni ERP
systému a interni procesy kontroly fakturacnich
Udaju, budou mit pri implementaci obdobnych
pravidel v Cesku jednoznaény naskok oproti
spoleCnostem, které se s elektronickou fakturaci
setkaji poprvé az o nékolik let pozdéji.

Lucia Bellanova

lucia.bellanova@bdo.cz

DANOVE ODDELENI

=, NOVINKY V DPH U AUTOMOBILU
=8 A U NEZAPLACENYCH FAKTUR

Podpisem prezidenta byl definitivné stvrzen zakon o evidenci trzeb, k némuz jsou prilepeny i zmény tykajici
se dané z pridané hodnoty. Ty opétovné zavadi od roku 2027 moznost plného odpoctu DPH pri nakupu
osobniho automobilu, zkracuji |hiitu pro vraceni odpoctu z neuhrazenych faktur a zvysuji limity

pro snadnéjsiho ziskani DPH z nedobytné pohledavky. Do sniZzené sazby dané z pridané hodnoty budou

od ledna 2027 patrit vSechny nealkoholické napoje podavané v ramci stravovaci sluzby.

ZRUSENI LIMITACE U OSOBNICH
AUTOMOBILU

Pfi nakupu vozu kategorie M1 si platce mize
aktualné uplatnit odpocet DPH v maximalni vysi
420 tisic korun, i kdyZ na prijaté fakture ma
uvedenou DPH vyssi. Omezeni maximalniho odpoctu
Castkou 420 tisic korun je sice zruseno

az od 1. ledna 2027, ale prechodna ustanoveni
upravuji jiz i situace, které maji dosah

do aktualniho roku 2026.

Pokud platce zakoupi osobni viiz kategorie M1 sice
na konci roku 2026, ale do stavu zpUsobilého uzivani
jej uvede az po 1. lednu 2027, bude si moci jiz

v danovém priznani za prosinec 2026, které poda

v lednu 2027, narokovat plny odpocet. Skutecnost,
ze vozidlo nebylo uvedeno do provozu, bude muset
platce prokazat. V praxi bude timto diukaznim
prostfedkem zrejmé zapis do registru vozidel

v Ceské republice. Stejna moznost uplatnéni plného
odpoctu bude platit i pro poskytnutou zalohu.

Priklad: Platce zaplati v prosinci 2026 zalohu

3 630 000 korun na nakup osobniho automobilu
kategorie M1. Dne 20. prosince obdrzi doklad

na prijatou platbu. Protoze vozidlo bude predano

a tedy do registru vozidel zapsano az v roce 2027,
bude si moci platce jiz v danovém priznani

za prosince 2026 uplatnit plny narok na odpocet
ve vysi 630 000 korun, tedy nikoliv limitovany

ve vysi 420 000 korun.

Pokud platce zaplatil zalohu na porizeni vozu
kategorie M1 ve drivéjsim obdobi, nez v prosinci
2026 a podle pravidle roku 2026 si uplatnil odpocet
v limitované vysi, bude moci podat dodatecné
danové priznani a uplatnit si odpocet celé vyse DPH
uvedené na dokladu na prijatou platbu

za podminky, Ze i toto vozidlo bude uvedeno

do provozu az v roce 2027. Lhdta pro podani
dodatecného danového priznani zde ale konci

jiz 31. ledna 2027.
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ZMENY U NEZAPLACENYCH FAKTUR

Po dvou letech od zavedeni dojde ke zméné

u vraceni DPH z nezaplacenych faktur. Konkrétné
se zkracuje ze Sesti na tri mésice obdobi od data
splatnosti, po némz musi byt uplatnény odpocet
vracen. K této zméné neni specialni prechodné
ustanoveni, takze lhta 3 mésic by se méla tykat
az pohledavek, které budou mit datum uskutecnéni
po 1. lednu 2027.

U pohledavky s datem uskutecnéni 31.12.2026,
ale splatnosti 12. ledna 2026, vznikne povinnost
vratit odpocet dle pravidel ve znéni roku 2026,
coz by bylo 31.7.2027.

U zbozi dodaného 3. ledna 2027, na néz bude
vystavena faktura splatna 15. ledna 2027, bude

jiz uplatnéna lhita tfimésicni. Ta skonci poslednim
dnem tretiho kalendarniho mésice bezprostredné
nasledujiciho po mésici, kdy se stala pohledavka
splatnou. V daném pripadé uplyne lhita 30.4.2027.

Ke zkraceni lhity ze Sesti na tfi mésice dojde

i na strané véritele, byt v jeho pripadé jen

u tzv. malych pohledavek. Ty jsou aktualné
vymezeny hodnotou 10 000 korun vcetné dané,

od ledna 2027 dochazi ke zvyseni na 20 000 korun

s tim, ze rocni souhrn téchto pohledavek do 20 tisic
korun vici jednomu dluzniku mdze byt

az 100 000 korun. Aktualné to je jen 20 000 korun.

K pétinasobnému navyseni se vaze prechodné
ustanoveni priznivé pro véritele. Pokud

do 1. ledna 2027 véritel neuplatnil opravu zakladu
dané u nedobytné pohledavky, jejiz zdanitelné
plnéni se uskutecnilo od 1. ledna 2025, muze

pri opravé zakladu dané takové pohledavky
postupovat véritel podle pravidel G¢innych

od 1. ledna 2027.

Véritelim se tak otevira moznost uplatnit opravu
zakladu dané i na pohledavky, které v letech 2025
a 2026 nemohli uplatnit, protoze jejich hodnota
presahovala tehdy limitni vysi 10 000 korun vcéetné
dané. Samozrejmeé limit 100 000 korun vGci jednomu
dluznikovi plati pro vsechny opravy provedené

v daném kalendarnim roce, tedy jak pro pohledavky
vzniklé v roce 2027, tak i pro ty, které jsou sice

z roku 2025 nebo 2026, ale podle prechodného
ustanoveni je mozné jejich uplatnéni po novele

v roce 2027.

Detailnéji budou vsechny zmény probirany
na seminarich, které poradame k danovym zménam
v Praze, Brné, Plzni, Ceskych Budéjovicich

a Domazlicich na pocatku prosince a kam je mozné
se jiz nyni prihlasit - vice na str. 20 tohoto

Newsletteru.
Petr Vondras
petr.vondras@bdo.cz

CBAM V CISLECH: JE CAS SPOCITAT SKUTECNE NAKLADY
NA CERTIFIKATY (UHLIKOVE CLO)

PORADENSKE ODDELENI

CBAM se v roce 2026 meéni z reportingového tématu na konkrétni financni veli¢inu. Pro dovozce zbozi
spadajiciho pod CBAM proto uz neni podstatné pouze to, zda maji k dispozici potfebna emisni data. Stale
dileZitéjsi je otazka: Kolik CBAM certifikatll budeme potrebovat a jaky naklad pro nas budou predstavovat?

Rada spolecnosti se tuto otazku snazila zodpovédét
jiz v pribéhu priprav na definitivni obdobi CBAM.

V praxi jsme se ale setkavali s tim, Ze nékteré casti
metodiky nebyly dostatecné jednoznacné

a predbézné kalkulace tak mohly vést k vyznamné
odlisnym vysledkim. Problematické byly zejména
sloZené vyrobky, prace s emisemi prekurzord

a zplsob zohlednéni bezplatné alokace v systému
EU ETS.

S nynéjsim upresnénim metodiky ze strany Evropské
komise je proto vhodny okamzik vratit

se k dosavadnim propoctim, ovérit jejich spravnost
a prepocitat o¢ekavany pocet CBAM certifikatd
podle aktualnich pravidel. Teprve potom

lze spolehlivéji urcit, jaky financni dopad bude mit
CBAM na konkrétni spolecnost.
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OD EMISNICH DAT K FINANCNIMU DOPADU

Vypocet pritom neni pouhym vynasobenim
dovezeného mnozstvi emisnim faktorem a cenou
certifikatu. Do vysledku vstupuje rada parametr( -
napriklad skutecné ¢i standardni hodnoty emisi
obsazenych ve vyrobku, pravidla vztahujici

se na prekurzory, zohlednéni bezplatné alokace

v systému EU ETS nebo pripadna cena uhliku
skutecné zaplacena ve treti zemi.

Pravé zde se ukazuje rozdil mezi orientacnim
vypoctem a kalkulaci, kterou lze skutecné vyuzit
pro finanéni planovani.

Vysledkem spravné provedeného vypoctu totiz neni
pouze Udaj o emisich. Je jim informace, ktera je
pro management podstatné dilezitéjsi: kolik CBAM
certifikatl bude spolecnost potrebovat a jaky
naklad to pri ocekavané cené predstavuje.

U SLOZENYCH VYROBKU MUZE BYT
VYPOCET PODSTATNE KOMPLIKOVANEJS|

Jednou z oblasti, kde jsme se pri praci s klienty
setkavali s nejvétsimi obtiZemi, byly slozené
vyrobky a spravné zahrnuti jejich prekurzoru.

V praxi totiZ dovozce casto nenakupuje jednoduchy
vyrobek pfimo od jeho prvovyrobce. Mize napriklad
dovazet vyrobek od zahrani¢niho vyrobce, ktery

pro jeho vyrobu nakupuje ocel ¢i jiny material
od dalsich dodavateld. Na vysledném produktu
se tak mlze podilet nékolik spolecnosti, nékdy
i z riznych zemi.

Dalsi metodicky narocnou oblasti bylo spravné
zohlednéni bezplatné alokace povolenek v systému
EU ETS. Pravé u sloZenych vyrobk( nebylo

v predchozich propoctech vzdy jednoznacné,

jak tento faktor spravné promitnout do vysledné
CBAM povinnosti.

Zkusenost z nasich zakazek proto ukazuje,

Ze vypocCty vytvorené v drivéjsi fazi priprav na CBAM
je vhodné znovu provérit. Rozdil mezi
zjednodusenym a metodicky spravnym vypoctem

se totiZz nakonec projevi v poctu certifikatd,

a tedy primo ve finanénim nakladu spolec¢nosti.

PRVNI FINANCNI DOPADY JE VHODNE
MODELOVAT JIZ NYNI

Povinnost souvisejici s CBAM certifikaty se vztahuje
jiz na dovozy uskutecnéné v roce 2026. Firmy by
proto nemély Cekat azZ na okamzik, kdy bude
potreba certifikaty skutecné porizovat a vyporadat
svou povinnost.

Naopak je vhodné pribézné sledovat,

jak se ocekavana CBAM expozice vyviji podle
skutecné dovezeného mnozstvi, struktury
dovazenych vyrobk(, jejich emisni narocnosti a ceny
navazané na systém EU ETS.

Firma si tak mize pribézné odpovidat na otazky,
které uz nejsou pouze otazkami compliance:

P> Jaky CBAM naklad nam vznika z dovozll
uskutecnénych v roce 2026?

P Které vyrobky, dodavatelé nebo zemé
plvodu vytvareji nejvétsi cast ocekavaného
nakladu?

P> Jak se vysledek zméni pri pouziti skutecnych
emisnich dat namisto standardnich hodnot?

P Jaky naklad mdzeme ocekavat
v nasledujicim Ctvrtleti nebo v celém roce?

» Jak se bude CBAM promitat do nakladu
a marzi v dalsich letech?

Takové informace jsou dileZité nejen pro tym
odpovédny za CBAM compliance, ale také

pro controlling, nakup, cenotvorbu, vyjednavani
s dodavateli a planovani marzi.

CBAM se tim posouva z regulatorni povinnosti
k veli¢iné, se kterou by firma méla pracovat
ve svém financnim rizeni.

DATA OD DODAVATELU ZACINAJI MIT
VYCISLITELNOU HODNOTU

Slozitéjsi vypoclty soucasné ukazuji, jak dulezita
je kvalita dat ziskavanych od vyrobct a dodavatelu
ze tretich zemi.

Nestaci pouze pozadat dodavatele o ,,CBAM data“.
Spolecnost musi védét, které udaje pro vypocet
skutecné potrebuje, v jaké strukture je ma ziskat
a zda jsou pro vypocet pouzitelné.

Kvalita dat tak zacina mit velmi konkrétni
ekonomicky vyznam. Pokud lze porovnat vysledek
zalozeny na skutecnych emisnich datech s vypoctem

vyuzivajicim prislusné standardni ¢i nahradni
hodnoty, m(ize spolecnost vidét, jaky financni
vyznam pro ni ziskani kvalitnéjsich dat

od dodavatele skutecné ma.

Prace s dodavateli proto jiZ neni pouze
administrativni ¢asti CBAM reportingu. Stava
se soucasti rizeni budoucich nakladd spolecnosti.
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OD CBAM KALKULACE K RIZENI FINANCNI
EXPOZICE

Zkusenosti z dosavadnich vypoctd jsme promitli také
do naseho CBAM kalkulacniho nastroje. Jeho
smyslem neni pouze prevést emisni data na pocet
certifikatl, ale umoznit pracovat i se slozitéjsimi
situacemi, se kterymi se setkavame v praxi,

a vycislit CBAM povinnost podle aktualni metodiky.

Spolecnosti diky tomu mohou pribézné aktualizovat
svou ocekavanou povinnost podle skutecné
realizovanych dovozu a soucasné vytvaret scénare
budouciho vyvoje.

Pravé scénarové vypocty mohou byt

pro management podstatné. Umoznuji napriklad
posoudit dopad rdznych emisnich hodnot, struktury
dovozu ¢i dodavatell a sledovat, jak se zména
vstupnich parametrd projevi v poctu potfebnych
certifikat( a nasledné v ocekavaném nakladu.

CBAM kalkulace tak nemusi slouzit pouze

k regulatornimu vyporadani povinnosti. Mize se stat
prabéznym manazerskym nastrojem pro fizeni
financni expozice spojené s dovozem.

KOLIK BUDE CBAM STAT PRAVE VAS|
SPOLECNOST?

To je podle mého otazka, kterou by si méli dovozci
zacit klast jiz nyni.

U spolecnosti, které si CBAM naklady jiz drive
modelovaly, je prvnim krokem provérit,

zda dosavadni vypocet odpovida aktualni metodice -
zejména tam, kde spolecnost dovazi slozené
vyrobky a do vypoctu vstupuji prekurzory.

Dalsim krokem je ovérit kvalitu vstupnich dat
a preveést vypoctenou povinnost do financniho
planu. Firma pak mGze nejen sledovat, jaka CBAM

expozice ji v pribéhu roku vznika,

ale také modelovat jeji dalsi vyvoj a pracovat

s ni pri rozhodovani o dodavatelich, nakupu, cenach
nebo marzich.

V BDO pomahame spolecnostem s metodikou
vypoctu CBAM, nastavenim ziskavani potrebnych dat
od dodavatell i s konkrétnim vycislenim
ocekavaného poctu CBAM certifikatl a souvisejicich
nakladd. Do vypoctd pritom promitame i zkusenosti
z konkrétnich situaci, se kterymi jsme se setkali

pri praci s klienty.

CBAM tak nemusi byt nakladem, jehoz skutecnou
vysi spoleCnost zjisti az ve chvili, kdy jej musi
uhradit. M(ze byt nakladem, ktery zna dopredu,
rozumi tomu, co jej vytvari, a mize jej aktivné
ridit.

JAK MUZE BDO POMOCI?

CBAM: vite, kolik vas bude stat?

Mate zajem o seminar, na kterém se dozvite, jak
spravné vypocitat pocet CBAM certifikatd, vycislit
jejich finan¢ni dopad a pripravit se na nové
povinnosti? Vyplite nam formular ZDE.

Viktorie Nerpas
viktorie.nerpas@bdo.cz

EET 2.0 prehledné na jednom misté

Sledujte aktualni vyvoj, terminy,

nove povinnosti i praktické dopady pro firmy

a podnikatele.

NAVSTIVTE STRANKU Y



https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=Z9LRdrBqZU6AtqXJ_vyddZf8UadKJ6FBrWzPrdl-7a5UNkpLRjVJQ0I2RUk1REVWWElMNkZaVENQQy4u
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/eet-2-0-prehledne?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
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TRANSPARENTNI ODMENOVANI: ROZDILY V ODMENOVANI
$ JIZ NEBUDOU JEN INTERNI INFORMACI

PORADENSKE ODDELENI

Ceska uprava transparentniho odménovani ziskava konkrétnéjsi podobu. Vlada predloZila Poslanecké
snémovné navrh novely zakoniku prace a souvisejicich zakont, ktery je projednavan jako snémovni tisk

¢. 300. Jeho projednani v prvnim ¢teni je navrZzeno na porad schlize Poslanecké snémovny zacinajici

13. fijna 2026. Navrh se v priibéhu legislativniho procesu jesté mize zménit, ale jiz nyni vSak ukazuje, jakeé

povinnosti mohou zaméstnavatele cekat.

Pripravovana pravidla neprinesou pouze nové
vypocty a reportovaci povinnosti. Jejich
nejvyznamnéjsim dopadem muze byt skutecnost,
ze informace o rozdilech v odménovani se dostanou
primo k zaméstnancim. Zaméstnavatelé proto
nebudou muset jen spravné vypocitat gender

pay gap, ale také vysvétlit, proc rozdily vznikaji

a zda jsou opravnéné.

Zasada stejné odmény Zen a muzl za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty plati jiz dnes. Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970
vsak posiluje moznosti, jak jeji dodrzovani
ovérovat. Nezakazuje rozdily v odménovani

ani nepozaduje, aby vsSichni zaméstnanci dostavali
stejnou mzdu. Rozdily ale musi vychazet

z objektivnich a genderové neutralnich ddvodu

a zaméstnavatel je musi byt schopen dolozit.

SYSTEM ODMENOVANI A NASTAVEN| SKUPIN

Cesky navrh tuto zasadu prevadi do konkrétnich
povinnosti. Zaméstnavatel ma vytvorit systém
odménovani a upravit jej v kolektivni smlouvé
nebo ve vnitrnim predpisu. S Ucinnosti této
povinnosti navrh pocita jiz od 1. ledna 2027.
Soucasti systému ma byt rozdéleni praci do skupin
podle jejich hodnoty. Nejde pritom pouze

0 zaméstnance se stejnym nazvem pracovni pozice.
Do jedné skupiny mohou patfrit i obsahové odlisné
prace, pokud maji stejnou nebo srovnatelnou
hodnotu.

Vytvoreni téchto skupin je ¢asové narocné a neni
vhodné je pojmout pouze jako formalni cviceni.
Zaméstnavatel musi ovérit skutecny obsah prace,
aktualizovat popisy pracovnich mist a spravné

zachytit rozdily v odpovédnosti a narocnosti roli.
Vysledné rozdéleni musi byt srozumitelné

pro zaméstnance a soucasné dostatecné podlozené,
aby je zaméstnavatel dokazal obhajit pri pripadné
kontrole. Chybné nastavené skupiny mohou zkreslit
nasledné vypocty a zpochybnit cely systém.

VYSLEDKY REPORTINGU UVIDI VSICHNI
ZAMESTNANCI

Pravé na tyto skupiny bude navazovat reporting
rozdilli v odméfovani. Cesky navrh pracuje

se dvéma Urovnémi zprav. Vétsinu ukazatelu

za zaméstnavatele ma z (dajl jednotného
meésicniho hlaseni vypocitat Ministerstvo prace

a socialnich véci. Vedle toho vsak bude
zameéstnavatel sam pripravovat podrobnéjsi zpravu
o rozdilech v odménovani zen a muz( ve skupinach
praci.

Zasadni je, Ze tato podrobnéjsi zprava nema zlstat
pouze dokumentem uréenym vedeni spolecnosti, HR
oddéleni nebo statnim organim. Zaméstnavatel

ji ma zpristupnit zpGsobem u néj obvyklym

a dostupnym vsem zaméstnancim. Ti se tak budou
moci s vysledky seznamit, aniz by o né museli
jednotlivé zadat.

To neznamena, ze budou zverejnény mzdy
konkrétnich osob. Zprava ma obsahovat agregované
Udaje rozdild odménovani mezi muzi a Zenami za
skupiny praci. Pokud by néktery Udaj umoznil
odhalit odménu urcitého zaméstnance,
zaméstnavatel jej nezpfistupni a svlij postup
odlvodni. Zaméstnanci vsak ziskaji lepsi prehled o
tom, zda se odménovani zen a muzu v jejich
skupiné lisi.

NESTACi ROZDILY VYPOCITAT, BUDE NUTNE
JE TAKE VYSVETLIT

Pokud budou pozice zarazeny do nevhodnych
skupin, data budou neuplna nebo rozdily nebudou
podlozeny jasnymi pravidly, problém jiz nezistane
pouze uvnitf HR nebo vedeni. Mize vyvolat otazky
zaméstnanc(, jejich zastupct i kontrolnich organd
a ovlivnit divéru v cely systém odménovani.
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Ani, casto zminovany rozdil presahujici 5 % mezi
muzi a Zenami automaticky neznamena
diskriminaci. Rozhodujici bude,

zda jej zaméstnavatel dokaze vysvétlit objektivnimi
a genderové neutralnimi ddvody. Pokud vsak rozdil
nejméné 5 % v urcité skupiné praci neodivodni

a do Sesti mésicl nenapravi, ma nasledovat
podrobnéjsi posouzeni odménovani.

Pripravu proto nelze omezit na jednoduchy vypocet
rozdilu odménovani. Je nutné zkontrolovat kvalitu
dat, nastaveni skupin i pravidla pro mzdy, bonusy

a dalsi plnéni. Stejné dulezité bude pripravit

zpusob, jakym budou vysledky zaméstnancim
vysvétleny. | objektivné odGvodnitelny rozdil mize
vyvolat nedlivéru, pokud jej zaméstnavatel
nedokaze srozumitelné komunikovat.

Podle vladniho navrhu ma prvni reporting

za rok 2027 probéhnout v roce 2028

u zaméstnavatelu se 150 a vice zaméstnanci.
Zakladni smér je zfejmy: odménovani jiz nebude
mozné vnimat jako uzavrenou interni oblast.
Zameéstnavatel musi byt pripraven na kontrolu statu
i na otazky vlastnich zaméstnancu. Proto je nutné
mit systém spravné nastaveny drive, nez budou jeho
vysledky zpristupnény.

Ivona Tajslova

ivona.tajslova@bdo.cz

KDE KONCIi DANOVE RIZIKO A ZACINA TRESTNI

L[ET?% ODPOVEDNOST?
PRAVNI ODDELENI

Hranice mezi legitimnim dafnovym planovanim, zneuZitim prava a trestnépravni odpovédnosti zistava jednou
z nejdiskutovanéjsich otazek danové praxe. Pravé témto tématiim se vénoval 9. ro¢nik konference Trestni
pravo danové, ktery se uskutecnil na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Odborné diskuse se zamérily
zejména na vyvoj judikatury, odpovédnost statutarnich organt, prevodni ceny a vzajemny vztah danového

a trestniho rizeni.

ZNEUZITi PRAVA A HRANICE TRESTNIHO
POSTIHU

Jednim z nejvyznamnéjsich témat byla moznost
trestnépravniho postihu pri zneuziti danového
prava. Diskutovalo se zejména o tom, zda mlze

byt jednani, které formalné neporusuje konkrétni
zakonné ustanoveni, presto posuzovano jako trestny
cin.

Pozornost se vénovala také vyvoji kritérii

pro posuzovani Gc¢elu transakci. Zatimco drive

se pri hodnoceni zneuziti prava zduraznovalo ziskani
danové vyhody jako jediny ucel jednani, odborna
diskuse poukazala na posun k posuzovani
prevazujiciho ¢i dostatecné vyznamného Ucelu.

Tento vyvoj mize mit vyznam zejména pro
spolecnosti vyuzivajici holdingové a dalsi skupinové
struktury. Samotné zjisténi zneuziti prava vsak
automaticky neznamena naplnéni znaku trestného

¢inu. Pro trestni odpovédnost je vzdy zasadni
protipravnost a prokazani zavinéni. Pro jejich
naplnéni ma vyznam existence tzv. “zastiraciho
jednani”.

PREVODNI CENY A ODPOVEDNOST
MANAGEMENTU

Vyznamna cast diskuse se vénovala prevodnim
cenam mezi propojenymi spolecnostmi. Vedle
spravného nastaveni vnitroskupinovych transakci
zaznéla otazka odpovédnosti vedeni v pripadech,
kdy spolecnost problematiku prevodnich cen
dlouhodobé neresi.

Odbornici upozornili zejména na situace,

kdy management vi o existenci vyznamnych
vnitroskupinovych transakci a potrebé jejich
danového posouzeni, presto neprijima zadna
opatreni. V diskusi zaznély také zkusenosti

ze zahranicni praxe, kde byla podobna necinnost
managementu predmétem trestniho rizeni.
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Pro ceské spolecnosti je dilezZité zejména pribézné
posuzovani prevodnich cen, dokumentace
ekonomické podstaty transakci a jasné vymezeni

odpovédnosti. Zvlastni pozornost si zaslouzi
napriklad vnitroskupinové manazerskeé sluzby,

u nichz je nutné dolozit skute¢né poskytnuti sluzby
a prinos pro prijemce.

KDY SE LZE SPOLEHNOUT NA RADU
ODBORNIKA?

Co odpovédnost jednatell a dalsich osob, které
pri danovych rozhodnutich spoléhaji na stanoviska
pravnich nebo darfovych poradc(?

Diskutovana rozhodnuti Nejvyssiho soudu ukazala,
Ze odborné poradenstvi mizZe byt vyznamné

pri posuzovani zavinéni. Samotné tvrzeni,

Ze se osoba poradila s odbornikem, vsak nemusi byt
dostatecné.

Podstatné jsou konkrétni okolnosti, zejména

zda konzultace skutecné probéhla, jaké informace
mél poradce k dispozici a zda bylo mozné se na jeho
zavéry duvodné spolehnout.

TRESTNI ROZSUDKY A JEJICH DOPAD NA
DANOVE RiZENI

Konference otevrela rovnéz otazku, nakolik jsou
spravci dané vazani zavéry trestnich soudud. Diskuse
se dotkla zejména moznosti doméreni dané

na zakladé pravomocného trestniho rozsudku,
pouziti dilkazll z trestniho Fizeni a procesnich prav
spolecnosti, které nebyly jeho Gcastniky.

Vyznamnou roli zde hraje aktualni judikatura
Nejvyssiho spravniho soudu a Ustavniho soudu.
Odbornici upozornili, Ze nékteré otazky zlistavaji
predmétem rozdilnych pravnich vyklad(, zejména
pokud jde o zavaznost skutkovych zavér( trestniho
soudu a moznost jejich zpochybnéni v danovém
rizeni.

PRESHRANICNi DANOVE PODVODY
A EVROPSKA SPOLUPRACE

Soucasti programu bylo také vystoupeni zastupcl
Uradu evropského verejného zalobce (EPPO).

Na konkrétnich pripadech preshrani¢nich podvodu
na DPH predstavili problémy pri dokazovani
skutecného pohybu zboZi, uréovani mista vzniku
danové povinnosti a identifikaci osob zapojenych
do podvodnych obchodnich fetézcu.

Diskuse potvrdila vyznam mezinarodni spoluprace
pri vySetfovani pripadd, které presahuji hranice
jednotlivych Clenskych stath EU. Dulezitou roli
pritom hraji elektronické dlkazy a koordinace
vySetfovacich Ukon( napfic staty.

CO Z TOHO VYPLYVA PRO FIRMY?

Zavéry konference ukazuji, ze pri rizeni danovych
rizik nestaci posuzovat pouze formalni soulad
transakci s pravnimi predpisy. Stale vétsi vyznam
ma jejich skutecny ekonomicky obsah, dolozitelnost
rozhodovacich procest a odpovédnost osob, které

o transakcich rozhoduji.

Pro vedeni spolecCnosti je proto zasadni vénovat
pozornost zejména nastaveni vnitroskupinovych
vztahu, dokumentaci vyznamnych transakci,
prabéznému vyhodnocovani danovych rizik

a vcasnému zapojeni kvalifikovanych odbornikd.

Vaclav Cepelak

vaclav.cepelak@bdolegal.cz
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N GLOBALNI M&A TRH DRZi NAVZDORY NEJISTOTE.
INVESTORI JSOU VSAK VYRAZNE SELEKTIVNEJSI

PORADENSKE ODDELENI

Geopolitické napéti, obchodni bariéry ani ekonomicka nejistota chut’ k transakcim z globalniho mid-market
ME&A trhu nezmizely. Zménily vSak prostredi, ve kterém se o nich rozhoduje. Investori vice zvazuji rizika,
kapital sméruji selektivnéji a vyraznéji se rozeviraji rozdily mezi jednotlivymi regiony. Ukazuji to dvé letosni

vydani globalni studie BDO M&A Horizons 2026.

PO SLABSIM ROCE 2025 PRISEL OPATRNEJSI
START

Prvni letosni vydani BDO M&A Horizons ukazalo,

ze globalni mid-market vstupoval do roku 2026

po obdobi poklesu transakcni aktivity. Geopolitické
napéti a nejistota spojena mimo jiné s celni
politikou komplikovaly firmam dlouhodobé
planovani a promitaly se do ochoty uzavirat
transakce.

Trh presto nevstupoval do nového roku

bez potencialu. Aktualni globalni Heat Chart eviduje
5 844 oznamenych nebo pripravovanych
transakcnich prilezitosti. Vyznamnym faktorem
zUstava také objem kapitalu dostupného

pro investice.

Pravé kombinace dostatecné likvidity a odolnosti
stredné velkych spolec¢nosti vytvarela predpoklady
pro postupné oziveni trhu. Nejvétsim centrem
ocekavané aktivity pritom zlstavala Severni
Amerika.

PRVNi POLOVINA ROKU UKAZUJE ODOLNEJSI
M&A TRH

Druhé vydani BDO M&A Horizons, zverejnéné v lété,
jiz zachycuje posun. Globalni mid-market M&A

si navzdory pokracujicim geopolitickym

a ekonomickym tlakim udrzuje aktivitu. Pocet
dokoncenych transakci v prvni poloviné roku 2026
klesl oproti predchozimu pololeti o méné nez 4 %

a globalni Heat Chart eviduje 5 844 oznamenych
nebo pripravovanych transakcnich prilezitosti.

Za relativné stabilnim globalnim cislem

se ale skryvaji vyrazné rozdilné regionalni pribéhy.
Nejvétsi pozitivni posun zaznamenala Severni
Amerika, kde pocet dokonéenych transakci vzrostl
oproti predchozimu pololeti 0 16,5 % z 1 754

na 2 044. K navratu aktivity prispély private equity
a silna pipeline technologickych transakci. Severni
Amerika zaroven predstavuje nejvétsi ocekavany
trh s 2 352 sledovanymi prilezitostmi.

Evropa naopak vysila podstatné smisenéjsi signaly.
V regionu DACH klesl pocet dokoncenych transakci
oproti predchozimu pololeti o 15 % na 165.

Ve Spojeném kralovstvi a Irsku se mezirocné snizil
0 9 % na 367 a v jizni Evropé oproti predchozimu
pololeti priblizné o 21,4 % na 411.

STREDNI A VYCHODNI EVROPA: VICE
TRANSAKCI, ALE OPATRNOST ZUSTAVA

Z pohledu ¢eskych firem a investoru je dileZity
zejména vyvoj ve stredni a vychodni Evropé.
Aktualni Heat Chart uvadi 274 planovanych

nebo pripravovanych transakci oproti 403
prilezitostem identifikovanym pro prvni polovinu
roku 2026, tedy pokles priblizné o 32 %.

Neznamena to vsak zastaveni trhu. Pocet
dokoncenych mid-market transakci v regionu béhem
prvni poloviny roku vzrostl oproti druhému pololeti
2025 0 18 % na 199, mezirocné vsak zUstal

0 9 % nizsi. Soucasné ale pretrvavaji faktory,

které mohou dalsi vyvoj brzdit.

Vyvoj CEE tak dobre ilustruje soucasnou podobu
globalniho M&A trhu: prilezitosti existuji,

ale investori k nim pristupuji podstatné selektivnéji
a meéni se i jejich oc¢ekavani ohledné dalsiho vyvoje.

KAPITAL Z TRHU NEZMIZEL. ZVYSUJi
SE ALE NAROKY NA KVALITN{ TRANSAKCE

Obé letosni vydani BDO M&A Horizons ukazuji,

ze rok 2026 neni pribéhem plosného navratu M&A
aktivity. Trh se spiSe preskupuje. Investori vice
rozlisuji mezi regiony, sektory i jednotlivymi aktivy
a pri rozhodovani hraje stale vétsi roli schopnost
transakce skutecné vytvaret hodnotu.
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Pro spolecnosti, které uvazuji o prodeji, akvizici
nebo vstupu investora, to znamena predevsim vyssi
naroky na pripravu. V prostredi, kde kupujici

peclivéji hodnoti rizika a maji moznost vybirat,
nabyva na vyznamu kvalita financnich dat,
realistické ocenéni, pripravenost na due diligence
i jasné formulovany investicni pribéh.

Soucasné podminky pritom nevylucuji Uspésné
transakce. Naopak. Stabilni globalni pipeline

a pokracujici aktivita investor( ukazuji, ze kapital
je na trhu stale pritomny. O jeho ziskani vsak
vice nez drive rozhoduje kvalita konkrétni
prilezitosti a schopnost spravné nacasovat

a pripravit cely transakcni proces. Vyhled

pro rok 2027 se pritom jevi jako velmi aktivni,

a to s ohledem na nové mandaty a rostouci pocet
poptavek klientd.

1A
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BDO M&A HORIZONS: QLOBALNi POHLED
NA VYVOJ TRANSAKCNIHO TRHU

BDO M&A Horizons pravidelné sleduje vyvoj
mid-market M&A napric svétovymi regiony a prinasi
pohled odbornikd BDO na aktualni transakéni
aktivitu, oCekavany vyvoj trhu a faktory ovliviujici
rozhodovani investoru.

Letosni prvni i druhé vydani BDO M&A Horizons 2026
nabizi detailni pohled na jednotlivé regiony

a umoznuje porovnat, jak se ocekavani trhu
v prabéhu roku méni.

Kamil Vanis
kamil.vanis@bdo.cz

Predstavujeme vam novou studij

SEKTOROVA ANALYZA ELEKTROTECHNICKEHO

PRUMYSLU V CR 2025
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https://www.electroindustry.cz/fs/093b02be-af27-11f0-9ba8-0242ac120008-sektorova-analyza-elektrotechnickeho-prumyslu-v-cr-2025.pdf
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£ INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY
IIIT | EGISLATIVNI MONITORING & PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

FINANCNi SPRAVA

Dotazy verejnosti
Registracni a dalsi povinnosti zahranicniho
zaméstnavatele

VICE ZDE

Povinnosti zaméstnavatele po skonceni kalendarniho
roku, ve kterém zaméstnanci skoncil pracovni pomér

VICE ZDE
Nadmérné vypujcni vydaje (ATAD)
VICE ZDE

MINISTERSTVO PRACE

A SOCIALNICH VECI

Vlada schvalila nova pravidla pro platformovou praci.

Zachovaji flexibilitu a posili ochranu pracovnikii
Vlada schvalila navrh Ministerstva prace a socialnich
véci, ktery prevadi do ceského prava evropskou
smérnici o platformové praci. Nova Uprava ma prinést
vétsi pravni jistotu pri urcovani toho, zda je Clovék
zaméstnancem, nebo skutecné podnika jako OSVC.
Soucasné stanovi pravidla pro pouzivani algoritmu

pri Fizeni prace a posili pravo pracovnikl na informace
a zavede povinnost lidského prezkumu dileZitych
automatizovanych rozhodnuti. Cilem MPSV je pritom
zachovat flexibilitu, ktera je pro platformovou praci
charakteristicka.

VICE ZDE

Vlada schvalila vétsi transparentnost odménovani.
Zaméstnanci ziskaji lepsi pristup k informacim
Vlada schvalila navrh Ministerstva prace a socialnich
véci, ktery evropskou smérnici o transparentnosti
odménovani prevadi do ¢eského prava

v co nejuspornéjsi podobé a oproti znéni vyjednanému
predchozi vladou zmirfuje miru nové regulace

pro zaméstnavatele. Novela ma zaméstnancim
usnadnit pristup k informacim o odménovani a pomoci
odhalovat a napravovat neoddvodnéné rozdily

v odménach Zen a muzud. Nové povinnosti budou
odstupnované podle velikosti zaméstnavatele

- pravidelny reporting se bude tykat pouze
zaméstnavateld se 100 a vice zaméstnanci.

VICE ZDE

PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

Vlada Andreje Babise rozhodla o navyseni minimalni
mzdy v dalSich dvou letech

Minimalni mzda v Ceské republice pFisti rok vzroste
ze soucasnych 22 400 korun na 24 900 korun. V roce
2028 pak bude jeji vyse stanovena na 26 900 korun.

0 navyseni rozhodla vlada Andreje Babise na zasedani
v pondéli 7. zari 2026.

VICE ZDE

Prezident republiky podepsal dva zakony a jeden
vratil Poslanecké snémovné

Prezident republiky Petr Pavel 17. zari 2026 podepsal
zakon o evidenci trzeb a o zméné nékterych dalsich
zakon( a stavebni zakon.

VICE ZDE


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fpovinnost-zahranicniho-zamestnavatele-5201&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Caaa6fe82f75e4bd9252508df15736092%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639253257441951083%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fUPGLYbDUZ9pedtUII74qrdNkLRpIXL2qN5CbK7ST1U%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fpovinnosti-zamestnavatele-po-skonceni-kalendarniho-roku-ve-kterem-zamestnanci-skoncil-pracovni-pomer-4660&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Caaa6fe82f75e4bd9252508df15736092%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639253257441976801%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4kKINKJKDMqflEe7ViNhRP581zyNaQLZE80gLI%2F%2Bn0s%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fnadmerne-vypujcni-vydaje-atad-5195&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cafafb03e33644183b77608df131c4587%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639250684399462547%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6Q3GD8MoURqgCSME59zw8u%2Bvq1ezWv8pC9ts5CRoZpY%3D&reserved=0
https://mpsv.gov.cz/vlada-schvalila-nova-pravidla-pro-platformovou-praci-zachovaji-flexibilitu-a-posili-ochranu-pracovniku-1
https://mpsv.gov.cz/vlada-schvalila-vetsi-transparentnost-odmenovani-zamestnanci-ziskaji-lepsi-pristup-k-informacim
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-andreje-babise-rozhodla-o-navyseni-minimalni-mzdy-v-dalsich-dvou-letech-228690/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hrad.cz%2Fcs%2Fpro-media%2Ftiskove-zpravy%2Faktualni-tiskove-zpravy%2Fprezident-republiky-podepsal-dva-zakony-a-jeden-vratil-poslanecke-snemovne-19554%23from-list&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cf1769cc6e5e649b4256f08df19454dda%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639257457618739117%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gdL7ojkxL1QyD%2FJYhjF%2Bf1r1HW3FdlM26X7UDzy2H2A%3D&reserved=0
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e .~ ZVEME VAS
‘m SEMINARE BDO

OBVYKLE UCETNi NESPRAVNOSTI - PREKVAPTE SVEHO AUDITORA

26. 11. 2026 Jaké chyby se v UCetnictvi opakuji nejcastéji?
nem Na co auditor pri UcCetni zavérce narazi a cemu
mUzete predejit jesté drive, nez audit zacne?

<O

Kancelar BDO, administrativni
budova IGY, Prazska 1247/24,
Ceské Budéjovice

Na konkrétnich prikladech Miroslav Soucek predstavi
obvyklé Gcetni nespravnosti, se kterymi se béhem
své praxe setkaval, a ukaze, na co si dat pozor

pri pripravé kvalitni Gcetni zavérky.

Predstavime vam také bezplatny nastroj BDO

pro sestavovani UcCetnich zavérek, ktery pomaha
béZnym chybam a nespravnostem efektivné
predchazet.

PRIHLASTE SE ZDE

NOVINKY VE MZDACH 2027 A AKTUALNI OTAZKY PRACOVNIHO PRAVA

23. 11. 2026 Praha Zveme vas na tradi¢ni odborny seminar BDO,
24. 11. 2026 Brno na kterém vam predstavime nejdilezitéjsi novinky
25. 11. 2026 Domazlice pro rok 2027, upozornime na oblasti se zvySenym
26. 11. 2026 Plzen rizikem chyb a ukazeme si praktické dopady

legislativnich zmén do kaZdodenni mzdové
a personalni agendy.

Nezamérime se pouze na teorii. Kromé prehledu
legislativnich novinek nabidneme také prostor
pro diskusi a sdileni zkusenosti. Seminar je
prilezitosti setkat se osobné s odborniky na mzdy
a pracovni pravo, konzultovat konkrétni situace
z praxe a ziskat odpovédi na otazky, které ve své
organizaci aktualné resite.

PRIHLASTE SE ZDE

DANE 2027 - ZKUSENOSTI Z ROKU 2026 A KLICOVE NOVINKY PRO FIRMY

aso 30. 11. 2026 Praha Zveme vas na tradi¢ni odborny seminar BDO, kde
1. 12. 2026 Ceské Budé&jovice vam nasi danovi specialisté predstavi nejdilezitéjsi
2. 12. 2026 Domazlice zmény a zkusenosti z oblasti dani a Ucetnictvi.

3.12. 2026 Brnov Zamérime se nejen na novinky, které prinese rok

7. 12. 2026 Plzen 2027, ale také na praktické dopady legislativnich
zmén, aktualni vykladova stanoviska a nejcastéjsi
situace, se kterymi se firmy v praxi setkavaji.

Seminar je urcen vsem, ktefi chtéji mit jistotu,
Ze jsou na nadchazejici zmény pripraveni. Kromé
odborného programu ziskate moznost konzultovat
konkrétni otazky s danovymi poradci BDO a sdilet
zkusenosti s kolegy z oboru.

PRIHLASTE SE ZDE


https://registrace.bdo-events.cz/events/4740_obvykle-ucetni-nespravnosti-prekvapte-sveho-auditora?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-2027-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dane-2027-zkusenosti-z-roku-2026-a-klicove-novinky-pro-firmy?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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UCETNi ZAVERKA PRO PODNIKATELE ZA ROK 2026 A NOVINKY PRO ROK 2027

14. 12. 2026 RFipravujete t]c':etni ZéVél‘kl:I za rok 2026? ,Chcete mit
jistotu, Ze postupujete spravné a neztratite se
BDO, V Parku 2316/12, v pripravovanych zménach Gcetni legislativy?
Praha nebo online Zveme vas na tradi¢ni odborny seminar BDO,

na kterém ziskate prakticky prehled zavérkovych
operaci, aktualnich Gcetnich novinek a ocekavaného
vyvoje legislativy. Zamérime se nejen na spravné
sestaveni Ucetni zavérky, ale také na témata, ktera
Ucetni jednotky Cekaji v nasledujicich letech.

Soucasti seminare budou zkusenosti z auditorské
praxe BDO, upozornéni na nejcastéjsi nedostatky
zjistované pri auditech Ucetnich zavérek

a doporuceni, jak témto rizikim predchazet..

PRIHLASTE SE ZDE
BDO PARTNEREM

WEALTH FORUM - KONFERENCE 2026

T 12. 11. 2026 BDO je hlavnim partnerem konference Wealth
nes Forum 2026, ktera letos otevre téma, jak dat

Grandior Hotel Prague, Na Porici bohatstvi smysl, chranit rodinné hodnoty a budovat
@ 42 - Praha 1 odkaz pro dalsi generace.

Za BDO vystoupi Michala Modra s tématem Z pohledu
experta: Co musi byt pripravené, aby odkaz obstal
i ve zlomovych situacich?

Pokud mate o specialni cenu zajem, napiste nam
na events@bdo.cz a radi vam zasleme informace
k registraci.

PRIHLASTE SE ZDE

EET 2.0 - VSE, CO POTREBUJETE VEDET

26. 11. 2026 Nové povinnosti, danové ulevy a praktickeé tipy
pro hladky start

@ Online Pripravte se na EET 2.0 vcas a bez zbytecnych
komplikaci. Webinar vas provede legislativnimi
zménami, danovymi dopady i konkrétnimi kroky,
které je nutné podniknout v praxi. Ziskate jasna
doporuceni, jak minimalizovat rizika a obstat
pri pripadné kontrole.

PRIHLASTE SE ZDE


https://registrace.bdo-events.cz/events/ucetni-zaverka-2026-a-novinky-pro-rok-2027?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
mailto:events@bdo.cz
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/wealth-forum-konference-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/eet-2-0-%E2%80%93-vse,-co-potrebujete-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
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ICT KONFERENCE KKDS 2026

=80 5. 11. 2026 Zveme vas na ICT konferenci 5. listopadu 2026 v

nes Narodni technické knihovné v Praze, kde Marek
Kovalcik predstavi prednasku ,,Al v pentestech a red

@ Narodni technicka knihovna Praha teamingu: prilezitost, nebo vétsi hrozba nez
prinos?*

Dozvite se, jak Al méni bezpecnostni testovani, kde
prinasi skute¢né vyhody a jaka rizika muize
predstavovat pro firemni systémy. Prednaska
nabidne praktické zkusenosti, realné priklady a
doporuceni pro bezpecné vyuziti Al v kybernetické
bezpecnosti.

PRIHLASTE SE ZDE



https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/ict-konference-kkds-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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wes NOVINKY
[[*EE SOUHRN

=Q Nas partnersky tym se rozrista
él o tFi nové kolegy

o vwv

Stat se partnerem neni jen o odbornych zkusenostech. Je to také o dlouhodobé duvére, odpovédnosti a schopnosti
posouvat dal nejen vlastni oblast, ale i celou firmu.

0d 1. rijna 2026 nas partnersky tym rozsirili Lucie Proksova, Jan Pavlik a Pavel Helona, ktefi jsou s BDO profesné
spojeni jiz témér dvé desetileti.

Kazdy z nich za tu dobu prosel vlastni profesni cestou a dnes prebira odpovédnost za dalsi rozvoj oblasti, kterym
se dlouhodobé vénuje.

» Lucie Proksova | Tax
V BDO pusobi od roku 2007 a vede Ucetné danovy tym. V nové roli se zaméri na rozvoj Ucetnich sluzeb
pro financni instituce, digitalizaci G¢etnictvi a modernizaci procesu.

» Jan Pavlik | Audit
Soucasti BDO je od roku 2008. Jeho prioritou bude dalsi rozvoj auditorskych sluzeb pro rodinné holdingy
a némecky hovorici klienty v ramci German Desku i zvySovani kvality auditu.

> Pavel Helona | Audit
V BDO pusobi od roku 2007 a letos se stal statutarnim auditorem. Zaméri se na auditorské sluzby
pro subjekty verejného zajmu a interni dohled nad kvalitou auditorskych spisG.

Mame radost, ze dalsi kapitolu profesni kariéry pisi pravé s nami. Jejich zkusenosti, odbornost a profesni nadseni
jsou ddlezitou soucasti toho, kam BDO sméruje.

MizZe firma zvySovat svou bezpecnost,
= a pritom vytvaret nova rizika

Vice technologii, vice kontroly, vice automatizace. Na prvni pohled logicka cesta k bezpecnéjsi firmé.
V kybernetické bezpecnosti ale jedno spravné reseni Casto neexistuje

Pravé témto rozporim se vénuje nova kniha Paradoxy kybersvéta aneb bezpecnost v nejistoté, jejimz autorem je
nas kolega Marek Kovalcik , Chief Information Security Officer v BDO.

Na kyberbezpecnost se tentokrat nediva jen optikou jednotlivych (tokd a hrozeb. Ukazuje ji jako strategické
téma, ve kterém se potkavaji technologie, lidé, rizeni i odpovédnost vedeni.

Doctete se napriklad, pro¢ vice bezpecnostnich nastrojii nemusi automaticky znamenat vyssi bezpec¢nost, jak
automatizace omezuje lidské chyby, ale mize nasobit ty systémové, nebo pro¢ Al soucasné posiluje obranu
i moznosti Gtoc¢nikd

Kniha je uréena predevsim lidem, kteri o bezpecnosti rozhoduji, fidi ji nebo nesou odpovédnost za jeji dopady
na fungovani firmy.

E-knihu si mlzete stahnout ZDARMA ZDE


https://www.linkedin.com/in/lucie-pe%C4%8Denkov%C3%A1/
https://www.linkedin.com/in/jan-pavlik-a5063711/
https://www.linkedin.com/in/pavel-helo%C5%88a-49320718b/
https://www.linkedin.com/in/kovalcikmarek/
https://www.bdo.cz/getmedia/46587434-cbb1-41d1-b729-825160898574/Paradoxy-kybersveta-bezpecnost-v-nejistote-eBook.pdf
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req OGratulujeme k dalSimu

A—a Pprofesnimu milniku!
Nase kolegyné Jitka Némcova ziskala auditorské opravnéni. Co pro ni tento krok znamena?
»LZiskani auditorského opravnéni pro mé znamena vic nez profesni titul. Je to prilezitost byt soucasti profese,
ktera pomaha budovat diivéru tam, kde jsou spravné informace a odpovédna rozhodnuti klicové. Vazim si dlvéry,
kterou jsem na své cesté dostala, i lidi, ktefi mi pomohli vyrist profesné i lidsky. Tésim se na vse, co mi tato role
jesté prinese.

Jitce gratulujeme a prejeme mnoho Uspéchll v dals$i auditorské praxi.

Byznys DNA

KOUPIT FIRMU
JE JAKO SVATBA

Novy dil podcastu BDO & FocusOn.cz

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
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