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EiçPŘtaĆÉPŘiĥZe 
 
ĥtťPŘaťPaÉ“wúZĆŘĕaŠĕŮtJPŠaŽ6BP“ŘPÉZJŽpaBP9ÁPĆŘHŮÉZhaCPÉHŮaŮPaŽaŘĕŠŇa/a“iŠJZaĚFHBiFŘtaZŘZJZwÉZ/6aM6BP“ŮPJŇ“ZÉ6a
?4w“PŘPŮŮaOHŘÉÍaÁĥZÁHťŇťPŠPaZa/aG&NhaýPaÉHaÁĥtFPçZÉHŮÉaŘPťPŘaÁĥZÁHŠPŘHŇÉa9iŮwú6aBP9ÁPĆŘpÍHaJÍH/iŘteawFPa
ÁĥPúP/åtŠaŮPa9wŠ6ŮFPÉaŘwúaÉtŠeaťwŽa“6JÍFPaŮPaÁ“HŮÉĥPútaŽ6BP“ŘPÉZJŽøJÍaÍ“H9PBaŠĕŘth 
 
Digitalizace waÁĥPúP/åtŠaŇŠĕFiaZŘÉPFZĚPŘJPaŇŠHçğŇťta–Z“ŠiŠaZŘH/H/wÉeawŇÉHŠwÉZ9H/wÉawa“H9ÍHúH/wÉa“6JÍFPťZaŘPçaŽú6a
úĥt/PhaSÉPťŘHŇa/øÍHúŇawFPa9tŮŽi/wťtaZa~ÉHĆŘtJZha?šaŇ“6JÍFŇťPa/6ÍFPúi/iŘta9“wŘZÉPFŘHŮÉteaŮHJZiFŘtaZŘçPŘø“ŮÉ/taZaŮwŠHÉŘHŇa
ÁĥtÁ“w/Ňa~ÉHŽĭhaSHŇĆwŮŘĕaŘwBt9taŘH/paŠHçŘHŮÉZaHB“wŘ6hag6BP“ŘPÉZJŽiaBP9ÁPĆŘHŮÉaŮPaÉwŽaŮÉiFPa/tJPaŮÉi/iaHÉi9ŽHŇa
“6JÍFHŮÉZawaŮJÍHÁŘHŮÉZaÁ“ĭBĕçŘĕa“PwĚH/wÉeaŘZŽHFZ/aÁHŇ9PaÁP“ZHúZJŽ6aŽHŘÉ“HFH/wÉaŘwŮÉw/PŘiaHÁwÉĥPŘtha 
 
YPJÍŘHFHĚZPaťŮHŇa/åwŽaťPŘaťPúŘHŇaĆiŮÉtaJPFpa“H/ŘZJPhaSÉiFPaúĭFPçZÉĕťåta9ĭŮÉi/iaFZúŮŽøa–wŽÉH“haUPŮÉwĆta9wŠĕŮÉŘwŘJPa
ťPúŘHŇa“HĆŘĕaÁ“HåŽHFZÉawaŮFPúH/wÉea9úwaåŽHFPŘtawBŮHF/H/wFZhaVH9ÍHúŇťtJtaťPeaťwŽaŮPa9wJÍH/wťta/PaŮŽŇÉPĆŘpaŮZÉŇwJZeaÁHúa
ĆwŮH/øŠaÉFwŽPŠeaÁĥZaÁĥPŮ/ĕúĆZ/pŠaÁÍZŮÍZŘĚH/pŠaP-mailu nebo AI generovaném podvodu. Proto se pozornost 
ÁĥPŮHŇ/iaHúaŮwŠHÉŘpÍHaÁH/ĕúHŠtaŽPaŮŽŇÉPĆŘpa9ŠĕŘĕaJÍH/iŘtawaŽaÁ“ĭBĕçŘpŠŇa/9úĕFi/iŘtaHúÁH/túwťtJtŠŇa
ŽHŘŽ“pÉŘtŠa“HFtŠawa“Z9ZŽĭŠha 
 
SaŘiŮÉŇÁPŠa?šaŮPa9i“H/PğaŠĕŘtaZaHúÁH/ĕúŘHŮÉa/PúPŘta–Z“PŠhaLŠĕFiaZŘÉPFZĚPŘJPaŇçaŘPŘtaťPŘaP1ÁP“ZŠPŘÉPŠašYa
HúúĕFPŘthaN/FZ/ğŇťPaÁ“H/H9eaÁ“iJZa9wŠĕŮÉŘwŘJĭea9iŽw9ŘZJŽpaÁ“HJPŮ6aZa“H9ÍHúH/iŘthaOwŘwĚPŠPŘÉaÁ“HÉHaÁHÉĥPBŇťPa
/ĕúĕÉeaŽúPaŮPa?šaÁHŇçt/ieaŽaťwŽøŠaúwÉĭŠaŠiaÁĥtŮÉŇÁeaťwŽia“H9ÍHúŘŇÉtaH/FZ/ğŇťPawaŽúHa9waťPťZJÍa/øŮFPúPŽaHúÁH/túiha 
 
|“i/ĕaÉwú6a/9ŘZŽia“H9útFaŠP9ZaH“ĚwŘZ9wJPŠZeaŽÉP“pa?šaÁHŇ9Pa“6JÍFPa9w/iúĕťteawaÉĕŠZeaŽÉP“paťZaúHŽiçHŇa9i“H/Pğa
BP9ÁPĆŘĕaĥtúZÉawa/6Ňçt/wÉaťPťtaÁHÉPŘJZiFhaIFHBiFŘtaG&NaÉPŘÉHa“H9útFaH9ŘwĆŇťPaťwŽHa?šaJ6BP“aúZ/ZúPhaMtFPŠaÁĥZÉHŠaŘPŘta
inovace brzdit. Naopak ² bezpeĆŘHŮÉaB6aŠĕFwa–Z“ŠiŠaŇŠHçŘZÉaÁHŮÉŇÁH/wÉa“6JÍFPťZeawFPaŮaťwŮŘøŠZaÁ“w/ZúF6ea
HúÁH/ĕúŘHŮÉtawaŽHŘÉ“HFHŇha 
 
Cybersecurity Awareness Month ťPaÁ“HÉHaúHB“HŇaÁĥtFPçZÉHŮÉtaÁHFHçZÉaŮZaťPúŘHúŇJÍHŇaHÉi9ŽŇěaEtŠPaŮŽŇÉPĆŘĕeaŽúPaťŮŠPa
úŘPŮa9“wŘZÉPFŘtawa9úwaťŮHŇaŘwaŘH/ia“Z9ZŽwaÁĥZÁ“w/PŘpaŘPťPŘaŘwåPaÉPJÍŘHFHĚZPeawFPaZaŘwåZaFZúpawa/PúPŘtf 
 
|ĥPťZa/iŠaZŘŮÁZ“wÉZ/ŘtaĆÉPŘtawaBP9ÁPĆŘøaÁHú9ZŠh 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ow“PŽagH/wFĆtŽ 
Chief Information Security Officer 

 
PARTNER 

Petr EHŘú“wå 
 PARTNER 

marek.kovalcik@bdo.cz 

PEOPLE HELPING PEOPLE ACHIEVE THEIR DREAMS 
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AI VE FIRMÁCH: JAK ZVLÁDNOUT NOVÁ KYBERNETICKÁ 
RIZIKA A NEZTRATIT KONTROLU NAD TECHNOLOGIÍ 
N&&ĔCAUÌ KYBERNETICKÉ ODOLNOSTI 

 

bÁĕ&iC9LŠM&9ČML–MC/MCÚ\–3&MC/ŠiYiC/ĚXĆi/ŠtCťTçHĚHMLLt3ĚC:XLČĚYiLtC:9ÚMÁJCpĚÁi3iCTXŠĚÁTŠ9]ĚYTŠCYÚĚ–M/\ŮC
TLT&\]ĚYTŠCHTŠTCTC]M:MťŠ9YğĚYTŠCÚĚ]3ĚHĚYiLtJCSĚXĆT/LĕCYåTťCÁĕLtCYĚHĚZXCť\ZMÚLMŠ9–ťø–3C3ÚĚ]MZCTCYĥ9LiåtC
LĚYpCLiÚĚť\CLTCZM]YMĆLĚ/ŠŮC/YÚiYXCHTŠCTCĚHYĚYĕHLĚ/ŠCYMHMLtJCč9ÚÁ\CHLM/CÁX/tCĥMå9ŠCLMGMLCŠĚŮCGTťC/MCZÚiL9ŠC
~ŠĚťĭÁCY\XçtYTGt–tÁCyaŮCT&MCŠTťpCGTťCŠXŠĚCŠM–3LĚ&ĚČ99CZM]YMĆLĕC]TYiHĕŠŮCYÚĚYĚ]ĚYTŠCTCXHÚçMŠCLTHCLtCťĚLŠÚĚ&XJ 
 
0wÉtŠJHaťPåÉĕaŘPúi/ŘHa–Z“Š6aŇŠĕFHŇaZŘÉPFZĚPŘJZa
ÁĥPúP/åtŠaÉPŮÉH/wF6eaúŘPŮaťZaŮÉiFPaĆwŮÉĕťZaÁ“HÁHťŇťta 
s interními aplikacemi, dokumenty a databázemi. AI 
wŮZŮÉPŘÉZaÁHŠiÍwťta9wŠĕŮÉŘwŘJĭŠa/6ÍFPúi/wÉa
ZŘ–H“ŠwJPeaÁĥZÁ“w/H/wÉawŘwFø96aŘPBHa9Á“wJH/i/wÉa
9iŽw9ŘZJŽpaÁHçwúw/Ž6haSa“H9/HťPŠa?šawĚPŘÉĭaŘw/tJa
ÁĥZBø/iaŠHçŘHŮÉteaťwŽawŇÉHŠwÉZ9H/wÉaJPFpaĆiŮÉZa
Á“wJH/ŘtJÍaÁ“HJPŮĭ. 
 
|“i/ĕaÁĥPJÍHúaHúaP1ÁP“ZŠPŘÉH/iŘtaŽa“PiFŘpŠŇa
provozu ale odhaluje nové problémy. Firmy 
ÁHŮÉŇÁŘĕa9ťZåīŇťteaçPaŘPŮÉwĆtaÁHĥtúZÉaŽ/wFZÉŘta
ÉPJÍŘHFHĚZZhaOŇŮtaÉwŽpa/ĕúĕÉeaťwŽiaúwÉwa/6Ňçt/iea 
kdo za její fungování odpovídá, jak se kontrolují její 
/øŮÉŇÁ6awaJHaŮPaŮÉwŘPeaÁHŽŇúaŮ6ŮÉpŠa9wĆŘPaÁ“wJH/wÉa
ŘPŮÁ“i/Řĕh 
 

 
Y6ÉHaHÉi9Ž6a9w9Řt/wF6aÉwŽpaŘwaĥtťŘH/paHúBH“Řpa
ŮŘtúwŘZaG&Na9wŠĕĥPŘpaŘwa/6ŇçZÉta?šawaúwÉa 
/Pa–ZŘwŘĆŘtŠaĥt9PŘtha0ŽŇåPŘHŮÉZa9aZŠÁFPŠPŘÉwĆŘtJÍa
Á“HťPŽÉĭaŇŽw9ŇťteaçPaťPúŘHŇa9aŘPť/ĕÉåtJÍaÁĥPŽiçPŽa
ŘPŘtaŮwŠHÉŘiaÉPJÍŘHFHĚZPeawFPaÁĥZÁ“w/PŘHŮÉa
–Z“PŠŘtJÍaúwÉeaÁ“HJPŮĭawaÁ“w/ZúPFaÁ“HaťPťtaBP9ÁPĆŘpa
ÁHŇçt/iŘth 
 
KYBERNETICKÉ ÚTOKY SE ZRYCHLUJÍ  
- NGV?U?aOLSÌa&VæAYagVNg 
 
LŠĕFiaZŘÉPFZĚPŘJPaúŘPŮaÁHŠiÍiaŘPťPŘa–Z“ŠiŠea 
wFPaÉwŽpaŽ6BP“ŘPÉZJŽøŠa~ÉHĆŘtŽĭŠhaIPŘP“wÉZ/Řta
ŘiŮÉ“HťPaŇŠHçğŇťta“6JÍFPťZaÁĥZÁ“w/H/wÉaÁĥPŮ/ĕúĆZ/pa
podvodné zprávy, napodobovat komunikaci 
ŽHŘŽ“pÉŘtJÍaHŮHBaŘPBHawŇÉHŠwÉZ9H/wÉaŘĕŽÉP“pa–i9Pa
ÁĥtÁ“w/6a~ÉHŽŇh 
 
Eø9ŘwŠŘøŠa“Z9ZŽPŠaťŮHŇaŘwÁĥtŽFwúaÁHú/Hú6a
/6Ňçt/wťtJtaÉPJÍŘHFHĚZZaúPPÁ–wŽPhaÔÉHĆŘtŽaŠĭçPa
pomocí syntetického hlasu nebo obrazu napodobit 

ĆFPŘwa/PúPŘtaŮÁHFPĆŘHŮÉZawaÁHŽŇŮZÉaŮPaÁĥZŠĕÉa
9wŠĕŮÉŘwŘJPaŽaÁĥP/HúŇaÁPŘĕ9aĆZaÁĥPúiŘtaúĭ/ĕ“ŘøJÍa
informací. 
 
Sa/6ŇçZÉtŠa?šaŮPawFPaŘPŠĕŘtaÁHŇ9PaÁĥPŮ/ĕúĆZ/HŮÉa
~ÉHŽĭha0iŮwúŘtaťPaÉwŽpaťPťZJÍa“6JÍFHŮÉh 
 
UwaHúBH“ŘpaŽHŘ–P“PŘJZaG&NaŇÁH9H“ŘZFZawŠP“ZĆÉta
ŽHFPĚH/paŘwa9ŽŇåPŘHŮÉZaŮa~ÉHŽ6aÁHúÁH“H/wŘøŠZa?ša
wĚPŘÉ6eaŇaŘZJÍçaÁHúFPaťPťZJÍawŘwFø96a9Bø/wFHa
BP9ÁPĆŘHŮÉŘtŠŇaHÁP“wĆŘtŠŇaJPŘÉ“ŇaÁĥZBFZçŘĕa 
kjawçanjaŮPŽŇŘúaŘwaŮÁ“i/ŘHŇa“PwŽJZhaýúPaHaŽHŘŽ“pÉŘta
9ŽŇåPŘHŮÉeaŘZŽHFZ/aŇŘZ/P“9iFŘtaĆwŮH/øaFZŠZÉeaúHBĥPa
/åwŽaZFŇŮÉ“ŇťPeaťwŽa/ø“w9ŘĕaŠĭçPawŇÉHŠwÉZ9wJPa
zkrátit prostor pro obranu. 
 
EaÉwŽH/øJÍaŮZÉŇwJtJÍaťZçaŘPŠŇŮtaBøÉaŠHçŘpaŮÁHFpÍwÉa
/øÍ“wúŘĕaŘwaŠwŘŇiFŘta/6ÍHúŘHJH/iŘta
BP9ÁPĆŘHŮÉŘtJÍaŇúiFHŮÉtha.Z“Š6aBŇúHŇaŮÉiFPa/tJPa
ÁHÉĥPBH/wÉaBP9ÁPĆŘHŮÉŘtaÉøŠ6a/6Bw/PŘpa
automatizovanými nástroji a obrannými AI agenty, 
ŽÉPĥtaúHŽiçHŇaÁHúP9ĥPFpaJÍH/iŘta“6Jhle rozpoznat, 
/6ÍHúŘHÉZÉawa/aÁĥPúPŠa/6ŠP9PŘøJÍaÁĥtÁwúPJÍaÉwŽpa
zahájit odpovídající reakci. 
 
CZúŮŽøaúHÍFPúaÁĥZÉHŠa9ĭŮÉi/ia9iŮwúŘta9PťŠpŘwa 
u rozhodnutí, která mohou ovlivnit kritické systémy 
ŘPBHaÁ“H/H9aŮÁHFPĆŘHŮÉZhaGŇúHŇJŘHŮÉaŽ6BP“ŘPÉZJŽpa
HB“wŘ6aÁ“HÉHaŘPBŇúPaŮÁHĆt/wÉa/aŘwÍ“w9PŘtaHúBH“ŘtŽĭa
ŇŠĕFHŇaZŘÉPFZĚPŘJteawFPa/aťPťZJÍaŮJÍHÁŘHŮÉZa/6Ňçt/wÉa
ji ke zrychlení detekce a reakce. 
 
UAýEĔYäÌaGA0|AąUNSYUÌaVš0šgNaUAOLSÌa
|ĤšýÌYa0EAUąÌ 
 
EPúFPa~ÉHŽĭa/6Ňçt/wťtJtJÍa?šaŠŇŮta–Z“Š6aĥPåZÉaÉwŽpa
“Z9ZŽwaŮÁHťPŘiaŮaťPťtŠaZŘÉP“ŘtŠaÁHŇçt/iŘtŠh 
 
|ĥPúŮÉw/ŠPaŮZaŮÁHFPĆŘHŮÉeaŽÉP“ia9w/PúPa?šawŮZŮÉPŘÉwa
Á“HÁHťPŘpÍHaŮa–Z“PŠŘtŠa~FHçZåÉĕŠaúHŽŇŠPŘÉĭha
0wŠĕŮÉŘwŘJZaútŽ6aŘĕŠŇaŠHÍHŇa“6JÍFPa/6ÍFPúi/wÉa
ZŘ–H“ŠwJPa9PaŮŠFŇ/eaZŘÉP“ŘtJÍaŮŠĕ“ŘZJaŘPBHa
projektové dokumentace. 
 
|HŽŇúa/åwŽaŮ6ŮÉpŠaŘPúHŮÉwÉPĆŘĕa“PŮÁPŽÉŇťPa
ÁĥtŮÉŇÁH/iaHÁ“i/ŘĕŘteaŠĭçPaŇçZ/wÉPFZa9ÁĥtŮÉŇÁŘZÉa
ZŘ–H“ŠwJPeaŽPaŽÉP“øŠaB6a9waBĕçŘøJÍaHŽHFŘHŮÉta
ŘPŠĕFaŠtÉaÁĥtŮÉŇÁh 
 
|“i/ĕaŮaÁHúHBŘøŠZaŮZÉŇwJPŠZaŮPaHúBH“ŘtJZaG&Na
ŮPÉŽi/wťtaÁĥZaÁHŮŇ9H/iŘta–Z“PŠŘtÍHaÁ“HŮÉĥPútha
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|“HÁHťPŘta?šaŘiŮÉ“HťĭaŮa“H9ŮiÍFøŠZaúHŽŇŠPŘÉH/øŠZa
~FHçZåÉZaŠĭçPaHúÍwFZÉaÍZŮÉH“ZJŽ6aŘPŮÁ“i/ŘĕaŘwŮÉw/PŘia
HÁ“i/ŘĕŘtaŘPBHaJZÉFZ/paúHŽŇŠPŘÉ6eaHaťPťZJÍça
úHŮÉŇÁŘHŮÉZaH“ĚwŘZ9wJPaúHŮŇúaŘPŠĕFwaúHŮÉwÉPĆŘøa
ÁĥPÍFPúh 
 
&wFåta“Z9ZŽHaÁĥPúŮÉw/ŇťPaŘPĥt9PŘpa/6Ňçt/iŘta/PĥPťŘĕa
úHŮÉŇÁŘøJÍa?šaŘiŮÉ“Hťĭa9wŠĕŮÉŘwŘJZha|ĥZaŮŘw9Pa
Ň“6JÍFZÉaÁ“iJZaŠHÍHŇaúHaÉĕJÍÉHaŮFŇçPBa/ŽFiúwÉa
ŽFZPŘÉŮŽiaúwÉweaZŘÉP“Řta–ZŘwŘĆŘtaZŘ–H“ŠwJPaŘPBHaťZŘpa
úĭ/ĕ“ŘpaúHŽŇŠPŘÉ6eawŘZçaB6aH“ĚwŘZ9wJPaŠĕFwa
úHŮÉwÉPĆŘøaÁĥPÍFed o podmínkách jejich zpracování. 
 
Sa“H9/HťPŠa?šawĚPŘÉĭaŮPaŘw/tJa“H9åZĥŇťPaÁ“HŮÉH“a 
Á“HaŘPçiúHŇJtawŇÉHŠwÉZ9H/wŘpaHÁP“wJPhaUwa“H9útFa
HúaBĕçŘøJÍaJÍwÉBHÉĭaŠHÍHŇawĚPŘÉZaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠa
propojených aplikací vykonávat konkrétní úkoly, 
ŘwÁĥtŽFwúaŇÁ“w/H/wÉa9i9ŘwŠ6ea9Á“wJH/i/wÉa
ÁHçwúw/Ž6aŘPBHaŮÁHŇåÉĕÉaÁ“wJH/ŘtaÁHŮÉŇÁ6h 
 
.Z“ŠwaÁ“HÉHaŠŇŮta/ĕúĕÉaŘPťPŘaÉHeaŽaťwŽøŠaúwÉĭŠaŠia
?šaÁĥtŮÉŇÁeawFPaÉwŽpaťwŽpaHÁP“wJPaŮŠtaÁ“H/iúĕÉha
0/FiåÉŘtaÁH9H“ŘHŮÉa/6çwúŇťtaHÁ“i/ŘĕŘtaŽa~Á“w/iŠa 
waŠw9iŘtaúwÉeaÁ“iJPaŮPa9iFHÍwŠZaŘPBHaŠHçŘHŮÉa
Á“H/iúĕÉaŘP/“wÉŘpa9ŠĕŘ6a/aZŘ–H“ŠwĆŘtJÍa
systémech. 
 
GA0agE?CšYUÌMřa&?YaUAC0AaNąAgÉE?Ya
SPOLEHLIVOU AI 
 
ýPúŘtŠa9aŘPť/ø9ŘwŠŘĕťåtJÍaÁH9ŘwÉŽĭa9aÁ“wŽÉZJŽøJÍa
ZŠÁFPŠPŘÉwJta?šaťPaúĭFPçZÉHŮÉaŽ/wFZÉ6awaŮÁ“i/6aúwÉh 
 
.Z“Š6aŠHÍHŇaZŘ/PŮÉH/wÉaúHaÁHŽ“HĆZFøJÍaŠHúPFĭa 
a automatizace, ale pokud pracují s neúplnými, 
ŘPŽHŘ9ZŮÉPŘÉŘtŠZaŘPBHaŘPŮÁ“i/ŘĕaúP–ZŘH/wŘøŠZa
ZŘ–H“ŠwJPŠZea/øŮFPúŽ6aŘPŠŇŮtaHúÁH/túwÉaHĆPŽi/iŘth 
 
|“HBFpŠPŠaÁĥZÉHŠaŘPŠŇŮtaBøÉaÁHŇ9PaJÍ6BĕťtJtaŘPBHa
JÍ6BŘiaúwÉwhaąwŮÉHaťúPaHa“H9útFŘpaúP–ZŘZJPaŮÉPťŘøJÍa
ŇŽw9wÉPFĭaŘwÁĥtĆaH“ĚwŘZ9wJth 
 
Y6ÁZJŽøŠaÁĥtŽFwúPŠaŠĭçPaBøÉaÁHťPŠaÅŽFZPŘÉ´ea
ÅÉ“çBw´aŘPBHaÅ9ZŮŽH/HŮÉ´eaŽÉP“øaťPúŘHÉFZ/iaHúúĕFPŘta
ÁHŇçt/wťtaHúFZåŘøŠa9ÁĭŮHBPŠha|HŽŇúa?šaÁ“wJŇťPa 
ŮaŘĕŽHFZŽwa“ĭ9ŘøŠZaúP–ZŘZJPŠZaBP9aťwŮŘpÍHaŽHŘÉP1ÉŇea
ŠĭçPaÁHŮŽ6ÉH/wÉa“H9útFŘpa/øŮFPúŽ6aZaÁĥZa9úiŘFZ/ĕa
ÉHÉHçŘøJÍaúHÉw9PJÍh 
 
UwaĥtťŘH/paŮŘtúwŘZaG&Na9w9ŘĕFHeaçPaÁ“i/ĕaŽ/wFZÉwaúwÉa
waťPťZJÍaŮÁ“i/ŘiaZŘÉP“Á“PÉwJPaÁwÉĥtaŠP9ZaHÁwŽŇťtJta 
ŮPaÁĥPŽiçŽ6aÁĥZa9w/iúĕŘta?šhaEPúFPaÉPJÍŘZJŽpÍHa
9wBP9ÁPĆPŘtaÁ“HÉHa9ŘH/ŇaŘwBø/iaŘwa/ø9ŘwŠŇaÉwŽpa
úwÉwaĚH/P“ŘwŘJPeaÉPú6aťwŮŘĕaŘwŮÉw/PŘiaÁ“w/ZúFwa 
Á“HaŮÁ“i/Ňea/FwŮÉŘZJÉ/teaŽ/wFZÉŇawaÁHŇçt/iŘta–Z“PŠŘtJÍa
dat. 
 
|“HaH“ĚwŘZ9wJPaÉHa9ŘwŠPŘiaÁHÉĥPBŇaŇ“ĆZÉea 
kdo za jednotlivé datové zdroje odpovídá, jak  
ŮPaŮťPúŘHJŇťtaúP–ZŘZJPaŽFtĆH/øJÍaŇŽw9wÉPFĭa 
waťwŽaF9PaH/ĕĥZÉaÁĭ/HúaZŘ–H“ŠwJtea9PaŽÉP“øJÍa?ša
vychází. 
 

0/FiåÉĕaúĭFPçZÉpaťPaÉHa/Pa–ZŘwŘĆŘtŠaĥt9PŘtha|HŽŇúa 
Šia?šaÁHŠiÍwÉaÁĥZaÁĥtÁ“w/ĕa“PÁH“ÉZŘĚŇaŘPBHa
ŠwŘwçP“ŮŽøJÍa“H9ÍHúŘŇÉteaŠŇŮtaBøÉaŠHçŘpa“H9FZåZÉa
ŠP9ZaH/ĕĥPŘøŠa/øÁHĆÉPŠeaHúÍwúPŠawaZŘÉP“Á“PÉwJta
/6É/HĥPŘHŇaťw96ŽH/øŠaŠHúPFPŠh 
 
SYĚ&M3&9YĚ/ŠCyaCŠĚŠ9çCLM]TĆtLiCXC/TÁĚŠLp3ĚC
ÁĚHM&XŮCT&MCXCHTŠCTCYÚĚ–M/ĭŮCLTCťŠMÚø–3CGMC
postaven. 
 
DATOVÁ SUVERENITA: KDE JSOU FIREMNÍ 
INFORMACE A KDO NAD NIMI MÁ KONTROLU? 
 
Sa“H9åZĥH/iŘtŠaJFHŇúH/øJÍa?šaŮFŇçPBaŘwBø/ia 
na významu také otázka datové suverenity. 
 
.Z“Š6aúŘPŮaŮÉiFPaĆwŮÉĕťZaĥPåteaŽúPaťŮHŇaťPťZJÍa
ZŘ–H“ŠwJPa–69ZJŽ6aŇŽFiúiŘ6eaŽúHaŽaŘZŠaŠĭçPa
ÁĥZŮÉŇÁH/wÉawaťwŽøŠaÁ“i/ŘtŠa“PçZŠĭŠaťPťZJÍa
zpracování podléhá. 
 

 
UPťúPaÁHŇ9PaHaŮÁFŘĕŘtaÁHçwúw/ŽĭaŘwaHJÍ“wŘŇa
HŮHBŘtJÍa~úwťĭhaEø9ŘwŠŘHŇa“HFZaÍ“wťPaÉwŽpa9i/ZŮFHŮÉa
na konkrétních technologických dodavatelích, 
úHŮÉŇÁŘHŮÉaŮFŇçPBawaŮJÍHÁŘHŮÉaH“ĚwŘZ9wJPa9tŮŽwÉa 
Ů/iaúwÉwa9ÁĕÉaŘPBHaÁĥPťtÉaŘwaťZŘpaĥPåPŘth 
 
Tato diskuse je aktuální také na evropské úrovni, 
kde se otázky kontroly nad daty a digitální 
ZŘ–“wŮÉ“ŇŽÉŇ“6aÁ“HŠtÉwťtaúHaåZ“åtÍHaÉpŠwÉŇa
technologické a datové suverenity. 
 
0aÁHÍFPúŇaÁHúŘZŽĭaťPaÁ“HÉHaúĭFPçZÉpaÁHŮŇ9H/wÉa
ŘPťPŘaÉHea9úwaťPaŽHŘŽ“pÉŘtaJFHŇúH/iaŮFŇçBwa
úHŮÉwÉPĆŘĕa9wBP9ÁPĆPŘieawFPaÉwŽpaťwŽpaúĭŮFPúŽ6a 
B6aŠĕFHaťPťtaHŠP9PŘtea/øÁwúPŽaŘPBHa9ŠĕŘwa
podmínek poskytování. 
 
ýPúŘHŇa9aŠHçŘHŮÉtaťPaÍ6B“ZúŘtaÁĥtŮÉŇÁeaÁĥZaŽÉP“pŠa
H“ĚwŘZ9wJPa/6Ňçt/iaP1ÉP“ŘtaJFHŇúH/pa?šaŮFŇçB6a 
Á“HaŠpŘĕaJZÉFZ/paĆZŘŘHŮÉZea9wÉtŠJHa/6B“wŘiaúĭ/ĕ“Řia
data a kritické procesy ponechává ve vlastním nebo 
ťZŘwŽaŽHŘÉ“HFH/wŘpŠaÁ“HŮÉĥPúth 
 
YwŽH/paĥPåPŘta/åwŽaŘPŘtawŇÉHŠwÉZJŽ6aBP9ÁPĆŘĕťåtha
E6çwúŇťPaŮÁ“i/ŘHŇaw“JÍZÉPŽÉŇ“Ňeaĥt9PŘtaÁĥtŮÉŇÁĭea
HúÁH/túwťtJtaÉPJÍŘZJŽpa9wBP9ÁPĆPŘtawaťwŮŘĕa
stanovená pravidla pro práci s daty. 
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Volba mezi cloudovým, lokálním a hybridním 
Á“H/H9PŠa?šaB6aÁ“HÉHaŠĕFwa/6JÍi9PÉa9aŽHŘŽ“pÉŘtJÍa
BP9ÁPĆŘHŮÉŘtJÍeaÁ“i/ŘtJÍeaÁ“H/H9ŘtJÍa 
ZaPŽHŘHŠZJŽøJÍaÁHçwúw/ŽĭaŮÁHFPĆŘHŮÉZh 
 
AI GOVERNANCE: OD JEDNOTLIVÝCH 
AÚ|AVšOAUYĬagaĤÌ0AU%OLa|VNEN0L 
 
Sa“HŮÉHŇJtŠaÁHĆÉPŠa?šaŘiŮÉ“HťĭawawĚPŘÉĭaŮPa–Z“Š6a
úHŮÉi/wťtaúHaŮZÉŇwJPeaŽú6aťZçaŘPŮÉwĆtaťPťZJÍaÁHŇçt/iŘta
ĥPåZÉaZŘúZ/ZúŇiFŘĕaŘwa~“H/ŘZaťPúŘHÉFZ/øJÍaÉøŠĭh 
 
0wŠĕŮÉŘwŘJZaŠHÍHŇa/6É/iĥPÉa/FwŮÉŘtawŮZŮÉPŘÉ6ea
automatizovat pracovní postupy a propojovat AI  
ŮaúwFåtŠZawÁFZŽwJPŠZha|HŽŇúa/åwŽaH“ĚwŘZ9wJPaŘPŠia
ÁĥPÍFPúaHaťPťZJÍaÁHĆÉŇea~ĆPFŇawaHúÁH/ĕúŘøJÍa
HŮHBiJÍeaÁHŮÉŇÁŘĕa9É“iJtaŽHŘÉ“HFŇaŘwúaÉtŠeaťwŽpa
ÉPJÍŘHFHĚZPa/aťPťtŠaÁ“HŮÉĥPútaŮŽŇÉPĆŘĕa–ŇŘĚŇťth 
 
|“i/ĕa9úPa/ŮÉŇÁŇťPaúHaÍ“6a?šaĚH/P“ŘwŘJPeaÉPú6a
Ů6ŮÉpŠaĥt9PŘtaŇŠĕFpaZŘÉPFZĚPŘJPeaŽÉP“øaÁ“HÁHťŇťPa
BP9ÁPĆŘHŮÉeaHúÁH/ĕúŘHŮÉZeaZŘÉP“ŘtaÁ“w/ZúFwa 
waÁ“ĭBĕçŘHŇaŽHŘÉ“HFŇh 
 

 
0ŽŇåPŘHŮÉZa9aZŠÁFPŠPŘÉwĆŘtJÍaÁ“HťPŽÉĭaŇŽw9Ňťtea 
çPaúĭFPçZÉHŇaHÉi9ŽHŇaťPaJPFøaçZ/HÉŘtaJ6ŽFŇŮa?šaĥPåPŘtha
UPŮÉwĆta“H9ÍHúŘHŇÉaHaťPÍHa9w/PúPŘthaN“ĚwŘZ9wJPa
ŠŇŮtaŇ“ĆZÉeaŽúHaťPťaBŇúPaŮÁ“w/H/wÉeaŽúHaŮJÍ/wFŇťPa
9ŠĕŘ6eaťwŽaŮPaÉPŮÉŇťtaŘH/pa/P“9PaŠHúPFĭa 
waŽúHa9wŮiÍŘPeaÁHŽŇúaŮ6ŮÉpŠa9wĆŘPaÁHŮŽ6ÉH/wÉa
ŘPHĆPŽi/wŘpa/øŮFPúŽ6h 
 
&ĭFPçZÉHŇaŮHŇĆiŮÉtaťPaÉwŽpaPŽHŘHŠZJŽiaŮÉ“iŘŽwha
|“H/H9a?šawĚPŘÉĭaŠĭçPaBøÉaŮÁHťPŘaŮaÁ“HŠĕŘFZ/øŠZa
ŘiŽFwú6eaŽÉP“pa9i/ZŮtaŘwaĆPÉŘHŮÉZaťPťZJÍaÁHŇçt/iŘtea
ŮFHçZÉHŮÉZa~FHÍaŘPBHaŮÁHÉĥPBĕa/øÁHĆPÉŘtJÍa
Á“HŮÉĥPúŽĭh 
 
Proto je vhodné posuzovat nejen technickou 
Á“H/PúZÉPFŘHŮÉawaBP9ÁPĆŘHŮÉeawFPaÉwŽpaŮŽŇÉPĆŘøa
ÁĥtŘHŮaŽHŘŽ“pÉŘtÍHaĥPåPŘth 
 
?šaĚH/P“ŘwŘJPaÉwŽa/6çwúŇťPaŮÁHFŇÁ“iJZa
ŠwŘwĚPŠPŘÉŇeašYeaŽ6BP“ŘPÉZJŽpaBP9ÁPĆŘHŮÉZea
úwÉH/øJÍaŮÁPJZwFZŮÉĭea–ZŘwŘJtaZa/FwŮÉŘtŽĭaHBJÍHúŘtJÍa
Á“HJPŮĭh 
 

Cílem není inovace brzdit, ale zajistit,  
TZ\C/MC]CGMHLĚŠ&9Yø–3CM[YMÚ9ÁMLŠĭC/ŠT&TC
H&ĚX3ĚHĚZĕCXHÚç9ŠM&LiCTCťĚLŠÚĚ&ĚYTLiC/ĚXĆi/ŠC
firemního provozu. 
 
?ša?MYa?aVAILC?YNVUÌa|Næ?&?Eg3ěa
GA0|AąUNSYaý?gNaSNLąÉSYa
N&|NEĔ&U%řNaE3LæÌEÉUÌa?š 
 
Eø9ŘwŠaĥt9PŘtaŇŠĕFpaZŘÉPFZĚPŘJPaÁHÉ/“9ŇťPaÉwŽpa
evropská regulace. 
 
AI Act zavádí pravidla pro vývoj, poskytování  
waÁHŇçt/iŘta?šaŮ6ŮÉpŠĭeaÁĥZĆPŠçaŽHŘŽ“pÉŘta
povinnosti se odvíjejí zejména od role organizace  
wa“Z9ZŽH/HŮÉZaúwŘpÍHa/6ŇçZÉth 
 
La/6B“wŘøJÍaŽwÉPĚH“ZtaŮ6ŮÉpŠĭaŽFwúPa“PĚŇFwJPaúĭ“w9a
ŘwÁĥtŽFwúaŘwaĥt9PŘta“Z9ZŽeaúHŽŇŠPŘÉwJZeaFZúŮŽøa
úHÍFPúeaŮÁHFPÍFZ/HŮÉawaŽ6BP“ŘPÉZJŽHŇaBP9ÁPĆŘHŮÉh 
 
EPúFPa?ša?JÉŇaŠŇŮta–Z“Š6a9HÍFPúğH/wÉaÉwŽpaúwFåta
“PFP/wŘÉŘtaÁĥPúÁZŮ6ea9PťŠpŘwaI&|VawaÁHúFPa
JÍw“wŽÉP“ŇaŮ/paĆZŘŘHŮÉZaZaŮPŽÉH“H/paÁHçwúw/Ž6h 
 
0/øåPŘHŇaÁH9H“ŘHŮÉaÉĕŠÉHaHÉi9ŽiŠa/ĕŘŇťPa
ŘwÁĥtŽFwúa–ZŘwŘĆŘtaŮPŽÉH“haGwŘŽ6awaúwFåta“PĚŇFH/wŘpa
ZŘŮÉZÉŇJPaŠŇŮtaÁĥZa/6Ňçt/iŘtaŘH/øJÍaÉPJÍŘHFHĚZtaĥPåZÉa
ĥt9PŘtašMYa“Z9ZŽeaúZĚZÉiFŘtaÁ“H/H9ŘtaHúHFŘHŮÉa 
waBP9ÁPĆŘHŮÉaJZÉFZ/øJÍaZŘ–H“ŠwJthaEø9ŘwŠŘHŇa“HFZa
9úPaÍ“wťPaÉwŽpaP/“HÁŮŽpaŘwĥt9PŘta&NV?h 
 
|“Ha–Z“Š6aťPa/åwŽa9iŮwúŘta“H9FZåH/wÉaŠP9Za–H“ŠiFŘtŠa
ŮÁFŘĕŘtŠa“PĚŇFwÉH“ŘtJÍaÁHçwúw/ŽĭawaŮŽŇÉPĆŘHŇa
BP9ÁPĆŘHŮÉtaÁHŇçt/wŘøJÍaÉPJÍŘHFHĚZth 
 
N“ĚwŘZ9wJPaŠĭçPaŠtÉa9Á“wJH/wŘHŇaÁHÉĥPBŘHŇa
úHŽŇŠPŘÉwJZeawFPaŮHŇĆwŮŘĕaŘPŠŇŮtaŠtÉaŮÁ“i/Řĕa
ŘwŮÉw/PŘwaÁĥtŮÉŇÁH/iaHÁ“i/ŘĕŘteaŽHŘÉ“HFŇaP1ÉP“ŘtJÍa
ZŘÉPĚ“wJtaŘPBHaÁHŮÉŇÁ6aÁ“HaÁĥtÁwúaŽHŠÁ“HŠZÉwJPa?ša
systému. 
 
VPĚŇFwÉH“ŘtaŮHŇFwúawaÁ“wŽÉZJŽpaĥt9PŘtaBP9ÁPĆŘHŮÉZa
Á“HÉHaŠŇŮtaBøÉa/9iťPŠŘĕaÁ“HÁHťPŘph 
 
MNaG3aOĔC3a.šVO3aNEĔĤšYa|ĤA&a
VN0äÌĤAUÌOa?ša&Na|VNEN0Lf 
 
GP9ÁPĆŘpa9w/iúĕŘta?šaŘPŠŇŮta9wĆtŘwÉa“H9ŮiÍFøŠa
É“wŘŮ–H“ŠwĆŘtŠaÁ“HťPŽÉPŠha|“/ŘtŠaŽ“HŽPŠaB6aŠĕFHa
BøÉa9ŠwÁH/iŘtaŮHŇĆwŮŘpÍHa/6Ňçt/iŘtaÉPJÍŘHFHĚZPa 
waZúPŘÉZ–ZŽwJPaHBFwŮÉtea/PaŽÉP“øJÍaŠHÍHŇaÁĥtÁwúŘpa
JÍ6B6aŘPBHaBP9ÁPĆŘHŮÉŘtaZŘJZúPŘÉ6a9ÁĭŮHBZÉaŘPť/ĕÉåta
åŽHú6h 
 
N“ĚwŘZ9wJPaB6aŮPaŠĕF6a9wŠĕĥZÉa9PťŠpŘwa 
na následující otázky: 
 

X ýtÁMŮCťHMCYåXHMCyaCYĚXçtYiÁMs Firma má 
ŠtÉaÁĥPÍFPúaHaŮJÍ/iFPŘøJÍaZaŘPĥt9PŘĕa
/6Ňçt/wŘøJÍaŘiŮÉ“HťtJÍea?šawĚPŘÉPJÍawaťPťZJÍa
propojení s interními systémy. 
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X Máme pod kontrolou firemní data? Data 
ŠŇŮtaBøÉaúHŮÉwÉPĆŘĕaŽ/wFZÉŘteaŮÁ“i/Řĕa
úP–ZŘH/wŘiawaJÍ“iŘĕŘihaEtŠPeaŽúPaťŮHŇa
9Á“wJH/i/iŘwawaŽúHaŽaŘZŠaŠĭçPaÁĥZŮÉŇÁH/wÉf 

 

X oĚťiçMÁMCY\3ĚHLĚŠ9ŠCÚ9]9ťTCťĚLťÚpŠLt3ĚC
YĚXç9Šts |HŮŇ9ŇťPŠPaŘPťPŘa–ŇŘŽĆŘHŮÉa
ÉPJÍŘHFHĚZPeawFPaÉwŽpaťPťtaBP9ÁPĆŘHŮÉŘtea
provozní, ekonomické a regulatorní dopady. 

 

X Víme, kdo za AI odpovídá? Musí být 
ŘwŮÉw/PŘ6aHúÁH/ĕúŘHŮÉZa9waŮJÍ/wFH/iŘtea
Á“H/H9eaŽHŘÉ“HFŇa/øŮÉŇÁĭea9ŠĕŘ6aŠHúPFĭa 
waÁĥtÁwúŘpaÁH9wŮÉw/PŘtaŮ6ŮÉpŠŇh 

 

X ž/ÁMCYĥ9YÚTYML9CLTC9L–9HMLŠs &HŽiçPŠPa
/ĆwŮa“H9ÁH9ŘwÉaŘPçiúHŇJtaJÍH/iŘta?šea
HŠP9ZÉaťPÍHaúHÁwú6awa“PwĚH/wÉaúHŮÉwÉPĆŘĕa
rychle i na automatizované útoky? 

 
&ĭFPçZÉpaťPeawB6aÉwÉHaHÁwÉĥPŘtaŘP9ĭŮÉwFwaÁHŇ9Pa
ŮHŇĆiŮÉtaúHŽŇŠPŘÉwJPhaýPťZJÍa–ŇŘŽĆŘHŮÉaťPaÁHÉĥPBwa
Á“w/ZúPFŘĕaH/ĕĥH/wÉawaÁĥZ9ÁĭŮHBH/wÉa9ŠĕŘiŠa
ÉPJÍŘHFHĚZtaZa9ÁĭŮHBŇaťPťZJÍa/6Ňçt/iŘth 

BUDOUCNOST AI NEBUDE JEN O RYCHLOSTI 
INOVACÍ 
 
LŠĕFiaZŘÉPFZĚPŘJPaBŇúPaŮÉiFPa/ø“w9ŘĕťZaH/FZ/ğH/wÉa
fungování firem, jejich rozhodování i podobu 
kybernetických hrozeb. Organizace proto stojí  
ÁĥPúa~ŽHFPŠeaŽÉP“øaÁĥPŮwÍŇťPaŮwŠHÉŘpašYěaÁ“HÁHťZÉa
ÉPJÍŘHFHĚZJŽøa“H9/HťaŮaBP9ÁPĆŘHŮÉteaŽ/wFZÉŘtŠZaúwÉ6ea
ĥt9PŘtŠa“Z9ZŽawaťwŮŘHŇaHúÁH/ĕúŘHŮÉth 
 
.Z“Š6eaŽÉP“paBŇúHŇa?ša9w/iúĕÉaBP9aúHŮÉwÉPĆŘøJÍa
ŽHŘÉ“HFeaŠHÍHŇaŘP~Š6ŮFŘĕa“H9åZĥH/wÉa/FwŮÉŘta
9“wŘZÉPFŘHŮÉZhaUwHÁwŽaH“ĚwŘZ9wJPeaŽÉP“paBP9ÁPĆŘHŮÉa
9wĆFPŘtaťZçaúHaŘi/“ÍŇawaZŠÁFPŠPŘÉwJPaŘH/øJÍaĥPåPŘtea
9tŮŽwťtaFPÁåtaÁĥPúÁHŽFwú6aÁ“HaťPťZJÍaúFHŇÍHúHBpa 
waŮÁHFPÍFZ/pa/6Ňçt/iŘth 
 
VH9ÍHúŇťtJtaHÉi9ŽHŇaÁ“HÉHaŘPŘteaťwŽa“6JÍFPaúHŽiçPa
–Z“ŠwaŇŠĕFHŇaZŘÉPFZĚPŘJZa9w/pŮÉeawFPa9úwaťZaúHŽiçPa
BP9ÁPĆŘĕaĥtúZÉaZa/PaJÍ/tFZeaŽú6aŮPaŮÉwŘPaBĕçŘHŇa
ŮHŇĆiŮÉtaťPťtÍHaÁHúŘZŽiŘth 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

šĚÁiåCdXZtĆMť 
tomas.kubicek@bdo.cz 

https://www.bdo.cz/getmedia/46587434-cbb1-41d1-b729-825160898574/Paradoxy-kybersveta-bezpecnost-v-nejistote-eBook.pdf?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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ELEKTRONICKÁ FAKTURACE  
NA SLOVENSKU OD ROKU 2027 
&?ĞNE%aN&&ĔCAUÌ 

 

 
S&ĚYML/ťĚC/MCĚHC4JC&MHLTC151lCĥTHtCÁM]9C]MÁĕCuYÚĚY/ťpCXL9MŮCťŠMÚpC]TYiHĕGtCYĚY9LLĚXCM&MťŠÚĚL9–ťĚXC
:TťŠXÚT–9JCPMGHMCĚCťĚ/ÁMŠ9–ťĚXC]ÁĕLXC:ĚÚÁiŠXC:TťŠXÚŮCT&MCĚC]i/T3CHĚC/TÁĚŠLp3ĚC]Yĭ/ĚZXŮCGTťøÁC 
/9CYĚHL9ťTŠM&pCÁM]9C/MZĚXCY\ÁĕğXGtCĚZ–3ĚHLtCHĚť&TH\CTCGTťøÁC]Yĭ/ĚZMÁCĚCL9–3C9L:ĚÚÁXGtCHTğĚYĚXC/YÚiYXJC
jÁĕLTC/MCYĥ9ŠĚÁCLMŠøťiCGMLC/&ĚYML/ťø–3C:9ÚMÁCYC~]ťpÁC/Á\/&XC/&ĚYTC² HĚYTHLMC/ŠMGLĕCLTCĆM/ťpCÁTŠMĥ/ťpC
/YĚ&MĆLĚ/Š9ŮCťŠMÚpCÁTGtCLTCS&ĚYML/ťXCH–Mĥ9LĚXC/YĚ&MĆLĚ/ŠCLMZĚCĚÚČTL9]TĆLtC/&ĚçťXCÚMČ9/ŠÚĚYTLĚXCGTťĚCX/T]MLøC
Y&iŠ–MCHTLĕC]CYĥ9HTLpC3ĚHLĚŠ\JCpÚiYĕCŠ\ŠĚC/XZGMťŠ\CZXHĚXCÁX/MŠCĚHCLĚYp3ĚCÚĚťXCY\/ŠTYĚYTŠC9CYĥ9GtÁTŠC
:TťŠXÚ\CYCYĚHĚZĕŮCLTCGTťĚXCYĕŠå9LTC]CL9–3CHĚ/XHCLMZ\&TC]Y\ť&iJ 
 
Právním základem je novela slovenského zákona  
Ćhakkk:kjjéa0ha9haHaúwŘZa9aÁĥZúwŘpaÍHúŘHÉ6ea
ŽHŘŽ“pÉŘĕa9iŽHŘaĆhanTá:kjkáa0ha9heaŽÉP“øŠa 
ŮPaúHaŮFH/PŘŮŽpÍHaÁ“i/waÉ“wŘŮÁHŘŇťPaĆiŮÉaŮŠĕ“ŘZJPa
Rady (EU) 2025/516 o pravidlech DPH pro digitální 
/ĕŽea9ŘiŠpaÁHúa9Ž“wÉŽHŇaEZ&?haSFH/PŘŮŽHaÉwŽaŘPťúPa
vlastní cestou, ale následuje trend, který  
ŮPaťZçaÁ“HŮwúZFaŘwÁĥtŽFwúa/aGPFĚZZeawaŽÉP“øaŠia 
do roku 2030 ŮťPúŘHÉZÉaÁ“w/ZúFwaŘwÁĥtĆaJPFHŇaLŘZth 
 
KONEC PDF FAKTUR V E-MAILU 
 
|HúŮÉwÉHŇa9ŠĕŘ6aťPeaçPa–wŽÉŇ“waÁĥPŮÉi/iaBøÉa
úHŽŇŠPŘÉPŠaŇ“ĆPŘøŠa/aÁ“/ŘtaĥwúĕaŽaÁĥPĆÉPŘta
ĆFH/ĕŽPŠhaGĕçŘøa|&.aŮHŇBH“a9wŮFwŘøaP-mailem,  
ÉwŽaťwŽaÉHa–ŇŘĚŇťPaúŘPŮeaŘH/ĕaŘPBŇúPaŮÁFğH/wÉa
9iŽHŘŘpaÁHçwúw/Ž6haAFPŽÉ“HŘZJŽHŇa–wŽÉŇ“HŇaŮPaBŇúPa
“H9ŇŠĕÉaťPŘaúHŽFwúa/6ÍHÉH/PŘøa/PaŮÉ“ŇŽÉŇ“H/wŘpŠa
elektronickém formátu odpovídajícím evropské 
ŘH“ŠĕaAUapdrnpa² tedy datový soubor typu XML, 

ŽÉP“øaúHŽiçPaBP9aFZúŮŽpÍHa9iŮwÍŇawŇÉHŠwÉZJŽ6a
9Á“wJH/wÉa~ĆPÉŘtaŘPBHaÁHúŘZŽH/øaZŘ–H“ŠwĆŘtaŮ6ŮÉpŠha
.wŽÉŇ“waŮPaÉwŽaŮÉi/iaŮÁtåPaúwÉH/øŠaBwFtĆŽPŠa 
ŘPça/Z9ŇiFŘtŠaúHŽŇŠPŘÉPŠňaĆFH/ĕŽaŮZaťPťtaHBŮwÍa
BŇúPaŠHJZaÁ“HÍFpúŘHŇÉaťPŘaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠawÁFZŽwJPa
ŘPBHaÁH“ÉiFŇeaŽÉP“øaúwÉwaÁĥP/PúPaúHaĆZÉPFŘpaÁHúHB6h 
 
&H“ŇĆH/iŘta–wŽÉŇ“aŠiaÁ“HBtÍwÉaÁĥPúP/åtŠa
Á“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠaŮtÉĕa|PÁÁHFav|wŘ-European Public 
Procurement On-CZŘPčeaŽÉP“iaťZça–ŇŘĚŇťPa/Pa/tJPa
ĆFPŘŮŽøJÍaŮÉiÉPJÍaALawa9wťZåīŇťPa/øŠĕŘŇa
HBJÍHúŘtJÍaúHŽŇŠPŘÉĭaŠP9ZaH/ĕĥPŘøŠZa 
waJP“ÉZ–ZŽH/wŘøŠZa~ĆwŮÉŘtŽ6ha&Húw/wÉPFa/6ŮÉw/ta
–wŽÉŇ“Ňa/PaŮ/pŠaŮ6ŮÉpŠŇeaÉwaÁŇÉŇťPaÁĥPŮa
JP“ÉZ–ZŽH/wŘpÍHaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6a
ŘwÁHťPŘpÍHaŘwa|PÁÁHFeaÁĥtťPŠJPaťZa/PaŮÉPťŘpŠa
ŮÉwŘúw“úŇaHBú“çtaúHaŮ/pÍHaŮ6ŮÉpŠŇaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠa
vlastního poskytovatele, a ŮHŇĆwŮŘĕaŮPa/6B“wŘpa
údaje z faktury automaticky nahlásí slovenské 
–ZŘwŘĆŘtaŮÁ“i/ĕh 
 

 
 
SJÍpŠwěaÉHŽaPFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6aŠP9ZaúHúw/wÉPFPŠawaHúBĕ“wÉPFPŠaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠaŮtÉĕa|PÁÁHF 
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gFtĆH/paťPaÁHJÍHÁZÉeaçPa/9ÉwÍaŠP9ZaÁHúŘZŽwÉPFPŠa 
waťPÍHaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPŠaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6eaÉPú6a
ÉwŽ9/wŘøŠaúZĚZÉiFŘtŠaÁHåīiŽPŠeaŘPŘtaŮÉiÉPŠa
Řwĥt9PŘiaŮFŇçBwawŘZaťPúŘHÉŘia/PĥPťŘiaÁFwÉ–H“ŠwhaýúPa
HaĆZŮÉĕaŽHŠP“ĆŘteaŮŠFŇ/Řta/9ÉwÍa² ŮÉPťŘĕaťwŽHaŮZaúŘPŮa
–Z“Šwa/6Bt“iaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPa~ĆPÉŘtÍHaŮH–É4w“Ňea
internetového pĥZÁHťPŘtaŘPBHaBwŘŽŇeaBŇúPaŮZaŠŇŮPÉa
/6B“wÉaZaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPeaÁĥPŮaŽÉP“pÍHaBŇúPa–wŽÉŇ“6a
HúPŮtFwÉawaÁĥZťtŠwÉh 
 
Dodavatel si proto uzavírá smlouvu se svým 
ÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPŠav/aÉP“ŠZŘHFHĚZZaŮtÉĕa|PÁÁHF 
H9ŘwĆH/wŘøŠaťwŽHaMkeaHúBĕ“wÉPFaŘP9i/ZŮFPaŘwaŘĕŠa
se svým vlastním poskytovatelem C3 ² É6ÉHaú/ĕa
ŮŠFHŇ/6aŮÁHFŇa/ĭBPJaŘPŮHŇ/ZŮtawaťPúŘHÉFZ/paŮÉ“wŘ6a
É“wŘŮwŽJPaŠHÍHŇaŠtÉaŽwçúiaťZŘpÍHaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPha
SwŠHÉŘiaŮtīa|PÁÁHFaŘiŮFPúŘĕa9wťZŮÉteawB6aŮZaú/wa
HúFZåŘtaJP“ÉZ–ZŽH/wŘtaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFpaŇŠĕFZaŠP9ZaŮPBHŇa
úHŽŇŠPŘÉaBP9ÁPĆŘĕa/6ŠĕŘZÉaBP9aHÍFPúŇaŘwaÉHeaŽúHa
ťŮHŇawa/PaŽÉP“pa9PŠZaÁĭŮHBth 

 
0iŽHŘaÁĥZÉHŠaÁHŘPJÍi/iaZaŇ“ĆZÉHŇaŠt“Ňa–FP1ZBZFZÉ6ha
Podle § 85o odst. 2 slovenského zákona o DPH je 
ŠHçŘpaÁHŮFwÉaPFPŽÉ“HŘZJŽHŇa–wŽÉŇ“ŇaZaŠZŠHaŮtīa
|PÁÁHFeaŘwÁĥtŽFwúaP-ŠwZFPŠeaÁHŽŇúaŮaÉtŠaÁĥtťPŠJPa
souhlasí ² ŮHŇÍFwŮaF9PaúHÍHúŘHŇÉaŘwÁĥtŽFwúaÁĥtŠHa 
/aHBJÍHúŘtaŮŠFHŇ/ĕhaša/aÉwŽH/pŠaÁĥtÁwúĕa/åwŽaŠŇŮta
ťtÉaHa–wŽÉŇ“Ňa/aÁĥPúPÁŮwŘpŠaŮÉ“ŇŽÉŇ“H/wŘpŠa
–H“ŠiÉŇaLGCakhpaŘPBHaLU:MA.?MYaMššeaŮÁFğŇťtJta
ŘH“ŠŇaAUapdrnpha.Z“Š6eaŽÉP“paúŘPŮaÁHŇçt/wťta/FwŮÉŘta
ĥPåPŘtaÉ6ÁŇaA&šeaťPaÉPú6aŠHÍHŇa9wJÍH/wÉeawFPaťPŘa 
9waÁĥPúÁHŽFwúŇeaçPaŮÁFğŇťtaÉ6ÉHaÉPJÍŘZJŽpaÁw“wŠPÉ“6a
waçPaŮaúwŘøŠa9ÁĭŮHBPŠaúH“ŇĆH/iŘtaŮHŇÍFwŮtaZaú“ŇÍia
strana. 
 

 
EaŮHŇĆwŮŘpa–i9ZaÁĥtÁ“w/6aŘwaŮÁŇåÉĕŘtaŮ6ŮÉpŠŇa 
Ů/paĥPåPŘtaÁHŮÉŇÁŘĕaÁĥPúŮÉw/ŇťPa/tJPaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFĭa
úH“ŇĆH/wJtJÍaŮFŇçPBeaÁĥZĆPŠça“H9ÍHúŘĕaŘPťúPaťPŘa 
HaŮFH/PŘŮŽpaŮÁHFPĆŘHŮÉZhaSFH/PŘŮŽia–ZŘwŘĆŘtaŮÁ“i/wa
Á“ĭBĕçŘĕa9/PĥPťğŇťPawawŽÉŇwFZ9ŇťPaŮP9ŘwŠa
JP“ÉZ–ZŽH/wŘøJÍaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFĭeaŽÉPĥtaťZçaHÁ“i/ŘĕŘta
9tŮŽwFZeaZaŮP9ŘwŠaÉĕJÍeaŽÉPĥtaŮZaÍHaÉPÁ“/Pa/6ĥZ9Ňťta²  
a v obou seznamech se vedle domácích firem 
HBťP/ŇťPaZaĥwúwa9wÍ“wŘZĆŘtJÍaŮÁHFPĆŘHŮÉtaÁĭŮHBtJtJÍa
/a“ĭ9ŘøJÍa9PŠtJÍaALeaťPFZŽHçaJP“ÉZ–ZŽwJPa/a“iŠJZaŮtÉĕa
|PÁÁHFaŠiaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtaJÍw“wŽÉP“awaťPúPŘa
ÁHŮŽ6ÉH/wÉPFaŠĭçPaHBŮFŇÍH/wÉaŽFZPŘÉ6a/Pa/tJPa
ĆFPŘŮŽøJÍaŮÉiÉPJÍaŮHŇĆwŮŘĕha|“Ha–Z“Š6aÉHa9ŘwŠPŘiea
çPaÁĥZa/øBĕ“ŇaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaŘPťŮHŇaHŠP9PŘ6aťPŘa 
na slovenský trh a vyplatí se porovnat nabídky více 
úHúw/wÉPFĭaÉpÉHaŮFŇçB6ea/ĆPÉŘĕaÉĕJÍeaŽÉPĥtaťZçaúŘPŮa

ÁĭŮHBtaÁ“HaŠwÉPĥŮŽHŇaŮÁHFPĆŘHŮÉaŘPBHaŮŽŇÁZŘŇa/aťZŘpa
zemi. 
 
0/FiåīaťPaÉĥPBwaŇÁH9H“ŘZÉaŘwaťPúPŘaBHúeaŽúPaÁFwÉŘøa
9iŽHŘa9wÉtŠaŘPŘwBt9taçiúŘHŇa~FP/Ňěa9wÉtŠJHa 
ŘwaŮÉ“wŘĕaHúPŮtFiŘta–wŽÉŇ“6aP1ZŮÉŇťPa/øťZŠŽwaÁHÁŮwŘia
/øåPeaŘwaŮÉ“wŘĕaÁĥZťtŠiŘta–wŽÉŇ“6aŠŇŮtaŠtÉaŽwçúia
zdanitelná osoba, která je podle zákona povinna 
ÁĥZťtŠwÉaPFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6ea9wťZåÉĕŘpÍHa
ÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6aŘwÁHťPŘpÍHa 
na Peppol ² BP9aHÍFPúŇaŘwaÉHeaťwŽøŠa9ÁĭŮHBPŠa 
jí fakturu posílá její obchodní partner. 
 
UPťúPaÉPú6aHaÁH/ZŘŘHŮÉeaŽÉP“HŇaB6aB6FHaŠHçŘpa
HBPťtÉaÉtŠeaçPaŮZa–Z“ŠwaŮaúHúw/wÉPFZaúHÍHúŘPaťZŘøa
9ÁĭŮHBaúH“ŇĆH/iŘtňaŮJÍHÁŘHŮÉaÁĥZťtŠwÉa–wŽÉŇ“6aÁĥPŮa
|PÁÁHFaťPa/ŮÉŇÁŘtaÁHúŠtŘŽHŇaÁ“HaŽwçúHŇa
zdanitelnou osobu nebo právnickú osobu, ktoré není 
zdanitelnou osobou. ýwŽaťPaÁHÁŮiŘHaŘtçPeaÁ“i/ĕa 
/aÉHŠÉHaBHúĕaŮPawŽÉŇiFŘĕaÁĥZÁ“w/ŇťPaĆiŮÉPĆŘia
/øťZŠŽwaÁ“Ha~9ŽHŇaŮŽŇÁZŘŇaÁ“HŘwťtŠwÉPFĭa
nemovitostí. 
 
|“HaŮFH/PŘŮŽHŇaúJPĥZŘHŇaŮÁHFPĆŘHŮÉaŘPBHa
H“ĚwŘZ9wĆŘtaŮFHçŽŇaĆPŮŽpa–Z“Š6a9aÉHÍHa/6ÁFø/iaťwŮŘøa
~ŽHFaťPåÉĕaÁĥPúaphaFPúŘPŠakjkyěaŇ9w/ĥtÉaŮŠFHŇ/Ňa 
ŮaJP“ÉZ–ZŽH/wŘøŠaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPŠaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6ea
ŽÉP“øaŠia9i“H/PğaHÁ“i/ŘĕŘtaHúaŮFH/PŘŮŽpa–ZŘwŘĆŘta
správy, a to bez ohledu na to, jakého poskytovatele 
ŮZa9/HFtaťPťtaHBJÍHúŘtaÁw“ÉŘPĥZh 
 
&EĔa.É0Aa0?EÉ&ĔUÌ 
 
CPĚZŮFwÉZ/wa“H9FZåŇťPaú/ĕaĆwŮH/pa–i9PhaEaÁ“/ŘteaŽÉP“ia
trvá HúaphaFPúŘwakjkyaúHanjhaĆP“/Řwakjnj,  
se povinnost vystavovat elektronické faktury 
vztahuje jen na tuzemské plátce DPH registrované 
podle § 4, § 4b a § 4c slovenského zákona o DPH,  
waÉHaÁĥZaÉŇ9PŠŮŽøJÍaúHúiŘtJÍa9BHçtawaŮFŇçPBea 
wīaŇçaťúPaHa/9ÉwÍ6aŠP9ZaÁHúŘZŽwÉPFZavGkGčea 
ŘPBHaHaúHúiŘtaH“ĚiŘĭŠa/PĥPťŘpaŮÁ“i/6avGkIčhaýúPa
ÉPú6aHaBĕçŘpaŮFH/PŘŮŽpaÁ“i/ŘZJŽpawa–69ZJŽpaHŮHB6a
/6ŽHŘi/wťtJtaÁHúŘZŽwÉPFŮŽHŇaĆZŘŘHŮÉeaŽÉP“paťŮHŇa
ĥiúŘĕa“PĚZŮÉ“H/iŘ6aťwŽHaÁFiÉJPaúwŘĕawaÁ“i/ĕa 
úHaÉpÉHaŽwÉPĚH“ZPaŮÁwúia/ĕÉåZŘwaŮFH/PŘŮŽøJÍa
úJPĥZŘøJÍaŮÁHFPĆŘHŮÉtawaH“ĚwŘZ9wĆŘtJÍaŮFHçPŽa
ĆPŮŽøJÍa–Z“PŠeaÁHŽŇúaŘwaSFH/PŘŮŽŇa/6ŽHŘi/wťta
BĕçŘHŇaÁHúŘZŽwÉPFŮŽHŇaĆZŘŘHŮÉha0wÍ“wŘZĆŘtaHŮHB6a
“PĚZŮÉ“H/wŘpaťPŘa9aŽHŘŽ“pÉŘtÍHaúĭ/HúŇeaŘwÁĥtŽFwúa
Ž/ĭFZaŘwB6Éta9BHçta9aťZŘpÍHaĆFPŘŮŽpÍHaŮÉiÉŇav�aáčea
ÉHŇÉHaÁH/ZŘŘHŮÉta/aÁ“/Řta–i9ZaťPåÉĕaúHÉĆPŘ6aŘPťŮHŇh 
 
&“ŇÍia–i9PaŘwŮÉHŇÁtaHúaphaĆP“/PŘJPakjnjawa“H9åtĥta
ÁH/ZŘŘHŮÉaŘwa/åPJÍŘ6aŮŇBťPŽÉ6a“PĚZŮÉ“H/wŘpaŽa&|řa
ŘwaSFH/PŘŮŽŇeaťwŽøŠŽHFZ/a9ÁĭŮHBPŠea/ĆPÉŘĕa
9wÍ“wŘZĆŘøJÍ ŮÁHFPĆŘHŮÉthaNúaÉHÍHÉHaúwÉwa 
ŮPaPFPŽÉ“HŘZJŽia–wŽÉŇ“wJPa“H9åtĥtaZaŘwaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘta
úHúiŘta9BHçtawaŮFŇçPBa/a“iŠJZaA/“HÁŮŽpaŇŘZPea 
/aŮHŇFwúŇaŮaÍw“ŠHŘHĚ“wŠPŠaBwFtĆŽŇaEZ&?haSHŇĆwŮŘĕa
ŮPa9Ž“iÉtaFÍĭÉwaÁ“Ha/6ŮÉw/PŘta–wŽÉŇ“6a9PaŮHŇĆwŮŘøJÍa
ÁwÉŘiJÉZaúŘĭaŘwaúPŮPÉaŽwFPŘúiĥŘtJÍaúŘĭeawaÉHÉpça
Á“w/ZúFHaŮPaÁ“HŠtÉŘPaZaúHaŇ“ĆPŘtaúwğH/pÍHaBHúŇa 
ÁĥZaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtJÍaúHúiŘtJÍa/a“iŠJZaALh 
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KDE POVINNOST NESAHÁ 
 
UPaŽwçúøaúHŽFwúaŮPaBŇúPaŠŇŮPÉa/6ŮÉw/H/wÉaťwŽHa
PFPŽÉ“HŘZJŽia–wŽÉŇ“whaOZŠHaÉŇÉHaÁH/ZŘŘHŮÉa9ĭŮÉi/wťta
9ťPúŘHúŇåPŘpa–wŽÉŇ“6aúHaŮÉHaPŇ“ea“PŮÁPŽÉZ/PaúHaĆÉ6ĥa
ŮPÉaPŇ“eaÁHŽŇúaťúPaHaúHŽFwú6a9a“PĚZŮÉ“wĆŘtJÍa
ÁHŽFwúPŘaŘPBHa/øúPťŘtJÍaŮÉHťwŘĭaÁHÍHŘŘøJÍaÍŠHÉea
dále dodání kHŘPĆŘøŠaŮÁHÉĥPBZÉPFĭŠa/a“PçZŠŇaGkMea
ÁFŘĕŘtaHŮ/HBH9PŘiaHúaúwŘĕeaŘwÁĥtŽFwúa9ú“w/HÉŘta 
ĆZaŮHJZiFŘtaÁpĆPaŘPBHaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtaúHúiŘta9úwğH/wŘia
/aťZŘpŠaĆFPŘŮŽpŠaŮÉiÉĕeaťwŽHçaZa9/FiåÉŘtaÁĥtÁwú6ea 
Žú6aťPaÁĥtťPŠJPŠaSFH/PŘŮŽiaZŘ–H“ŠwĆŘtaŮFŇçBwea
Vojenské zpravodajství, nebo kdy jde o utajovanou 
ŮŽŇÉPĆŘHŮÉhaOZŠHa“PçZŠa9ĭŮÉi/wťtaÉwŽpaúHúiŘta 
úHaÉĥPÉtJÍa9PŠteaÁ“HúPťaŘwaúiFŽŇawaŘH/paúHÁ“w/Řta
Á“HŮÉĥPúŽ6ha0ťPúŘHúŇåPŘĕaĥPĆPŘHeaŠwFpaúHŽFwú6ea
BĕçŘøaŠwFHHBJÍHúŘtaÁ“HúPťea/6B“wŘiaHŮ/HBH9PŘia 
waJZÉFZ/iaÁFŘĕŘtawaŘĕŽÉP“paÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtaŮZÉŇwJPa
povinné e-fakturaci nepodléhají. 
 

 
MAU?a0?aUAS|CUĔUÌa|NEšUUNSYš 
 
0iŽHŘaÁHĆtÉiaŮaJZÉPFŘøŠZaŮwŘŽJPŠZha0waŘPH9ŘiŠPŘta
ŘPBHaHÁHçúĕŘpaH9ŘiŠPŘta–wŽÉŇ“wĆŘtJÍa~úwťĭa
–ZŘwŘĆŘtaŮÁ“i/ĕaÍ“H9taÁHŽŇÉwaúHaúPŮPÉZaÉZŮtJaPŇ“ea 
ÁĥZaHÁwŽH/wŘpŠaÁH“ŇåPŘtawçaúHaŮÉHaÉZŮtJaPŇ“ea
ÁĥZĆPŠçaŽHŘŽ“pÉŘta/øåZaŇ“ĆtaúwğH/øa~ĥwúa 
ŮaÁĥZÍFpúŘŇÉtŠaŽa9i/wçŘHŮÉZawaúpFJPaÉ“/iŘtaÁH“ŇåPŘtha
0iŽHŘa9i“H/PğaÁwŠwÉŇťPaZaŘwaÁĥtÁwú6eaŽú6aŮPaÁHŽŇÉwa
ŘPŇFHçta² ŘwÁĥtŽFwúaÁHŽŇúaÁFiÉJPa9ťP/ŘøaHŠ6Fa 
/aťZçaŘwÍFiåPŘøJÍa~úwťtJÍaŮiŠaHÁ“w/teaŘPBHaÁHŽŇúa 
ŽaHÁHçúĕŘtaúHåFHa/aúĭŮFPúŽŇaÁ“HŽi9wŘpaÉPJÍŘZJŽpa
ÁH“ŇJÍ6aŘwaŮÉ“wŘĕaJP“ÉZ–ZŽH/wŘpÍHaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPa
úH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6awa~úwťPaŮPaúHÁFŘtaŘPÁ“HúFPŘĕa 
ÁHaťPťtŠaHúŮÉ“wŘĕŘthaEaÁ“w1ZaÉHa/åwŽa9ŘwŠPŘiaťPúŘHěa
HÁHçúĕŘpaŘPBHaŘPŮÁ“i/Řpa/6ŮÉw/PŘtaĆZaHúPŮFiŘta
PFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6aBŇúPaŠtÉa/ø“w9Řĕa/içŘĕťåta
úĭŮFPúŽ6eaŘPçaŘwaťwŽpaťPaŮFH/PŘŮŽiaZaĆPŮŽia
podnikatelská praxe dosud zvyklá. 
 
ýAäYĔa|ĤA&aSY?VYAOěa|Ĥš|V?ENE?U%a
0ýAOUĔUÌa|V?Eš&AC 
 
OZŘZŮÉP“ŮÉ/Ha–ZŘwŘJtaSVaÁĥPúFHçZFHaUVSVaúwFåtaŘH/PFŇa
zákona o DPH. Jde tedy zatím jen o návrh, nikoli  
HaÁFwÉŘpaÁ“i/Heaw/åwŽaŮŠĕ“eaŽÉP“øŠaŮPaŇBt“iea 
ťPaÁ“HaÁ“w1ZaúHŮÉwÉPĆŘĕa/ø9ŘwŠŘøaŘwaÉHeawB6JÍHŠa
ÍHa9ŠtŘZFZaťZçaŘ6Řth 

|“/ŘtaŘw/“ÍH/wŘHŇa9ŠĕŘHŇaťPaHúŮÉ“wŘĕŘta
úŇÁFZJZÉŘtÍHaH9ŘwŠH/iŘta~úwťĭha|HúFPaÁĭ/HúŘtÍHa
Ři/“ÍŇaŠĕF6a–ZŘwŘĆŘtaŮÁ“i/ĕaÍFiŮZÉa~úwťPa9PaŮÉPťŘpa
–wŽÉŇ“6a/aÁHúŮÉwÉĕaú/wŽ“iÉa² ťPúŘHŇaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠa
ÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6aúHúw/wÉPFPa 
waťPúŘHŇaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúH“ŇĆH/wJta
ŮFŇçB6aHúBĕ“wÉPFPhaýPFZŽHçaťúPa–wŽÉZJŽ6aHaŮÉPťŘpa
~úwťPeaŘw/“ÍŇťPaŮPaÁ“HÉHeawB6aŮPa~úwťPa9aÁĥZťwÉpa
–wŽÉŇ“6aÁĥPŮaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaHúBĕ“wÉPFPa 
ťZçaŮwŠHŮÉwÉŘĕaŘPH9ŘwŠH/wF6a² reportovací 
ÁH/ZŘŘHŮÉaB6aÉwŽa–wŽÉZJŽ6a9ĭŮÉwFwaťPŘaŘwaŮÉ“wŘĕa
ÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúHúw/wÉPFPha|“HaúZĚZÉiFŘtÍHaÁHåīiŽwa
HúBĕ“wÉPFPaB6aÉHa9ŘwŠPŘwFHaŠt“Řĕťåta“HFZeaHŠP9PŘHŇa
/aÁHúŮÉwÉĕaŘwaŮwŠHÉŘpaúH“ŇĆPŘta–wŽÉŇ“6ea 
BP9aúŇÁFZJZÉŘtÍHa“PÁH“ÉH/iŘtaťPťtÍHaHBŮwÍŇa–ZŘwŘĆŘta
ŮÁ“i/ĕh 
 
&“ŇÍHŇa9ŠĕŘHŇaťPa/øťZŠŽwaÁ“HaĆiŮÉaÁ“HŘwťtŠwÉPFĭa
nemovitostí. Navrhuje se, aby zdanitelné osoby, 
ŽÉP“paŘPťŮHŇaÁFiÉJZa&|řeaŘPŠŇŮPF6a9wťZŮÉZÉaÁĥZťtŠiŘta
PFPŽÉ“HŘZJŽøJÍa–wŽÉŇ“aÁĥPŮaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçBŇaÉPÍú6ea
Žú6çaťúPaHa–wŽÉŇ“6aŮHŇ/ZŮPťtJtaŮaÁ“HŘiťŠPŠa
nemovitosti HŮ/HBH9PŘøŠaHúaúwŘĕa² 9waÁĥPúÁHŽFwúŇea
çPaúwŘiaŘPŠH/ZÉHŮÉaŘPŘta9wĥw9PŘwaúHaHBJÍHúŘtÍHa
ŠwťPÉŽŇaÁHúFPa9iŽHŘwaHaúwŘZa9aÁĥtťŠĭhaýúPaÉPú6a 
HaÉ6ÁZJŽøaÁĥtÁwúaĆFH/ĕŽweaŽÉP“øaťwŽHa–69ZJŽiaHŮHBwa
Á“HŘwťtŠiaŮHŇŽ“HŠøaB6ÉaŘPBHaúĭŠaŠZŠHa
ÁHúŘZŽwÉPFŮŽHŇaĆZŘŘHŮÉhaEøťZŠŽwaŮPa/åwŽaŘPŇÁFwÉŘtea
ÁHŽŇúaŠiaÉwÉHaHŮHBwa9aťZŘpÍHaúĭ/HúŇaÁH/ZŘŘHŮÉa
ŇŠĕÉaÁĥZťtŠwÉaPFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6aZa/Pa/9ÉwÍŇa 
ŽaťZŘøŠaÁFŘĕŘtŠa² /aÉwŽH/pŠaÁĥtÁwúĕaŠŇŮtaŠtÉa
úZĚZÉiFŘtÍHaÁHåīiŽwa9wťZåÉĕŘpÍHa/aŽwçúpŠaÁĥtÁwúĕh 

 
YĥPÉta9ŠĕŘHŇaťPaÁHÉHŠa9w/PúPŘtaÉHFP“wŘĆŘtÍHa
období bez sankcí od 1.1.2027 ² 30.6.2027. 
YHFP“wŘĆŘtaHBúHBtaŮPaÁĥZÉHŠaÉøŽia/øFŇĆŘĕa
ŘPúHú“çPŘta9iŽHŘŘpaFÍĭÉ6aŘwa/6ÍHÉH/PŘta
PFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6ha|ĥPúŠĕÉŘøŠaŇŮÉwŘH/PŘtŠa
ÉPú6aŘPŘtaúHÉĆPŘwaŮwŠHÉŘiaÁH/ZŘŘHŮÉa/6ÍHÉH/Zt 
elektronickou fakturu podle § 85o ods. 4,  
wŘZaÁH/ZŘŘHŮÉa9wťZŮÉZÉaŮZaÅúZĚZÉiFŘtÍHaÁHåīiŽw´ 
waŇŠĕÉaÁĥZťtŠwÉaPFPŽÉ“HŘZJŽpa–wŽÉŇ“6a9wŮFwŘpa
úH“ŇĆH/wJtaŮFŇçBHŇh 
 
ýPFZŽHçaťúPaHaŘi/“Ía/PaŮÉwúZŇaŮJÍ/wFH/iŘteaťPÍHa
–ZŘiFŘta9ŘĕŘtea“H9ŮwÍaZaÉP“ŠtŘa~ĆZŘŘHŮÉZaŮPaŠHÍHŇa 
úHaŮJÍ/iFPŘtaťPåÉĕa9ŠĕŘZÉeawaÁ“HÉHaúHÁH“ŇĆŇťPŠPa
ťPÍHaúwFåta/ø/HťaÁ“ĭBĕçŘĕaŮFPúH/wÉh 
 
MNaG3aOĔC3aąASg%aS|NCAąUNSYšaĤAäšYaLæa
YAď 
 
|“HaĆPŮŽpaŠwÉPĥŮŽpaŮÁHFPĆŘHŮÉZaŮPaŮFH/PŘŮŽHŇa
úJPĥZŘHŇaŮÁHFPĆŘHŮÉtaŘPBHaH“ĚwŘZ9wĆŘtaŮFHçŽHŇa 
9aÉHÍHa/6ÁFø/iaŘĕŽHFZŽaÁ“wŽÉZJŽøJÍaŽ“HŽĭha|ĥPúP/åtŠa
ťPaÉĥPBwaH/ĕĥZÉea9úwaŮFH/PŘŮŽøaŮŇBťPŽÉaŮÁwúia 
do první fáze podle registrace na § 4, § 4b nebo § 4c 
slovenského zákona o DPH, a tedy musí být 
ÁĥZÁ“w/PŘaŇçak 1. lednu 2027ha&wFåtŠaŽ“HŽPŠaťPa
9wťZåÉĕŘtaÁĥZÁHťPŘtaŘwaŮtīa|PÁÁHFaÁ“HŮÉĥPúŘZJÉ/tŠa
JP“ÉZ–ZŽH/wŘpÍHaÁHŮŽ6ÉH/wÉPFPaúH“ŇĆH/wJtaŮFŇçB6a 
ŮaHÁ“i/ŘĕŘtŠaHúaŮFH/PŘŮŽpa–ZŘwŘĆŘtaŮÁ“i/6ea 
waH/ĕĥPŘtea9úwaP1ZŮÉŇťtJta~ĆPÉŘtaŘPBHaÁHúŘZŽH/øa
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ZŘ–H“ŠwĆŘtaŮ6ŮÉpŠea9PťŠpŘwaÁHŽŇúaťPaŮútFPŘøa 
ŮaĆPŮŽHŇaŠwÉPĥŮŽHŇaŮÁHFPĆŘHŮÉteaúHŽiçPa–wŽÉŇ“6a 
/aÁHçwúH/wŘpŠa–H“ŠiÉŇaÁHúFPaŘH“Š6aAUapdrnpa
/6ŮÉw/H/wÉaZaÁĥZťtŠwÉha|HŽŇúaŮÁHFPĆŘHŮÉaúŘPŮa/6Ňçt/ia
/FwŮÉŘtaĥPåPŘtaÉ6ÁŇaA&šeaťPa/ÍHúŘpaH/ĕĥZÉaťPÍHaŮHŇFwúa
ŮaÁHçwúH/wŘøŠaŮÉwŘúw“úPŠawa9wťZŮÉZÉaŮHŇÍFwŮa
HBJÍHúŘtJÍaÁw“ÉŘP“ĭaŮaúH“ŇĆH/iŘtŠaŠZŠHaŮtīa
Peppol. Nakonec se vyplatí nastavit interní procesy 
ÉwŽeawB6aŮPaÁĥPúPåFHaÁHŽŇÉiŠa9waHÁHçúĕŘpaŘPBHa
ŘPŮÁ“i/ŘpaŘwÍFiåPŘta~úwťĭea9PťŠpŘwa/aÁ“/ŘtJÍa
ŠĕŮtJtJÍaÁHaŮÁŇåÉĕŘtaŘH/pÍHaŮ6ŮÉpŠŇeaŽú6aťPa“Z9ZŽHa
ÉPJÍŘZJŽøJÍawaÁ“HJPŮŘtJÍaJÍ6BaŘPť/6ååth 
 
šŘ/PŮÉZJPaúHaÉpÉHaÁĥtÁ“w/6aŮPaŘw/tJa/6ÁFwÉta 
Za9aÁHÍFPúŇaŮwŠHÉŘpaĆPŮŽpaŠwÉPĥŮŽpaŮÁHFPĆŘHŮÉZha
SFH/PŘŮŽHaÉHÉZçaŘPŘtaťPúZŘøŠaŮÉiÉPŠea 
který se k povinné elektronické fakturaci posouvá 

HúaphaĆP“/PŘJPakjnjaŮPaŠiaŘwa9iŽFwúĕaBwFtĆŽŇaEZ&?a
stát povinné digitální reportování a strukturovaná 
PFPŽÉ“HŘZJŽia–wŽÉŇ“wJPaÁĥZaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtJÍaúHúiŘtJÍa
9i/w9ŘiaŘwÁĥtĆaJPFHŇaA/“HÁŮŽHŇaŇŘZteaÉPú6aZa/aąPŮŽpa
“PÁŇBFZJPha0ŽŇåPŘHŮÉZeaŽÉP“paĆPŮŽpaŠwÉPĥŮŽpa
ŮÁHFPĆŘHŮÉZa9tŮŽwťtaÁĥZa9w/iúĕŘtaP-fakturace  
/PaŮ/paŮFH/PŘŮŽpaúJPĥZŘpaŮÁHFPĆŘHŮÉZaŘPBHa
H“ĚwŘZ9wĆŘtaŮFHçJPaŇçaod roku 2027, tak lze chápat  
ZaťwŽHaÁ“wŽÉZJŽøaÉ“pŘZŘŽaÁĥPúa/FwŮÉŘtŠeaHaŘĕJHa
ÁH9úĕťåtŠaÁĥPJÍHúPŠaŘwaŮÉPťŘøaÉ6ÁaÁH/ZŘŘHŮÉtaúHŠwa
/aąPŮŽŇha.Z“Š6eaŽÉP“paŮZaŘwaSFH/PŘŮŽŇaH/ĕĥta
–ŇŘŽĆŘHŮÉaŘwÁHťPŘtaŘwaŮtīa|PÁÁHFeaŘwŮÉw/PŘtaAV|a
Ů6ŮÉpŠŇawaZŘÉP“ŘtaÁ“HJPŮ6aŽHŘÉ“HF6a–wŽÉŇ“wĆŘtJÍa
~úwťĭeaBŇúHŇaŠtÉaÁĥi implementaci obdobných 
Á“w/ZúPFa/aąPŮŽŇaťPúŘH9ŘwĆŘøaŘiŮŽHŽaHÁ“HÉZa
ŮÁHFPĆŘHŮÉPŠeaŽÉP“paŮPaŮaPFPŽÉ“HŘZJŽHŇa–wŽÉŇ“wJta
ŮPÉŽwťtaÁHÁ“/pawçaHaŘĕŽHFZŽaFPÉaÁH9úĕťZh 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

UNEšUg3aEa&|řaLa?LYNONGšCĬa 
A U NEZAPLACENÝCH FAKTUR 
&?ĞNE%aN&&ĔCAUÌ 

 

 
pĚHY9/MÁCYÚM]9HMLŠTCZ\&CHM:9L9Š9YLĕC/ŠYÚ]MLC]iťĚLCĚCMY9HML–9CŠÚçMZŮCťCLĕÁXçCG/ĚXCYĥ9&MYML\C9C]ÁĕL\CŠøťTGt–tC
/MCHTLĕC]CYĥ9HTLpC3ĚHLĚŠ\JCš\CĚYĕŠĚYLĕC]TYiHtCĚHCÚĚťXC151lCÁĚçLĚ/ŠCY&Lp3ĚCĚHYĚĆŠXCopkCYĥ9CLiťXYXC
Ě/ĚZLt3ĚCTXŠĚÁĚZ9&XŮC]ťÚT–XGtC&3ĭŠXCYÚĚCYÚi–MLtCĚHYĚĆŠXC]CLMX3ÚT]MLø–3C:TťŠXÚCTC]Y\åXGtC&9Á9Š\C 
YÚĚC/LTHLĕGåt3ĚC]t/ťiLtCopkC]CLMHĚZ\ŠLpCYĚ3&MHiYť\JCoĚC/LtçMLpC/T]Z\CHTLĕC]CYĥ9HTLpC3ĚHLĚŠ\CZXHĚXC 
ĚHC&MHLTC151lCYTŠĥ9ŠCYåM–3L\CLMT&ťĚ3Ě&9–ťpCLiYĚGMCYĚHiYTLpCYCÚiÁ–9C/ŠÚTYĚYT–tC/&XçZ\J 
 
0VLäAUÌaCšOšY?MAaLaNSNGUÌMřa
?LYNONGšCĬ 
 
|ĥZaŘiŽŇÁŇa/H9ŇaŽwÉPĚH“ZPaOpaŮZaÁFiÉJPaŠĭçPa
wŽÉŇiFŘĕaŇÁFwÉŘZÉaHúÁHĆPÉa&|řa/aŠw1ZŠiFŘta/øåZa 
ékjaÉZŮtJaŽH“ŇŘeaZaŽú6çaŘwaÁĥZťwÉpa–wŽÉŇĥPaŠia
Ň/PúPŘHŇa&|řa/6ååthaNŠP9PŘtaŠw1ZŠiFŘtÍHaHúÁHĆÉŇa
ĆiŮÉŽHŇaékjaÉZŮtJaŽH“ŇŘaťPaŮZJPa9“ŇåPŘHa 
wçaHúaphaFPúŘwakjkyeawFPaÁĥPJÍHúŘiaŇŮÉwŘH/PŘta
ŇÁ“w/ŇťtaťZçaZaŮZÉŇwJPeaŽÉP“paŠwťtaúHŮwÍa 
do aktuálního roku 2026.  
  
|HŽŇúaÁFiÉJPa9wŽHŇÁtaHŮHBŘta/ĭ9aŽwÉPĚH“ZPaOpaŮZJPa
na konci roku 2026eawFPaúHaŮÉw/Ňa9ÁĭŮHBZFpÍHaŇçt/iŘta
ťPťaŇ/PúPawçapo 1. lednu 2027eaBŇúPaŮZaŠHJZaťZça 
/aúwğH/pŠaÁĥZ9ŘiŘtaza prosinec 2026, které podá  
v lednu 2027eaŘi“HŽH/wÉaÁFŘøaHúÁHĆPÉhaSŽŇÉPĆŘHŮÉea
çPa/H9ZúFHaŘPB6FHaŇ/PúPŘHaúHaÁ“H/H9ŇeaBŇúPaŠŇŮPÉa
ÁFiÉJPaÁ“HŽi9wÉhaEaÁ“w1ZaBŇúPaÉtŠÉHaúĭŽw9ŘtŠa
Á“HŮÉĥPúŽPŠa9ĥPťŠĕa9iÁZŮaúHa“PĚZŮÉ“Ňa/H9ZúPFa 
/aąPŮŽpa“PÁŇBFZJPhaSÉPťŘiaŠHçŘHŮÉaŇÁFwÉŘĕŘtaÁFŘpÍHa
HúÁHĆÉŇaBŇúPaÁFwÉZÉaZaÁ“HaÁHŮŽ6ÉŘŇÉHŇa9iFHÍŇha 

|ĥtŽFwúěa|FiÉJPa9wÁFwÉta/aÁ“HŮZŘJZakjkda9iFHÍŇa 
3 630 000 korun na nákup osobního automobilu 
ŽwÉPĚH“ZPaOpha&ŘPakjhaÁ“HŮZŘJPaHBú“çtaúHŽFwúa 
ŘwaÁĥZťwÉHŇaÁFwÉBŇha|“HÉHçPa/H9ZúFHaBŇúPaÁĥPúiŘHa 
waÉPú6aúHa“PĚZŮÉ“Ňa/H9ZúPFa9wÁŮiŘHawça/a“HJPakjkyea
BŇúPaŮZaŠHJZaÁFiÉJPaťZça/aúwğH/pŠaÁĥZ9ŘiŘta 
9waÁ“HŮZŘJPakjkdaŇÁFwÉŘZÉaÁFŘøaŘi“HŽaŘwaHúÁHĆPÉa 
/Pa/øåZadnjajjjaŽH“ŇŘeaÉPú6aŘZŽHFZ/aFZŠZÉH/wŘøa 
/Pa/øåZaékjajjjaŽH“ŇŘh 
 
|HŽŇúaÁFiÉJPa9wÁFwÉZFa9iFHÍŇaŘwaÁHĥt9PŘta/H9Ňa
ŽwÉPĚH“ZPaOpa/Paúĥt/ĕťåtŠaHBúHBteaŘPça/aÁ“HŮZŘJZa
2026 a podle pravidle roku 2026 ŮZaŇÁFwÉŘZFaHúÁHĆPÉa
/aFZŠZÉH/wŘpa/øåZeaBŇúPaŠHJZaÁHúwÉaúHúwÉPĆŘpa
úwğH/paÁĥZ9ŘiŘtawaŇÁFwÉŘZÉaŮZaHúÁHĆPÉaJPFpa/øåPa&|řa
Ň/PúPŘpaŘwaúHŽFwúŇaŘwaÁĥZťwÉHŇaÁFwÉBŇa 
9waÁHúŠtŘŽ6eaçPaZaÉHÉHa/H9ZúFHaBŇúPaŇ/PúPŘHa 
úHaÁ“H/H9Ňawça/a“HJPakjkyhaCÍĭÉwaÁ“HaÁHúiŘta
úHúwÉPĆŘpÍHaúwğH/pÍHaÁĥZ9ŘiŘta9úPawFPaŽHŘĆta 
ťZça31. ledna 2027.  
 

Lucia Bellanová 
lucia.bellanova@bdo.cz 
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0OĔU3aLaUA0?|C?MAUëMřa.?gYLV 
 
|Haú/HŇaFPÉPJÍaHúa9w/PúPŘtaúHťúPaŽPa9ŠĕŘĕa 
Ňa/“wJPŘta&|řa9aŘP9wÁFwJPŘøJÍa–wŽÉŇ“hagHŘŽ“pÉŘĕa 
ŮPa9Ž“wJŇťPa9PaåPŮÉZaŘwaÉĥZaŠĕŮtJPaHBúHBtaHúaúwÉwa
ŮÁFwÉŘHŮÉZeaÁHaŘĕŠçaŠŇŮtaBøÉaŇÁFwÉŘĕŘøaHúÁHĆPÉa
/“iJPŘhagaÉpÉHa9ŠĕŘĕaŘPŘtaŮÁPJZiFŘtaÁĥPJÍHúŘpa
ŇŮÉwŘH/PŘteaÉwŽçPaFÍĭÉwanaŠĕŮtJĭaB6aŮPaŠĕFwaÉøŽwÉa
wçaÁHÍFPúi/PŽeaŽÉP“paBŇúHŇaŠtÉaúwÉŇŠaŇŮŽŇÉPĆŘĕŘta
po 1. lednu 2027.   
 

 
LaÁHÍFPúi/Ž6aŮaúwÉPŠaŇŮŽŇÉPĆŘĕŘta31.12.2026,  
ale splatností 12. ledna 2026, vznikne povinnost 
/“iÉZÉaHúÁHĆPÉaúFPaÁ“w/ZúPFa/Pa9ŘĕŘtaroku 2026,  
JHçaB6aB6FHa31.7.2027. 
 
La9BHçtaúHúwŘpÍHa3. ledna 2027eaŘwaŘĕçaBŇúPa
vystavena faktura splatná 15. ledna 2027, bude  
ťZçaŇÁFwÉŘĕŘwaFÍĭÉwaÉĥtŠĕŮtĆŘthaYwaŮŽHŘĆtaÁHŮFPúŘtŠa
úŘPŠaÉĥPÉtÍHaŽwFPŘúiĥŘtÍHaŠĕŮtJPaBP9Á“HŮÉĥPúŘĕa
ŘiŮFPúŇťtJtÍHaÁHaŠĕŮtJZeaŽú6aŮPaŮÉwFwaÁHÍFPúi/Žwa
ŮÁFwÉŘHŇhaEaúwŘpŠaÁĥtÁwúĕaŇÁF6ŘPaFÍĭÉwa30.4.2027. 

gPa9Ž“iJPŘtaFÍĭÉ6a9PaåPŮÉZaŘwaÉĥZaŠĕŮtJPaúHťúPa 
ZaŘwaŮÉ“wŘĕa/ĕĥZÉPFPeaB6īa/aťPÍHaÁĥtÁwúĕaťPŘa 
ŇaÉ9/haŠwFøJÍaÁHÍFPúi/PŽhaY6aťŮHŇawŽÉŇiFŘĕa
/6ŠP9PŘ6aÍHúŘHÉHŇapjajjjaŽH“ŇŘa/ĆPÉŘĕaúwŘĕea 
HúaFPúŘwakjkyaúHJÍi9taŽPa9/øåPŘtaŘwakjajjjaŽH“ŇŘa 
ŮaÉtŠeaçPa“HĆŘtaŮHŇÍ“ŘaÉĕJÍÉHaÁHÍFPúi/PŽaúHakjaÉZŮtJa
ŽH“ŇŘa/ĭĆZaťPúŘHŠŇaúFŇçŘtŽŇaŠĭçPaBøÉa 
wçapjjajjjaŽH“ŇŘha?ŽÉŇiFŘĕaÉHaťPaťPŘakjajjjaŽH“ŇŘha 
 
gaÁĕÉZŘiŮHBŘpŠŇaŘw/øåPŘtaŮPa/içPaÁĥPJÍHúŘpa
ŇŮÉwŘH/PŘtaÁĥt9ŘZ/paÁ“Ha/ĕĥZÉPFPha|HŽŇúa 
do 1. ledna 2027 /ĕĥZÉPFaŘPŇÁFwÉŘZFaHÁ“w/Ňa9iŽFwúŇa
úwŘĕaŇaŘPúHB6ÉŘpaÁHÍFPúi/Ž6eaťPťtça9úwŘZÉPFŘpa
ÁFŘĕŘtaŮPaŇŮŽŇÉPĆŘZFHaod 1. ledna 2025eaŠĭçPa 
ÁĥZaHÁ“w/ĕa9iŽFwúŇaúwŘĕaÉwŽH/paÁHÍFPúi/Ž6a
ÁHŮÉŇÁH/wÉa/ĕĥZÉPFaÁHúFPaÁ“w/ZúPFa~ĆZŘŘøJÍa 
od 1. ledna 2027.  
 
EĕĥZÉPFĭŠaŮPaÉwŽaHÉP/t“iaŠHçŘHŮÉaŇÁFwÉŘZÉaHÁ“w/Ňa
9iŽFwúŇaúwŘĕaZaŘwaÁHÍFPúi/Ž6eaŽÉP“pav letech 2025  
a 2026 ŘPŠHÍFZaŇÁFwÉŘZÉeaÁ“HÉHçPaťPťZJÍaÍHúŘHÉwa
ÁĥPŮwÍH/wFwaÉPÍú6aFZŠZÉŘta/øåZapjajjjaŽH“ŇŘa/ĆPÉŘĕa
úwŘĕhaSwŠH9ĥPťŠĕaFZŠZÉapjjajjjaŽH“ŇŘa/ĭĆZaťPúŘHŠŇa
úFŇçŘtŽH/ZaÁFwÉtaÁ“Ha/åPJÍŘ6aHÁ“w/6aÁ“H/PúPŘpa 
/aúwŘpŠaŽwFPŘúiĥŘtŠa“HJPeaÉPú6aťwŽaÁ“HaÁHÍFPúi/Ž6a
vzniklé v roce 2027, tak i pro ty, které jsou sice  
z roku 2025 nebo 2026eawFPaÁHúFPaÁĥPJÍHúŘpÍHa
ŇŮÉwŘH/PŘtaťPaŠHçŘpaťPťZJÍaŇÁFwÉŘĕŘtaÁHaŘH/PFPa 
v roce 2027.  
  
&PÉwZFŘĕťZaBŇúHŇa/åPJÍŘ6a9ŠĕŘ6aÁ“HBt“iŘ6a 
ŘwaŮPŠZŘiĥtJÍeaŽÉP“paÁHĥiúiŠPaŽaúwğH/øŠa9ŠĕŘiŠa
/a|“w9PeaG“Řĕea|F9ŘZeaąPŮŽøJÍaGŇúĕťH/ZJtJÍa 
wa&HŠwçFZJtJÍaŘwaÁHĆiÉŽŇaÁ“HŮZŘJPawaŽwŠaťPaŠHçŘpa
ŮPaťZçaŘ6ŘtaÁĥZÍFiŮZÉa² více na str. 20 tohoto 
Newsletteru. 

 
 
 
 
 
 

 
 

MG?OaEaąÌSCAMřěaýAaą?SaS|NąÌY?YaSgLYAąU%aUÉgC?&3a 
NA CERTIFIKÁTY (UHLÍKOVÉ CLO) 
|NV?&AUSg%aN&&ĔCAUÌ 

 

 
vhy.C/MCYCÚĚ–MC151ěCÁĕLtC]CÚMYĚÚŠ9LČĚYp3ĚCŠpÁTŠXCLTCťĚLťÚpŠLtC:9LTLĆLtCYM&9Ć9LXJCpÚĚCHĚYĚ]–MC]ZĚçtC
/YTHTGt–t3ĚCYĚHCvhy.CYÚĚŠĚCXçCLMLtCYĚH/ŠTŠLpCYĚX]MCŠĚŮC]HTCÁTGtCťCH9/YĚ]9–9CYĚŠĥMZLiCMÁ9/LtCHTŠTJCSŠi&MC
Hĭ&Mç9ŠĕGåtCGMCĚŠi]ťTnCdĚ&9ťCvhy.C–MÚŠ9:9ťiŠĭCZXHMÁMCYĚŠĥMZĚYTŠCTCGTťøCLiť&THCYÚĚCLi/CZXHĚXCYĥMH/ŠTYĚYTŠs 
 
ĤwúwaŮÁHFPĆŘHŮÉtaŮPaÉŇÉHaHÉi9ŽŇaŮŘwçZFwa9HúÁH/ĕúĕÉa
ťZça/aÁ“ĭBĕÍŇaÁĥtÁ“w/aŘwaúP–ZŘZÉZ/ŘtaHBúHBtaMG?Oha 
EaÁ“w1ZaťŮŠPaŮPawFPaŮPÉŽi/wFZaŮaÉtŠeaçPaŘĕŽÉP“paĆiŮÉZa
ŠPÉHúZŽ6aŘPB6F6aúHŮÉwÉPĆŘĕaťPúŘH9ŘwĆŘpa 
waÁĥPúBĕçŘpaŽwFŽŇFwJPaÉwŽaŠHÍF6a/pŮÉaŽa/ø9ŘwŠŘĕa
HúFZåŘøŠa/øŮFPúŽĭŠha|“HBFPŠwÉZJŽpaB6F6a9PťŠpŘwa
ŮFHçPŘpa/ø“HBŽ6eaÁ“iJPaŮaPŠZŮPŠZaÁ“PŽŇ“9H“ĭa 
wa9ÁĭŮHBa9HÍFPúŘĕŘtaBP9ÁFwÉŘpawFHŽwJPa/aŮ6ŮÉpŠŇa
EU ETS. 

SaŘ6ŘĕťåtŠaŇÁĥPŮŘĕŘtŠaŠPÉHúZŽ6a9PaŮÉ“wŘ6aA/“HÁŮŽpa
ŽHŠZŮPaťPaÁ“HÉHa/ÍHúŘøaHŽwŠçZŽa/“iÉZÉa 
ŮPaŽaúHŮw/wúŘtŠaÁ“HÁHĆÉĭŠeaH/ĕĥZÉaťPťZJÍaŮÁ“i/ŘHŮÉa
waÁĥPÁHĆtÉwÉaHĆPŽi/wŘøaÁHĆPÉaMG?OaJP“ÉZ–ZŽiÉĭa
podle aktuálních pravidel. Teprve potom  
F9PaŮÁHFPÍFZ/ĕťZaŇ“ĆZÉeaťwŽøa–ZŘwŘĆŘtaúHÁwúaBŇúPaŠtÉa
MG?OaŘwaŽHŘŽ“pÉŘtaŮÁHFPĆŘHŮÉh 

pMŠÚCýĚLHÚTåC
petr.vondras@bdo.cz 
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N&aAOšSUÌMřa&?Yaga.šU?UąUÌOLa&N|?&L 
 
EøÁHĆPÉaÁĥZÉHŠaŘPŘtaÁHŇÍøŠa/6ŘiŮHBPŘtŠa
úH/P9PŘpÍHaŠŘHçŮÉ/taPŠZŮŘtŠa–wŽÉH“PŠawaJPŘHŇa
JP“ÉZ–ZŽiÉŇha&Ha/øŮFPúŽŇa/ŮÉŇÁŇťPaĥwúwaÁw“wŠPÉ“ĭa² 
ŘwÁĥtŽFwúaŮŽŇÉPĆŘpaĆZaŮÉwŘúw“úŘtaÍHúŘHÉ6aPŠZŮta
HBŮwçPŘøJÍa/Pa/ø“HBŽŇeaÁ“w/ZúFwa/9ÉwÍŇťtJta 
ŮPaŘwaÁ“PŽŇ“9H“6ea9HÍFPúŘĕŘtaBP9ÁFwÉŘpawFHŽwJPa 
/aŮ6ŮÉpŠŇaALaAYSaŘPBHaÁĥtÁwúŘiaJPŘwaŇÍFtŽŇa
ŮŽŇÉPĆŘĕa9wÁFwJPŘia/PaÉĥPÉta9PŠZha 
 

 
|“i/ĕa9úPaŮPaŇŽw9ŇťPa“H9útFaŠP9ZaH“ZPŘÉwĆŘtŠa
/øÁHĆÉPŠawaŽwFŽŇFwJteaŽÉP“HŇaF9PaŮŽŇÉPĆŘĕa/6ŇçtÉa 
Á“Ha–ZŘwŘĆŘtaÁFiŘH/iŘth 
 
EøŮFPúŽPŠaŮÁ“i/ŘĕaÁ“H/PúPŘpÍHa/øÁHĆÉŇaÉHÉZçaŘPŘta
pouze údaj o emisích. Je jím informace, která je 
Á“HaŠwŘwĚPŠPŘÉaÁHúŮÉwÉŘĕaúĭFPçZÉĕťåtěaŽHFZŽaMG?Oa
JP“ÉZ–ZŽiÉĭaBŇúPaŮÁHFPĆŘHŮÉaÁHÉĥPBH/wÉawaťwŽøa
ŘiŽFwúaÉHaÁĥZaHĆPŽi/wŘpaJPŘĕaÁĥPúŮÉw/ŇťPh 
 
LaSCNæAUëMřaEëVNGgĬaOĬæAaGëYa
Eë|NąAYa|N&SY?YUĔagNO|CšgNE?UĔýäÌ 
 
ýPúŘHŇa9aHBFwŮÉteaŽúPaťŮŠPaŮPaÁĥZaÁ“iJZaŮaŽFZPŘÉ6a
ŮPÉŽi/wFZaŮaŘPť/ĕÉåtŠZaHBÉtçPŠZeaB6F6aŮFHçPŘpa
/ø“HBŽ6awaŮÁ“i/Řpa9wÍ“ŘŇÉtaťPťZJÍaÁ“PŽŇ“9H“ĭh 
 
EaÁ“w1ZaÉHÉZçaúH/H9JPaĆwŮÉHaŘPŘwŽŇÁŇťPaťPúŘHúŇJÍøa
/ø“HBPŽaÁĥtŠHaHúaťPÍHaÁ“/H/ø“HBJPhaOĭçPaŘwÁĥtŽFwúa
úH/içPÉa/ø“HBPŽaHúa9wÍ“wŘZĆŘtÍHa/ø“HBJPeaŽÉP“øa 
Á“HaťPÍHa/ø“HBŇaŘwŽŇÁŇťPaHJPFaĆZaťZŘøaŠwÉP“ZiFa 
HúaúwFåtJÍaúHúw/wÉPFĭhaUwa/øŮFPúŘpŠaÁ“HúŇŽÉŇa 
ŮPaÉwŽaŠĭçPaÁHútFPÉaŘĕŽHFZŽaŮÁHFPĆŘHŮÉteaŘĕŽú6a 
Za9a“ĭ9ŘøJÍa9PŠth 
 
&wFåtaŠPÉHúZJŽ6aŘi“HĆŘHŇaHBFwŮÉtaB6FHaŮÁ“i/Řpa
9HÍFPúŘĕŘtaBP9ÁFwÉŘpawFHŽwJPaÁH/HFPŘPŽa/aŮ6ŮÉpŠŇa
ALaAYSha|“i/ĕaŇaŮFHçPŘøJÍa/ø“HBŽĭaŘPB6FHa 
/aÁĥPúJÍH9tJÍaÁ“HÁHĆÉPJÍa/çú6aťPúŘH9ŘwĆŘpea 
ťwŽaÉPŘÉHa–wŽÉH“aŮÁ“i/ŘĕaÁ“HŠtÉŘHŇÉaúHa/øŮFPúŘpa
CBAM povinnosti. 
 
0ŽŇåPŘHŮÉa9aŘwåZJÍa9wŽi9PŽaÁ“HÉHaŇŽw9ŇťPea 
çPa/øÁHĆÉ6a/6É/HĥPŘpa/aúĥt/ĕťåta–i9ZaÁĥtÁ“w/aŘwaMG?Oa
ťPa/ÍHúŘpa9ŘH/ŇaÁ“H/ĕĥZÉhaVH9útFaŠP9Za
9ťPúŘHúŇåPŘøŠawaŠPÉHúZJŽ6aŮÁ“i/ŘøŠa/øÁHĆÉPŠa 
ŮPaÉHÉZçaŘwŽHŘPJaÁ“HťP/ta/aÁHĆÉŇaJP“ÉZ–ZŽiÉĭea 
waÉPú6aÁĥtŠHa/Pa–ZŘwŘĆŘtŠaŘiŽFwúŇaŮÁHFPĆŘHŮÉZh 
 

|VEUÌa.šU?UąUÌa&N|?&3aýAaEřN&U%a
ON&ACNE?YaýšæaU3UÌ 
 
Povinnost související s CBAM certifikáty se vztahuje 
ťZçaŘwaúH/H96aŇŮŽŇÉPĆŘĕŘpav roce 2026. Firmy by 
Á“HÉHaŘPŠĕF6aĆPŽwÉawçaŘwaHŽwŠçZŽeaŽú6aBŇúPa
ÁHÉĥPBwaJP“ÉZ–ZŽiÉ6aŮŽŇÉPĆŘĕaÁHĥZ9H/wÉawa/6ÁHĥiúwÉa
svou povinnost. 
 
UwHÁwŽaťPa/ÍHúŘpaÁ“ĭBĕçŘĕaŮFPúH/wÉea 
ťwŽaŮPaHĆPŽi/wŘiaMG?OaP1ÁH9ZJPa/6/tťtaÁHúFPa
ŮŽŇÉPĆŘĕaúH/P9PŘpÍHaŠŘHçŮÉ/teaŮÉ“ŇŽÉŇ“6a
úH/içPŘøJÍa/ø“HBŽĭeaťPťZJÍaPŠZŮŘtaŘi“HĆŘHŮÉZawaJPŘ6a
navázané na systém EU ETS. 
 
.Z“ŠwaŮZaÉwŽaŠĭçPaÁ“ĭBĕçŘĕaHúÁH/túwÉaŘwaHÉi9Ž6ea
ŽÉP“paŇçaŘPťŮHŇaÁHŇ9PaHÉi9ŽwŠZaJHŠÁFZwŘJPě 
 

X ýwŽøaMG?OaŘiŽFwúaŘiŠa/9ŘZŽia9aúH/H9ĭa
ŇŮŽŇÉPĆŘĕŘøJÍav roce 2026? 
 

X gÉP“pa/ø“HBŽ6eaúHúw/wÉPFpaŘPBHa9PŠĕa
Áĭ/HúŇa/6É/iĥPťtaŘPť/ĕÉåtaĆiŮÉaHĆPŽi/wŘpÍHa
nákladu? 
 

X ýwŽaŮPa/øŮFPúPŽa9ŠĕŘtaÁĥZaÁHŇçZÉtaŮŽŇÉPĆŘøJÍa
emisních dat namísto standardních hodnot? 
 

X ýwŽøaŘiŽFwúaŠĭçPŠPaHĆPŽi/wÉa 
/aŘiŮFPúŇťtJtŠaĆÉ/“ÉFPÉtaŘPBHa/aJPFpŠa“HJPf 
 

X ýwŽaŮPaBŇúPaMG?OaÁ“HŠtÉwÉaúHaŘiŽFwúĭa 
waŠw“çta/aúwFåtJÍaFPÉPJÍf 

YwŽH/paZŘ–H“ŠwJPaťŮHŇaúĭFPçZÉpaŘPťPŘaÁ“HaÉøŠa
HúÁH/ĕúŘøa9waMG?OaJHŠÁFZwŘJPeawFPaÉwŽpa 
pro controlling, nákup, cenotvorbu, vyjednávání  
ŮaúHúw/wÉPFZawaÁFiŘH/iŘtaŠw“çth 
 
CBAM se tím posouvá z regulatorní povinnosti  
Ža/PFZĆZŘĕeaŮPaŽÉP“HŇaB6a–Z“ŠwaŠĕFwaÁ“wJH/wÉa 
/PaŮ/pŠa–ZŘwŘĆŘtŠaĥt9PŘth 
 
&?Y?aN&a&N&?E?YACĬa0?ąÌU?ýÌaOÌYa
E3ąÌSCšYACUNLařN&UNYL 
 
SFHçZÉĕťåta/øÁHĆÉ6aŮHŇĆwŮŘĕaŇŽw9ŇťteaťwŽaúĭFPçZÉia 
ťPaŽ/wFZÉwaúwÉa9tŮŽi/wŘøJÍaHúa/ø“HBJĭawaúHúw/wÉPFĭa
9PaÉĥPÉtJÍa9PŠth 
 
UPŮÉwĆtaÁHŇ9PaÁHçiúwÉaúHúw/wÉPFPaHaÅMG?OaúwÉw´ha
SÁHFPĆŘHŮÉaŠŇŮta/ĕúĕÉeaŽÉP“pa~úwťPaÁ“Ha/øÁHĆPÉa
ŮŽŇÉPĆŘĕaÁHÉĥPBŇťPea/aťwŽpaŮÉ“ŇŽÉŇĥPaťPaŠia9tŮŽwÉa 
wa9úwaťŮHŇaÁ“Ha/øÁHĆPÉaÁHŇçZÉPFŘph 
 
g/wFZÉwaúwÉaÉwŽa9wĆtŘiaŠtÉa/PFŠZaŽHŘŽ“pÉŘta
ekonomický význam. Pokud lze porovnat výsledek 
9wFHçPŘøaŘwaŮŽŇÉPĆŘøJÍaPŠZŮŘtJÍaúwÉPJÍaŮa/øÁHĆÉPŠa
/6Ňçt/wťtJtŠaÁĥtŮFŇåŘpaŮÉwŘúw“úŘtaĆZaŘiÍ“wúŘta
ÍHúŘHÉ6eaŠĭçPaŮÁHFPĆŘHŮÉa/ZúĕÉeaťwŽøa–ZŘwŘĆŘta
význam pro ni získání kvwFZÉŘĕťåtJÍaúwÉa 
HúaúHúw/wÉPFPaŮŽŇÉPĆŘĕaŠiha 
 
|“iJPaŮaúHúw/wÉPFZaÁ“HÉHaťZçaŘPŘtaÁHŇ9Pa
wúŠZŘZŮÉ“wÉZ/ŘtaĆiŮÉtaMG?Oa“PÁH“ÉZŘĚŇhaSÉi/ia 
ŮPaŮHŇĆiŮÉtaĥt9PŘtaBŇúHŇJtJÍaŘiŽFwúĭaŮÁHFPĆŘHŮÉZh 
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N&aMG?Oag?CgLC?MAagaĤÌ0AUÌa.šU?UąUÌa
EXPOZICE 
 
0ŽŇåPŘHŮÉZa9aúHŮw/wúŘtJÍa/øÁHĆÉĭaťŮŠPaÁ“HŠtÉFZaÉwŽpa
úHaŘwåPÍHaMG?OaŽwFŽŇFwĆŘtÍHaŘiŮÉ“HťPhaýPÍHa
ŮŠ6ŮFPŠaŘPŘtaÁHŇ9PaÁĥP/pŮÉaPŠZŮŘtaúwÉwaŘwaÁHĆPÉa
JP“ÉZ–ZŽiÉĭeawFPaŇŠHçŘZÉaÁ“wJH/wÉaZaŮPaŮFHçZÉĕťåtŠZa
situacemi, se kterými se setkáváme v praxi,  
wa/6ĆtŮFZÉaMG?OaÁH/ZŘŘHŮÉaÁHúFPawŽÉŇiFŘtaŠPÉHúZŽ6h 
 
SÁHFPĆŘHŮÉZaútŽ6aÉHŠŇaŠHÍHŇaÁ“ĭBĕçŘĕawŽÉŇwFZ9H/wÉa
Ů/HŇaHĆPŽi/wŘHŇaÁH/ZŘŘHŮÉaÁHúFPaŮŽŇÉPĆŘĕa
“PwFZ9H/wŘøJÍaúH/H9ĭawaŮHŇĆwŮŘĕa/6É/iĥPÉaŮJpŘiĥPa
budoucího vývoje. 

 
 
|“i/ĕaŮJpŘiĥH/pa/øÁHĆÉ6aŠHÍHŇaBøÉa 
Á“HaŠwŘwĚPŠPŘÉaÁHúŮÉwÉŘphaLŠHçğŇťtaŘwÁĥtŽFwúa
ÁHŮHŇúZÉaúHÁwúa“ĭ9ŘøJÍaPŠZŮŘtJÍaÍHúŘHÉeaŮÉ“ŇŽÉŇ“6a
úH/H9ŇaĆZaúHúw/wÉPFĭawaŮFPúH/wÉeaťwŽaŮPa9ŠĕŘwa
/ŮÉŇÁŘtJÍaÁw“wŠPÉ“ĭaÁ“HťP/ta/aÁHĆÉŇaÁHÉĥPBŘøJÍa
JP“ÉZ–ZŽiÉĭawaŘiŮFPúŘĕa/aHĆPŽi/wŘpŠaŘiŽFwúŇh 
 
MG?OaŽwFŽŇFwJPaÉwŽaŘPŠŇŮtaŮFHŇçZÉaÁHŇ9Pa 
Ža“PĚŇFwÉH“ŘtŠŇa/6ÁHĥiúiŘtaÁH/ZŘŘHŮÉZhaOĭçPaŮPaŮÉiÉa
Á“ĭBĕçŘøŠaŠwŘwçP“ŮŽøŠaŘiŮÉ“HťPŠaÁ“Haĥt9PŘta
–ZŘwŘĆŘtaP1ÁH9ZJPaŮÁHťPŘpaŮaúH/H9PŠh 
 

gNCšgaGL&AaMG?OaSYÉYa|VÉEĔaE?äša
S|NCAąUNSYfa 
 
YHaťPaÁHúFPaŠpÍHaHÉi9ŽweaŽÉP“HŇaB6aŮZaŠĕFZaúH/H9JZa
9wĆtÉaŽFiŮÉaťZçaŘ6Řtha 
 
LaŮÁHFPĆŘHŮÉteaŽÉP“paŮZaMG?OaŘiŽFwú6aťZçaúĥt/Pa
ŠHúPFH/wF6eaťPaÁ“/ŘtŠaŽ“HŽPŠaÁ“H/ĕĥZÉea 
9úwaúHŮw/wúŘta/øÁHĆPÉaHúÁH/túiawŽÉŇiFŘtaŠPÉHúZJPa² 
9PťŠpŘwaÉwŠeaŽúPaŮÁHFPĆŘHŮÉaúH/içtaŮFHçPŘpa
/ø“HBŽ6awaúHa/øÁHĆÉŇa/ŮÉŇÁŇťtaÁ“PŽŇ“9H“6h 

 
&wFåtŠaŽ“HŽPŠaťPaH/ĕĥZÉaŽ/wFZÉŇa/ŮÉŇÁŘtJÍaúwÉa 
waÁĥP/pŮÉa/6ÁHĆÉPŘHŇaÁH/ZŘŘHŮÉaúHa–ZŘwŘĆŘtÍHa
ÁFiŘŇha.Z“ŠwaÁwŽaŠĭçPaŘPťPŘaŮFPúH/wÉeaťwŽiaMG?Oa
P1ÁH9ZJPaťta/aÁ“ĭBĕÍŇa“HŽŇa/9ŘZŽiea 
wFPaÉwŽpaŠHúPFH/wÉaťPťtaúwFåta/ø/HťawaÁ“wJH/wÉa 
ŮaŘtaÁĥZa“H9ÍHúH/iŘtaHaúHúw/wÉPFtJÍeaŘiŽŇÁŇeaJPŘiJÍa
ŘPBHaŠw“çtJÍh 
 
EaG&NaÁHŠiÍiŠPaŮÁHFPĆŘHŮÉPŠaŮaŠPÉHúZŽHŇa
/øÁHĆÉŇaMG?OeaŘwŮÉw/PŘtŠa9tŮŽi/iŘtaÁHÉĥPBŘøJÍaúwÉa
HúaúHúw/wÉPFĭaZaŮaŽHŘŽ“pÉŘtŠa/6ĆtŮFPŘtŠa
HĆPŽi/wŘpÍHaÁHĆÉŇaMG?OaJP“ÉZ–ZŽiÉĭawaŮHŇ/ZŮPťtJtJÍa
ŘiŽFwúĭha&Ha/øÁHĆÉĭaÁĥZÉHŠaÁ“HŠtÉiŠPaZa9ŽŇåPŘHŮÉZa
z konkrétních situací, se kterými jsme se setkali  
ÁĥZaÁ“iJZaŮaŽFZPŘÉ6h 
 
MG?OaÉwŽaŘPŠŇŮtaBøÉaŘiŽFwúPŠeaťPÍHçaŮŽŇÉPĆŘHŇa
/øåZaŮÁHFPĆŘHŮÉa9ťZŮÉtawça/PaJÍ/tFZeaŽú6aťPťaŠŇŮta
ŇÍ“wúZÉhaOĭçPaBøÉaŘiŽFwúPŠeaŽÉP“øa9ŘiaúHÁĥPúŇea
“H9ŇŠtaÉHŠŇeaJHaťPťa/6É/iĥteawaŠĭçPaťPťawŽÉZ/Řĕa
ĥtúZÉh 
 
ý?gaOĬæAaG&N POMOCI? 
 
CBAM: víte, kolik vás bude stát? 
OiÉPa9iťPŠaHaŮPŠZŘiĥeaŘwaŽÉP“pŠaŮPaúH9/tÉPeaťwŽa
ŮÁ“i/Řĕa/6ÁHĆtÉwÉaÁHĆPÉaMG?OaJP“ÉZ–ZŽiÉĭea/6ĆtŮFZÉa
ťPťZJÍa–ZŘwŘĆŘtaúHÁwúawaÁĥZÁ“w/ZÉaŮPaŘwaŘH/pa
povinnosti? E6ÁFğÉPaŘiŠa–H“ŠŇFiĥaZDE.  
 

 
 
 Viktorie Nerpas 

viktorie.nerpas@bdo.cz 

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=Z9LRdrBqZU6AtqXJ_vyddZf8UadKJ6FBrWzPrdl-7a5UNkpLRjVJQ0I2RUk1REVWWElMNkZaVENQQy4u
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/dane/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/eet-2-0-prehledne?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
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YV?US|?VAUYUÌaN&OĔĞNEÉUÌěaVN0&ÌC3aEaN&OĔĞNEÉUÌa
ýšæaUAGL&NLaýAUašUYAVUÌašU.NVO?MÌ 
|NV?&AUSg%aN&&ĔCAUÌ 

 

ąM/ťiC~YÚTYTCŠÚTL/YTÚMLŠLt3ĚCĚHÁĕğĚYiLtC]t/ťiYiCťĚLťÚpŠLĕGåtCYĚHĚZXJCý&iHTCYĥMH&Ěç9&TCpĚ/&TLM–ťpC
/LĕÁĚYLĕCLiYÚ3CLĚYM&\C]iťĚLtťXCYÚi–MCTC/ĚXY9/MGt–t–3C]iťĚLĭŮCťŠMÚøCGMCYÚĚGMHLiYiLCGTťĚC/LĕÁĚYLtCŠ9/ťC 
ĆJC255JCžM3ĚCYÚĚGMHLiLtCYCYÚYLtÁCĆŠMLtCGMCLTYÚçMLĚCLTCYĚĥTHC/–3ĭ]MCpĚ/&TLM–ťpC/LĕÁĚYL\C]TĆtLTGt–tC 
42JCĥtGLTC151ěJCPiYÚ3C/MCYCYÚĭZĕ3XC&MČ9/&TŠ9YLt3ĚCYÚĚ–M/XCGMåŠĕCÁĭçMC]ÁĕL9ŠŮCT&MCG9çCL\LtCYåTťCXťT]XGMŮCGTťpC
YĚY9LLĚ/Š9CÁĚ3ĚXC]TÁĕ/ŠLTYTŠM&MCĆMťTŠJ 

 
|ĥZÁ“w/H/wŘiaÁ“w/ZúFwaŘPÁĥZŘPŮHŇaÁHŇ9PaŘH/pa
/øÁHĆÉ6awa“PÁH“ÉH/wJtaÁH/ZŘŘHŮÉZhaýPťZJÍa
ŘPť/ø9ŘwŠŘĕťåtŠaúHÁwúPŠaŠĭçPaBøÉaŮŽŇÉPĆŘHŮÉea 
çPaZŘ–H“ŠwJPaHa“H9útFPJÍa/aHúŠĕğH/iŘtaŮPaúHŮÉwŘHŇa
ÁĥtŠHaŽa9wŠĕŮÉŘwŘJĭŠha0wŠĕŮÉŘw/wÉPFpaÁ“HÉHa
ŘPBŇúHŇaŠŇŮPÉaťPŘaŮÁ“i/Řĕa/6ÁHĆtÉwÉaĚPŘúP“a 
Áw6aĚwÁeawFPaÉwŽpa/6Ů/ĕÉFZÉeaÁ“HĆa“H9útF6a/9ŘZŽwťta 
wa9úwaťŮHŇaHÁ“i/ŘĕŘph 
 

 
0iŮwúwaŮÉPťŘpaHúŠĕŘ6açPŘawaŠŇçĭa9waŮÉPťŘHŇaÁ“iJZa
ŘPBHaÁ“iJZaŮÉPťŘpaÍHúŘHÉ6aÁFwÉtaťZçaúŘPŮhaSŠĕ“ŘZJPa
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970  
/åwŽaÁHŮZFŇťPaŠHçŘHŮÉZeaťwŽaťPťtaúHú“çH/iŘta
H/ĕĥH/wÉhaUP9wŽw9ŇťPa“H9útF6a/aHúŠĕğH/iŘta 
wŘZaŘPÁHçwúŇťPeawB6a/åZJÍŘZa9wŠĕŮÉŘwŘJZaúHŮÉi/wFZa
stejnou mzdu. Rozdíly ale musí vycházet  
9aHBťPŽÉZ/ŘtJÍawaĚPŘúP“H/ĕaŘPŇÉ“iFŘtJÍaúĭ/Húĭa 
wa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFaťPaŠŇŮtaBøÉaŮJÍHÁPŘaúHFHçZÉh 
 
S3SY%OaN&OĔĞNEÉUÌa?aU?SY?EAUÌaSgL|šUa 
 
ąPŮŽøaŘi/“ÍaÉŇÉHa9iŮwúŇaÁĥP/iútaúHaŽHŘŽ“pÉŘtJÍa
ÁH/ZŘŘHŮÉtha0wŠĕŮÉŘw/wÉPFaŠia/6É/HĥZÉaŮ6ŮÉpŠa
HúŠĕğH/iŘtawaŇÁ“w/ZÉaťPťa/aŽHFPŽÉZ/ŘtaŮŠFHŇ/ĕa 
ŘPBHa/Pa/ŘZÉĥŘtŠaÁĥPúÁZŮŇhaSa~ĆZŘŘHŮÉtaÉpÉHa
ÁH/ZŘŘHŮÉZaŘi/“ÍaÁHĆtÉiaťZçaod 1. ledna 2027. 
SHŇĆiŮÉtaŮ6ŮÉpŠŇaŠiaBøÉa“H9úĕFPŘtaÁ“wJtaúHaŮŽŇÁZŘa
ÁHúFPaťPťZJÍaÍHúŘHÉ6haUPťúPaÁĥZÉHŠaÁHŇ9Pa 
Ha9wŠĕŮÉŘwŘJPaŮPaŮÉPťŘøŠaŘi9/PŠaÁ“wJH/ŘtaÁH9ZJPha
&HaťPúŘpaŮŽŇÁZŘ6aŠHÍHŇaÁwÉĥZÉaZaHBŮwÍH/ĕaHúFZåŘpa
práce, pokud mají stejnou nebo srovnatelnou 
hodnotu. 
 
E6É/HĥPŘtaÉĕJÍÉHaŮŽŇÁZŘaťPaĆwŮH/ĕaŘi“HĆŘpawaŘPŘta
/ÍHúŘpaťPaÁHťŠHŇÉaÁHŇ9PaťwŽHa–H“ŠiFŘtaJ/ZĆPŘtha
0wŠĕŮÉŘw/wÉPFaŠŇŮtaH/ĕĥZÉaŮŽŇÉPĆŘøaHBŮwÍaÁ“iJPea
wŽÉŇwFZ9H/wÉaÁHÁZŮ6aÁ“wJH/ŘtJÍaŠtŮÉawaŮÁ“i/Řĕa

9wJÍ6ÉZÉa“H9útF6a/aHúÁH/ĕúŘHŮÉZawaŘi“HĆŘHŮÉZa“HFtha
EøŮFPúŘpa“H9úĕFPŘtaŠŇŮtaBøÉaŮ“H9ŇŠZÉPFŘpa 
Á“Ha9wŠĕŮÉŘwŘJPawaŮHŇĆwŮŘĕaúHŮÉwÉPĆŘĕaÁHúFHçPŘpea
wB6aťPa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFaúHŽi9wFaHBÍiťZÉaÁĥZaÁĥtÁwúŘpa
ŽHŘÉ“HFPhaMÍ6BŘĕaŘwŮÉw/PŘpaŮŽŇÁZŘ6aŠHÍHŇa9Ž“PŮFZÉa
ŘiŮFPúŘpa/øÁHĆÉ6awa9ÁHJÍ6BŘZÉaJPFøaŮ6ŮÉpŠh 
 
EëSCA&g3aVA|NVYšUILaLEš&ÌaEäšMřUša
0?OĔSYU?UMš 
 
|“i/ĕaŘwaÉ6ÉHaŮŽŇÁZŘ6aBŇúPaŘw/w9H/wÉa“PÁH“ÉZŘĚa
“H9útFĭa/aHúŠĕğH/iŘthaąPŮŽøaŘi/“ÍaÁ“wJŇťPa 
ŮPaú/ĕŠwa~“H/ŘĕŠZa9Á“i/haEĕÉåZŘŇaŇŽw9wÉPFĭa 
9wa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFPaŠia9a~úwťĭaťPúŘHÉŘpÍHa
ŠĕŮtĆŘtÍHaÍFiåPŘta/6ÁHĆtÉwÉaOZŘZŮÉP“ŮÉ/HaÁ“iJPa 
waŮHJZiFŘtJÍa/ĕJthaEPúFPaÉHÍHa/åwŽaBŇúPa
9wŠĕŮÉŘw/wÉPFaŮiŠaÁĥZÁ“w/H/wÉaÁHú“HBŘĕťåta9Á“i/Ňa
Ha“H9útFPJÍa/aHúŠĕğH/iŘtaçPŘawaŠŇçĭa/PaŮŽŇÁZŘiJÍa
prací. 
 
0iŮwúŘtaťPeaçPaÉwÉHaÁHú“HBŘĕťåta9Á“i/waŘPŠia9ĭŮÉwÉa
ÁHŇ9PaúHŽŇŠPŘÉPŠaŇ“ĆPŘøŠa/PúPŘtaŮÁHFPĆŘHŮÉZeařVa
HúúĕFPŘtaŘPBHaŮÉiÉŘtŠaH“ĚiŘĭŠha0wŠĕŮÉŘw/wÉPFa 
ťZaŠia9ÁĥtŮÉŇÁŘZÉa9ÁĭŮHBPŠaŇaŘĕťaHB/6ŽFøŠa 
waúHŮÉŇÁŘøŠa/åPŠa9wŠĕŮÉŘwŘJĭŠhaYZaŮPaÉwŽaBŇúHŇa
ŠHJZaŮa/øŮFPúŽ6aŮP9ŘiŠZÉeawŘZçaB6aHaŘĕaŠŇŮPFZa
ťPúŘHÉFZ/ĕaçiúwÉha 
 
YHaŘP9ŘwŠPŘieaçPaBŇúHŇa9/PĥPťŘĕŘ6aŠ9ú6a
konkrétních osob. Zpráva má obsahovat agregované 
~úwťPa“H9útFĭaHúŠĕğH/iŘtaŠP9ZaŠŇçZawaçPŘwŠZa9wa
ŮŽŇÁZŘ6aÁ“wJtha|HŽŇúaB6aŘĕŽÉP“øa~úwťaŇŠHçŘZFa
HúÍwFZÉaHúŠĕŘŇaŇ“ĆZÉpÍHa9wŠĕŮÉŘwŘJPea
9wŠĕŮÉŘw/wÉPFaťPťaŘP9ÁĥtŮÉŇÁŘtawaŮ/ĭťaÁostup 
Húĭ/HúŘtha0wŠĕŮÉŘwŘJZa/åwŽa9tŮŽwťtaFPÁåtaÁĥPÍFPúaHa
ÉHŠea9úwaŮPaHúŠĕğH/iŘtaçPŘawaŠŇçĭa/aťPťZJÍa
ŮŽŇÁZŘĕaFZåth 
 
UASY?ąÌaVN0&ÌC3aE3|NąÌY?YeaGL&AaULYU%a
ýAaY?g%aE3SEĔYCšY 
 
|HŽŇúaBŇúHŇaÁH9ZJPa9wĥw9PŘ6aúHaŘP/ÍHúŘøJÍa
skupin, data budou neúplná nebo rozdíly nebudou 
ÁHúFHçPŘ6aťwŮŘøŠZaÁ“w/ZúF6eaÁ“HBFpŠaťZçaŘP9ĭŮÉwŘPa
ÁHŇ9PaŇ/ŘZÉĥařVaŘPBHa/PúPŘthaOĭçPa/6/HFwÉaHÉi9Ž6a
9wŠĕŮÉŘwŘJĭeaťPťZJÍa9iŮÉŇÁJĭaZaŽHŘÉ“HFŘtJÍaH“ĚiŘĭa 
waH/FZ/ŘZÉaúĭ/ĕ“Ňa/aJPFøaŮ6ŮÉpŠaHúŠĕğH/iŘth 
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?ŘZeaĆwŮÉHa9ŠZğH/wŘøa“H9útFaÁĥPŮwÍŇťtJtaáaiaŠP9Za
ŠŇçZawaçPŘwŠZawŇÉHŠwÉZJŽ6aŘP9ŘwŠPŘia
diskriminaci. Rozhodující bude,  
9úwaťPťa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFaúHŽiçPa/6Ů/ĕÉFZÉaHBťPŽÉZ/ŘtŠZa
waĚPŘúP“H/ĕaŘPŇÉ“iFŘtŠZaúĭ/Hú6ha|HŽŇúa/åwŽa“H9útFa
ŘPťŠpŘĕaáaia/aŇ“ĆZÉpaŮŽŇÁZŘĕaÁ“wJtaŘPHúĭ/HúŘta 
waúHaåPŮÉZaŠĕŮtJĭaŘPŘwÁ“w/teaŠiaŘiŮFPúH/wÉa
ÁHú“HBŘĕťåtaÁHŮHŇ9PŘtaHúŠĕğH/iŘth 
 
|ĥtÁ“w/ŇaÁ“HÉHaŘPF9PaHŠP9ZÉaŘwaťPúŘHúŇJÍøa/øÁHĆPÉa
“H9útFŇaHúŠĕğH/wŘthaýPaŘŇÉŘpa9ŽHŘÉ“HFH/wÉaŽ/wFZÉŇa
dat, nastavení skupin i pravidla pro mzdy, bonusy  
waúwFåtaÁFŘĕŘthaSÉPťŘĕaúĭFPçZÉpaBŇúPaÁĥZÁ“w/ZÉa

9ÁĭŮHBeaťwŽøŠaBŇúHŇa/øŮFPúŽ6a9wŠĕŮÉŘwŘJĭŠa
/6Ů/ĕÉFPŘ6hašaHBťPŽÉZ/ŘĕaHúĭ/HúŘZÉPFŘøa“H9útFaŠĭçPa
/6/HFwÉaŘPúĭ/ĕ“ŇeaÁHŽŇúaťPťa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFa
ŘPúHŽiçPaŮ“H9ŇŠZÉPFŘĕaŽHŠŇŘZŽH/wÉh 
Podle vládního návrhu má první reporting  
za rok 2027 Á“HBĕÍŘHŇÉav roce 2028  
Ňa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFĭaŮPapájawa/tJPa9wŠĕŮÉŘwŘJZha
0iŽFwúŘtaŮŠĕ“aťPa9ĥPťŠøěaHúŠĕğH/iŘtaťZçaŘPBŇúPa
ŠHçŘpa/ŘtŠwÉaťwŽHaŇ9w/ĥPŘHŇaZŘÉP“ŘtaHBFwŮÉha
0wŠĕŮÉŘw/wÉPFaŠŇŮtaBøÉaÁĥZÁ“w/PŘaŘwaŽHŘÉ“HFŇaŮÉiÉŇa
ZaŘwaHÉi9Ž6a/FwŮÉŘtJÍa9wŠĕŮÉŘwŘJĭha|“HÉHaťPaŘŇÉŘpa
ŠtÉaŮ6ŮÉpŠaŮÁ“i/ŘĕaŘwŮÉw/PŘøaúĥt/PeaŘPçaBŇúHŇaťPÍHa
/øŮFPúŽ6a9ÁĥtŮÉŇÁŘĕŘ6h 

 
 
 
 
 
 
 

 

g&AagNUąÌa&?ĞNE%aVš0šgNa?a0?ąÌUÉaYVASYUÌ 
N&|NEĔ&UNSYf 
|VÉEUÌaN&&ĔCAUÌ 

 

kÚTL9–MCÁM]9C&MČ9Š9ÁLtÁCHTğĚYøÁCY&iLĚYiLtÁŮC]LMXç9ŠtÁCYÚiYTCTCŠÚM/ŠLĕYÚiYLtCĚHYĚYĕHLĚ/ŠtC]ĭ/ŠiYiCGMHLĚXC
]CLMGH9/ťXŠĚYTLĕGåt–3CĚŠi]MťCHTğĚYpCYÚT[MJCpÚiYĕCŠĕÁŠĚCŠpÁTŠĭÁC/MCYĕLĚYT&CiJCÚĚĆLtťCťĚL:MÚML–MCšÚM/ŠLtC
YÚiYĚCHTğĚYpŮCťŠMÚøC/MCX/ťXŠMĆL9&CLTCpÚiYL9–ťpC:TťX&ŠĕCbL9YMÚ]9Š\CdTÚ&ĚY\JCzHZĚÚLpCH9/ťX/MC/MC]TÁĕĥ9&\C
]MGÁpLTCLTCYøYĚGCGXH9ťTŠXÚ\ŮCĚHYĚYĕHLĚ/ŠC/ŠTŠXŠiÚLt–3CĚÚČiLĭŮCYĥMYĚHLtC–ML\CTCY]iGMÁLøCY]ŠT3CHTğĚYp3ĚC 
TCŠÚM/ŠLt3ĚCĥt]MLtJC 
 
0UALæšYÌa|VÉE?a?ařV?UšMAaYVASYUÌřNa
POSTIHU  
  
ýPúŘtŠa9aŘPť/ø9ŘwŠŘĕťåtJÍaÉpŠwÉaB6FwaŠHçŘHŮÉa
É“PŮÉŘĕÁ“i/ŘtÍHaÁHŮÉZÍŇaÁĥZa9ŘPŇçZÉtaúwğH/pÍHa
Á“i/wha&ZŮŽŇÉH/wFHaŮPa9PťŠpŘwaHaÉHŠea9úwaŠĭçPa 
BøÉaťPúŘiŘteaŽÉP“pa–H“ŠiFŘĕaŘPÁH“ŇåŇťPaŽHŘŽ“pÉŘta
9iŽHŘŘpaŇŮÉwŘH/PŘteaÁĥPŮÉHaÁHŮŇ9H/iŘHaťwŽHaÉ“PŮÉŘøa
ĆZŘha 
 

 
|H9H“ŘHŮÉaŮPa/ĕŘH/wFwaÉwŽpa/ø/HťZaŽ“ZÉp“Zta 
Á“HaÁHŮŇ9H/iŘta~ĆPFŇaÉ“wŘŮwŽJtha0wÉtŠJHaúĥt/Pa 
ŮPaÁĥZaÍHúŘHJPŘta9ŘPŇçZÉtaÁ“i/wa9úĭ“w9ğH/wFHa9tŮŽiŘta
úwğH/pa/øÍHú6aťwŽHaťPúZŘøa~ĆPFaťPúŘiŘteaHúBH“Řia
diskuse poukázala na posun k posuzování 
ÁĥP/wçŇťtJtÍHaĆZaúHŮÉwÉPĆŘĕa/ø9ŘwŠŘpÍHa~ĆPFŇha 

  
YPŘÉHa/ø/HťaŠĭçPaŠtÉa/ø9ŘwŠa9PťŠpŘwaÁ“Ha
ŮÁHFPĆŘHŮÉZa/6Ňçt/wťtJtaÍHFúZŘĚH/pawaúwFåtaŮŽŇÁZŘH/pa
ŮÉ“ŇŽÉŇ“6haSwŠHÉŘpa9ťZåÉĕŘta9ŘPŇçZÉtaÁ“i/wa/åwŽa
wŇÉHŠwÉZJŽ6aŘP9ŘwŠPŘiaŘwÁFŘĕŘta9ŘwŽĭaÉ“PŮÉŘpÍHa
ĆZŘŇha|“HaÉ“PŮÉŘtaHúÁH/ĕúŘHŮÉaťPa/çú6a9iŮwúŘta
protiprávnost a prokáziŘta9w/ZŘĕŘtha|“HaťPťZJÍa
ŘwÁFŘĕŘtaŠia/ø9ŘwŠaP1ZŮÉPŘJPaÉ9/ha´9wŮÉt“wJtÍHa
ťPúŘiŘtµha 
  
|ĤAEN&UÌaMAU3a?aN&|NEĔ&UNSYa
MANAGEMENTU  
  
Eø9ŘwŠŘiaĆiŮÉaúZŮŽŇŮPaŮPa/ĕŘH/wFwaÁĥP/HúŘtŠa
JPŘiŠaŠP9ZaÁ“HÁHťPŘøŠZaŮÁHFPĆŘHŮÉŠZhaEPúFPa
správného nastavení vnitroskupinových transakcí 
9w9ŘĕFwaHÉi9ŽwaHúÁH/ĕúŘHŮÉZa/PúPŘta/aÁĥtÁwúPJÍea
Žú6aŮÁHFPĆŘHŮÉaÁ“HBFPŠwÉZŽŇaÁĥP/HúŘtJÍaJPŘa
úFHŇÍHúHBĕaŘPĥPåtha 
  
Odborníci upozornili zejména na situace,  
kdy management ví o existenci významných 
/ŘZÉ“HŮŽŇÁZŘH/øJÍaÉ“wŘŮwŽJtawaÁHÉĥPBĕaťPťZJÍa
úwğH/pÍHaÁHŮHŇ9PŘteaÁĥPŮÉHaŘPÁĥZťtŠiaçiúŘia
HÁwÉĥPŘthaEaúZŮŽŇŮZa9w9ŘĕF6aÉwŽpa9ŽŇåPŘHŮÉZa 
9Pa9wÍ“wŘZĆŘtaÁ“w1PeaŽúPaB6FwaÁHúHBŘiaŘPĆZŘŘHŮÉa
ŠwŘwĚPŠPŘÉŇaÁĥPúŠĕÉPŠaÉ“PŮÉŘtÍHaĥt9PŘtha 
  

aYĚLTCšTGå&ĚYiC
ivona.tajslova@bdo.cz 
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|“HaĆPŮŽpaŮÁHFPĆŘHŮÉZaťPaúĭFPçZÉpa9PťŠpŘwaÁ“ĭBĕçŘpa
ÁHŮŇ9H/iŘtaÁĥP/HúŘtJÍaJPŘeaúHŽŇŠPŘÉwJPa
ekonomické podstaty transakcí a jasné vymezení 
HúÁH/ĕúŘHŮÉtha0/FiåÉŘtaÁH9H“ŘHŮÉaŮZa9wŮFHŇçta
ŘwÁĥtŽFwúa/ŘZÉ“HŮŽŇÁZŘH/paŠwŘwçP“ŮŽpaŮFŇçB6ea 
ŇaŘZJÍçaťPaŘŇÉŘpaúHFHçZÉaŮŽŇÉPĆŘpaÁHŮŽ6ÉŘŇÉtaŮFŇçB6a
waÁĥtŘHŮaÁ“HaÁĥtťPŠJPha 
  
KDY SE LZE SPOLEHNOUT NA RADU 
ODBORNÍKA?  
  
MHaHúÁH/ĕúŘHŮÉaťPúŘwÉPFĭawaúwFåtJÍaHŮHBeaŽÉP“pa 
ÁĥZaúwğH/øJÍa“H9ÍHúŘŇÉtJÍaŮÁHFpÍwťtaŘwaŮÉwŘH/ZŮŽwa
Á“i/ŘtJÍaŘPBHaúwğH/øJÍaÁH“wúJĭfa 
  
&ZŮŽŇÉH/wŘia“H9ÍHúŘŇÉtaUPť/6ååtÍHaŮHŇúŇaŇŽi9wFwea
çPaHúBH“ŘpaÁH“wúPŘŮÉ/taŠĭçPaBøÉa/ø9ŘwŠŘpa 
ÁĥZaÁHŮŇ9H/iŘta9w/ZŘĕŘthaSwŠHÉŘpaÉ/“9PŘtea 
çPaŮPaHŮHBwaÁH“wúZFwaŮaHúBH“ŘtŽPŠea/åwŽaŘPŠŇŮtaBøÉa
úHŮÉwÉPĆŘpha 
  
Podstatné jsou konkrétní okolnosti, zejména  
9úwaŽHŘ9ŇFÉwJPaŮŽŇÉPĆŘĕaÁ“HBĕÍFweaťwŽpaZŘ–H“ŠwJPa
ŠĕFaÁH“wúJPaŽaúZŮÁH9ZJZawa9úwaB6FHaŠHçŘpaŮPaŘwaťPÍHa
9i/ĕ“6aúĭ/HúŘĕaŮÁHFPÍŘHŇÉha 
  
TRESTNÍ ROZSUDKY A JEJICH DOPAD NA 
&?ĞNE%aĤÌ0AUÌa 
  
gHŘ–P“PŘJPaHÉP/ĥPFwa“H/ŘĕçaHÉi9ŽŇeaŘwŽHFZŽaťŮHŇa
ŮÁ“i/JZaúwŘĕa/i9iŘZa9i/ĕ“6aÉ“PŮÉŘtJÍaŮHŇúĭha&ZŮŽŇŮPa
ŮPaúHÉŽFwa9PťŠpŘwaŠHçŘHŮÉZaúHŠĕĥPŘtaúwŘĕa 
Řwa9iŽFwúĕaÁ“w/HŠHJŘpÍHaÉ“PŮÉŘtÍHa“H9ŮŇúŽŇea
ÁHŇçZÉtaúĭŽw9ĭa9aÉ“PŮÉŘtÍHaĥt9PŘtawaÁ“HJPŮŘtJÍaÁ“i/a
ŮÁHFPĆŘHŮÉteaŽÉP“paŘPB6F6aťPÍHa~ĆwŮÉŘtŽ6ha 
  
Významnou roli zde hraje aktuální judikatura 
UPť/6ååtÍHaŮÁ“i/ŘtÍHaŮHŇúŇawaÔŮÉw/ŘtÍHaŮHŇúŇha
NúBH“ŘtJZaŇÁH9H“ŘZFZeaçPaŘĕŽÉP“paHÉi9Ž6a9ĭŮÉi/wťta
ÁĥPúŠĕÉPŠa“H9útFŘøJÍaÁ“i/ŘtJÍa/øŽFwúĭea9PťŠpŘwa
ÁHŽŇúaťúPaHa9i/w9ŘHŮÉaŮŽŇÉŽH/øJÍa9i/ĕ“ĭaÉ“PŮÉŘtÍHa
ŮHŇúŇawaŠHçŘHŮÉaťPťZJÍa9ÁHJÍ6BŘĕŘta/aúwğH/pŠa
ĥt9PŘtha 

|ĤASřV?UšąUÌa&?ĞNE%a|N&EN&3a 
A EVROPSKÁ SPOLUPRÁCE  
  
SHŇĆiŮÉtaÁ“HĚ“wŠŇaB6FHaÉwŽpa/6ŮÉHŇÁPŘta9iŮÉŇÁJĭa
ÔĥwúŇaP/“HÁŮŽpÍHa/PĥPťŘpÍHaçwFHBJPavA||Nčha 
UwaŽHŘŽ“pÉŘtJÍaÁĥtÁwúPJÍaÁĥPŮÍ“wŘZĆŘtJÍaÁHú/Húĭa
Řwa&|řaÁĥPúŮÉw/ZFZaÁ“HBFpŠ6aÁĥZaúHŽw9H/iŘta
ŮŽŇÉPĆŘpÍHaÁHÍ6BŇa9BHçteaŇ“ĆH/iŘtaŠtŮÉwa/9ŘZŽŇa
úwğH/paÁH/ZŘŘHŮÉZawaZúPŘÉZ–ZŽwJZaHŮHBa9wÁHťPŘøJÍa 
úHaÁHú/HúŘøJÍaHBJÍHúŘtJÍaĥPÉĕ9Jĭha 
  

 
Diskuse potvrdila význam mezinárodní spolupráce 
ÁĥZa/6åPÉĥH/iŘtaÁĥtÁwúĭeaŽÉP“paÁĥPŮwÍŇťtaÍ“wŘZJPa
ťPúŘHÉFZ/øJÍaĆFPŘŮŽøJÍaŮÉiÉĭaALha&ĭFPçZÉHŇa“HFZa
ÁĥZÉHŠaÍ“wťtaPFPŽÉ“HŘZJŽpaúĭŽw96awaŽHH“úZŘwJPa
/6åPÉĥH/wJtJÍa~ŽHŘĭaŘwÁĥtĆaŮÉiÉ6ha 
  
CO Z TOHO VYPLÝVÁ PRO FIRMY?  
  
0i/ĕ“6aŽHŘ–P“PŘJPaŇŽw9ŇťteaçPaÁĥZaĥt9PŘtaúwğH/øJÍa
“Z9ZŽaŘPŮÉwĆtaÁHŮŇ9H/wÉaÁHŇ9Pa–H“ŠiFŘtaŮHŇFwúa
É“wŘŮwŽJtaŮaÁ“i/ŘtŠZaÁĥPúÁZŮ6haSÉiFPa/ĕÉåta/ø9ŘwŠa
ŠiaťPťZJÍaŮŽŇÉPĆŘøaPŽHŘHŠZJŽøaHBŮwÍeaúHFHçZÉPFŘHŮÉa
“H9ÍHúH/wJtJÍaÁ“HJPŮĭawaHúÁH/ĕúŘHŮÉaHŮHBeaŽÉP“pa 
o transakcích rozhodují.  
  
|“Ha/PúPŘtaŮÁHFPĆŘHŮÉtaťPaÁ“HÉHa9iŮwúŘta/ĕŘH/wÉa
pozornost zejména nastavení vnitroskupinových 
/9ÉwÍĭeaúHŽŇŠPŘÉwJZa/ø9ŘwŠŘøJÍaÉ“wŘŮwŽJtea
Á“ĭBĕçŘpŠŇa/6ÍHúŘHJH/iŘtaúwğH/øJÍa“Z9ZŽa 
wa/ĆwŮŘpŠŇa9wÁHťPŘtaŽ/wFZ–ZŽH/wŘøJÍaHúBH“ŘtŽĭh

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ýi–&TYCąMYM&iťC
vaclav.cepelak@bdolegal.cz 
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ICNGÉCUÌaOl?aYVřa&VæÌaU?E0&NV3aUAýšSYNYĔha
šUEASYNĤšaýSNLaEä?gaEëV?0UĔaSACAgYšEUĔýäÌ 
|NV?&AUSg%aN&&ĔCAUÌ 

 

íMĚYĚ&9Š9–ťpCLTYĕŠtŮCĚZ–3ĚHLtCZTÚ9pÚ\CTL9CMťĚLĚÁ9–ťiCLMG9/ŠĚŠTC–3XīCťCŠÚTL/Tť–tÁC]CČ&ĚZi&Lt3ĚCÁ9H-market 
.0yCŠÚ3XCLM]Á9]M&\JCjÁĕL9&\CYåTťCYÚĚ/ŠĥMHtŮCYMCťŠMÚpÁC/MCĚCL9–3CÚĚ]3ĚHXGMJCaLYM/ŠĚĥ9CYt–MC]YTçXGtCÚ9]9ťTŮC
ťTY9Ši&C/ÁĕĥXGtC/M&MťŠ9YLĕG9CTCYøÚT]LĕG9C/MCÚĚ]MYtÚTGtCÚĚ]Ht&\CÁM]9CGMHLĚŠ&9YøÁ9CÚMČ9ĚL\JCbťT]XGtCŠĚCHYĕC&MŠĚåLtC
vydání globální studie BDO M&A Horizons 2026. 
 
|NaSC?GäÌOaVNMAakjkáa|ĤšäACaN|?YVUĔýäÌa
START 
 
|“/ŘtaFPÉHåŘta/6úiŘtaG&NaOl?ařH“Z9HŘŮaŇŽi9wFHea 
çPaĚFHBiFŘtaŠZú-market vstupoval do roku 2026  
ÁHaHBúHBtaÁHŽFPŮŇaÉ“wŘŮwŽĆŘtawŽÉZ/ZÉ6haIPHÁHFZÉZJŽpa
ŘwÁĕÉtawaŘPťZŮÉHÉwaŮÁHťPŘiaŠZŠHaťZŘpaŮaJPFŘta
politikou komplikovaly firmám dlouhodobé 
plánování a promítaly se do ochoty uzavírat 
transakce. 
 
Y“ÍaÁĥPŮÉHaŘP/ŮÉŇÁH/wFaúHaŘH/pÍHa“HŽŇa 
bez potenciálu. Aktuální globální Heat Chart eviduje 
áaTééaH9ŘiŠPŘøJÍaŘPBHaÁĥZÁ“w/H/wŘøJÍa
É“wŘŮwŽĆŘtJÍaÁĥtFPçZÉHŮÉthaEø9ŘwŠŘøŠa–wŽÉH“PŠa
9ĭŮÉi/iaÉwŽpaHBťPŠaŽwÁZÉiFŇaúHŮÉŇÁŘpÍHa 
pro investice. 
 

 
|“i/ĕaŽHŠBZŘwJPaúHŮÉwÉPĆŘpaFZŽ/ZúZÉ6awaHúHFŘHŮÉZa
ŮÉĥPúŘĕa/PFŽøJÍaŮÁHFPĆŘHŮÉta/6É/iĥPFwaÁĥPúÁHŽFwú6a
Á“HaÁHŮÉŇÁŘpaHçZ/PŘtaÉ“ÍŇhaUPť/ĕÉåtŠaJPŘÉ“PŠa
HĆPŽi/wŘpawŽÉZ/ZÉ6aÁĥZÉHŠa9ĭŮÉi/wFwaSP/P“Řta
Amerika. 
 
|VEUÌa|NCNEšU?aVNgLaLg?0LýAaN&NCUĔýäÌa
M&A TRH 
 
Druhé vydání BDO M&A Horizonsea9/PĥPťŘĕŘpa/aFpÉĕea
ťZça9wJÍ6JŇťPaÁHŮŇŘhaIFHBiFŘtaŠZú-market M&A  
ŮZaŘw/9úH“6aÁHŽ“wĆŇťtJtŠaĚPHÁHFZÉZJŽøŠa 
waPŽHŘHŠZJŽøŠaÉFwŽĭŠaŇú“çŇťPawŽÉZ/ZÉŇha|HĆPÉa
úHŽHŘĆPŘøJÍaÉ“wŘŮwŽJta/aÁ“/ŘtaÁHFH/ZŘĕaroku 2026 
ŽFPŮFaHÁ“HÉZaÁĥPúJÍH9tŠŇaÁHFHFPÉtaHaŠpŘĕaŘPçaéaia 
a globální Heat Chart eviduje 5 844 oznámených 
ŘPBHaÁĥZÁ“w/H/wŘøJÍaÉ“wŘŮwŽĆŘtJÍaÁĥtFPçZÉHŮÉth 
 

0wa“PFwÉZ/ŘĕaŮÉwBZFŘtŠaĚFHBiFŘtŠaĆtŮFPŠa 
ŮPawFPaŮŽ“ø/wťta/ø“w9Řĕa“H9útFŘpa“PĚZHŘiFŘtaÁĥtBĕÍ6h 
UPť/ĕÉåtaÁH9ZÉZ/ŘtaÁHŮŇŘa9w9ŘwŠPŘwFwaSP/P“Řta
?ŠP“ZŽweaŽúPaÁHĆPÉaúHŽHŘĆPŘøJÍaÉ“wŘŮwŽJta/9“HŮÉFa
HÁ“HÉZaÁĥPúJÍH9tŠŇaÁHFHFPÉtaHapdeáaia9ap 754  
ŘwakajééhagaŘi/“wÉŇawŽÉZ/ZÉ6aÁĥZŮÁĕF6aÁ“Z/wÉPaP„ŇZÉ6a 
a silná pipeline technologických transakcí. Severní 
?ŠP“ZŽwa9i“H/PğaÁĥPúŮÉw/ŇťPaŘPť/ĕÉåtaHĆPŽi/wŘøa 
É“ÍaŮakanákaŮFPúH/wŘøŠZaÁĥtFPçZÉHŮÉŠZh 
 
A/“HÁwaŘwHÁwŽa/6ŮtFiaÁHúŮÉwÉŘĕaŮŠtåPŘĕťåtaŮZĚŘiF6ha 
Ea“PĚZHŘŇa&?MřaŽFPŮFaÁHĆPÉaúHŽHŘĆPŘøJÍaÉ“wŘŮwŽJta
HÁ“HÉZaÁĥPúJÍH9tŠŇaÁHFHFPÉtaHapáaiaŘwapdáha 
EPaSÁHťPŘpŠaŽ“iFH/ŮÉ/tawaš“ŮŽŇaŮPaŠP9Z“HĆŘĕaŮŘtçZFa 
HaraiaŘwandyawa/aťZçŘtaA/“HÁĕaHÁ“HÉZaÁĥPúJÍH9tŠŇa
ÁHFHFPÉtaÁĥZBFZçŘĕaHakpeéaiaŘwaépph 
 
SYĤA&UÌa?aEëMřN&UÌaAEVN|?ěaEÌMAa
YV?US?gMÌea?CAaN|?YVUNSYa0ĬSYÉEÉ 
 
0aÁHÍFPúŇaĆPŮŽøJÍa–Z“PŠawaZŘ/PŮÉH“ĭaťPaúĭFPçZÉøa
9PťŠpŘwa/ø/Hťa/PaŮÉĥPúŘtawa/øJÍHúŘtaA/“HÁĕha
Aktuální Heat Chart uvádí 274 plánovaných  
ŘPBHaÁĥZÁ“w/H/wŘøJÍaÉ“wŘŮwŽJtaHÁ“HÉZaéjna
ÁĥtFPçZÉHŮÉPŠaZúPŘÉZ–ZŽH/wŘøŠaÁ“HaÁ“/ŘtaÁHFH/ZŘŇa
“HŽŇakjkdeaÉPú6aÁHŽFPŮaÁĥZBFZçŘĕaHankaih 
 
UP9ŘwŠPŘiaÉHa/åwŽa9wŮÉw/PŘtaÉ“ÍŇha|HĆPÉa
úHŽHŘĆPŘøJÍaŠZú-Šw“ŽPÉaÉ“wŘŮwŽJta/a“PĚZHŘŇaBĕÍPŠa
první poloviny roku vzrostl oproti druhému pololetí 
kjkáaHapTaiaŘwaprreaŠP9Z“HĆŘĕa/åwŽa9ĭŮÉwFa 
HaraiaŘZçåthaSHŇĆwŮŘĕawFPaÁĥPÉ“/i/wťta–wŽÉH“6ea 
ŽÉP“paŠHÍHŇaúwFåta/ø/HťaB“9úZÉh 
 
Eø/HťaMAAaÉwŽaúHBĥPaZFŇŮÉ“ŇťPaŮHŇĆwŮŘHŇaÁHúHBŇa
ĚFHBiFŘtÍHaOl?aÉ“ÍŇěaÁĥtFPçZÉHŮÉZaP1ZŮÉŇťtea 
wFPaZŘ/PŮÉHĥZaŽaŘZŠaÁĥZŮÉŇÁŇťtaÁHúŮÉwÉŘĕaŮPFPŽÉZ/ŘĕťZa
waŠĕŘtaŮPaZaťPťZJÍaHĆPŽi/iŘtaHÍFPúŘĕaúwFåtÍHa/ø/HťPh 
 
g?|šYÉCa0aYVřLaUA0Oš0ACha0E3äLýÌa 
SE ALE NÁROKY NA KVALITNÍ TRANSAKCE 
 
NBĕaFPÉHåŘta/6úiŘtaG&NaOl?ařH“Z9HŘŮaŇŽw9Ňťtea 
çParok 2026 ŘPŘtaÁĥtBĕÍPŠaÁFHåŘpÍHaŘi/“wÉŇaOl?a
wŽÉZ/ZÉ6haY“ÍaŮPaŮÁtåPaÁĥPŮŽŇÁŇťPhašŘ/PŮÉHĥZa/tJPa
“H9FZåŇťtaŠP9Za“PĚZHŘ6eaŮPŽÉH“6aZaťPúŘHÉFZ/øŠZawŽÉZ/6a
waÁĥZa“H9ÍHúH/iŘtaÍ“wťPaŮÉiFPa/ĕÉåta“HFZaŮJÍHÁŘHŮÉa
É“wŘŮwŽJPaŮŽŇÉPĆŘĕa/6É/iĥPÉaÍHúŘHÉŇh 
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|“HaŮÁHFPĆŘHŮÉZeaŽÉP“paŇ/wçŇťtaHaÁ“HúPťZeawŽ/Z9ZJZa
ŘPBHa/ŮÉŇÁŇaZŘ/PŮÉH“weaÉHa9ŘwŠPŘiaÁĥPúP/åtŠa/6ååta
Ři“HŽ6aŘwaÁĥtÁ“w/ŇhaEaÁ“HŮÉĥPúteaŽúPaŽŇÁŇťtJta
ÁPĆFZ/ĕťZaÍHúŘHÉta“Z9ZŽwawaŠwťtaŠHçŘHŮÉa/6Bt“wÉea
ŘwBø/iaŘwa/ø9ŘwŠŇaŽ/wFZÉwa–ZŘwŘĆŘtJÍaúwÉea
“PwFZŮÉZJŽpaHJPŘĕŘteaÁĥZÁ“w/PŘHŮÉaŘwaúŇPaúZFZĚPŘJPa 
ZaťwŮŘĕa–H“ŠŇFH/wŘøaZŘ/PŮÉZĆŘtaÁĥtBĕÍh 
 
SHŇĆwŮŘpaÁHúŠtŘŽ6aÁĥZÉHŠaŘP/6FŇĆŇťta~ŮÁĕåŘpa
transakce. Naopak. Stabilní globální pipeline  
waÁHŽ“wĆŇťtJtawŽÉZ/ZÉwaZŘ/PŮÉH“ĭaŇŽw9ŇťteaçPaŽwÁZÉiFa
ťPaŘwaÉ“ÍŇaŮÉiFPaÁĥtÉHŠŘøhaNaťPÍHa9tŮŽiŘta/åwŽa 
/tJPaŘPçaúĥt/Pa“H9ÍHúŇťPaŽ/wFZÉwaŽHŘŽ“pÉŘta
ÁĥtFPçZÉHŮÉZawaŮJÍHÁŘHŮÉaŮÁ“i/ŘĕaŘwĆwŮH/wÉa 
waÁĥZÁ“w/ZÉaJPFøaÉ“wŘŮwŽĆŘtaÁ“HJPŮhaEøÍFPúa 
pro rok 2027 ŮPaÁĥZÉHŠaťP/taťwŽHa/PFŠZawŽÉZ/Řtea 
waÉHaŮaHÍFPúPŠaŘwaŘH/paŠwŘúiÉ6awa“HŮÉHŇJtaÁHĆPÉa
ÁHÁÉi/PŽaŽFZPŘÉĭh

BDO M&A HORIZONS: GLOBÁLNÍ POHLED  
U?aEëENýaYV?US?gąUÌřNaYVřL 
 
G&NaOl?ařH“Z9HŘŮaÁ“w/ZúPFŘĕaŮFPúŇťPa/ø/Hťa 
mid-Šw“ŽPÉaOl?aŘwÁĥtĆaŮ/ĕÉH/øŠZa“PĚZHŘ6awaÁĥZŘiåta
ÁHÍFPúaHúBH“ŘtŽĭaG&NaŘwawŽÉŇiFŘtaÉ“wŘŮwŽĆŘta
wŽÉZ/ZÉŇeaHĆPŽi/wŘøa/ø/HťaÉ“ÍŇawa–wŽÉH“6aH/FZ/ğŇťtJta
“H9ÍHúH/iŘtaZŘ/PŮÉH“ĭh 
 
CPÉHåŘtaÁ“/ŘtaZaú“ŇÍpa/6úiŘtaG&NaOl?ařH“Z9HŘŮakjkda
nabízí detailní pohled na jednotlivé regiony  
waŇŠHçğŇťPaÁH“H/ŘwÉeaťwŽaŮPaHĆPŽi/iŘtaÉ“ÍŇa 
/aÁ“ĭBĕÍŇa“HŽŇaŠĕŘth 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
. . 

dTÁ9&CýTL9åC
kamil.vanis@bdo.cz 

https://www.electroindustry.cz/fs/093b02be-af27-11f0-9ba8-0242ac120008-sektorova-analyza-elektrotechnickeho-prumyslu-v-cr-2025.pdf
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šU.NVO?MAaNVIÉUĬaSYÉYUÌaS|VÉE3 
LEGISLATIVNÍ MONITORING & |Ĥš|V?ENE?UÉaCAIšSC?YšE? 

 

 

čaPyPąPÌCSpňÉýy 
oĚŠT]\CYMĥMGLĚ/Š9C 
VPĚZŮÉ“wĆŘtawaúwFåtaÁH/ZŘŘHŮÉZa9wÍ“wŘZĆŘtÍHa
9wŠĕŮÉŘw/wÉPFP  

VÍCE ZDE 

|H/ZŘŘHŮÉZa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFPaÁHaŮŽHŘĆPŘtaŽwFPŘúiĥŘtÍHa
“HŽŇea/PaŽÉP“pŠa9wŠĕŮÉŘwŘJZaŮŽHŘĆZFaÁ“wJH/ŘtaÁHŠĕ“a 

VÍCE ZDE 

UwúŠĕ“Řpa/øÁĭťĆŘta/øúwťPav?Y?&č 

VÍCE ZDE 
 

MINISTERSTVO PRÁCE  
A SzvaÉfPÌvkCýĔvÌ 
Vláda schválila nová pravidla pro platformovou práci. 
jT–3ĚYTGtC:&M[9Z9&9ŠXCTCYĚ/t&tCĚ–3ÚTLXCYÚT–ĚYLtťĭ 
Vláda schválila návrh Ministerstva práce a sociálních 
/ĕJteaŽÉP“øaÁĥP/iútaúHaĆPŮŽpÍHaÁ“i/waP/“HÁŮŽHŇa
ŮŠĕ“ŘZJZaHaÁFwÉ–H“ŠH/paÁ“iJZhaUH/ia~Á“w/waŠiaÁĥZŘpŮÉa
/ĕÉåtaÁ“i/ŘtaťZŮÉHÉŇaÁĥZaŇ“ĆH/iŘtaÉHÍHea9úwaťPaĆFH/ĕŽa
9wŠĕŮÉŘwŘJPŠeaŘPBHaŮŽŇÉPĆŘĕaÁHúŘZŽiaťwŽHaNSEąha
SHŇĆwŮŘĕaŮÉwŘH/taÁ“w/ZúFwaÁ“HaÁHŇçt/iŘtawFĚH“ZÉŠĭa 
ÁĥZaĥt9PŘtaÁ“iJPawaÁHŮtFtaÁ“i/HaÁ“wJH/ŘtŽĭaŘwaZŘ–H“ŠwJPa
wa9w/PúPaÁH/ZŘŘHŮÉaFZúŮŽpÍHaÁĥP9ŽŇŠŇaúĭFPçZÉøJÍa
wŇÉHŠwÉZ9H/wŘøJÍa“H9ÍHúŘŇÉthaMtFPŠaO|SEaťPaÁĥZÉHŠa
zachovat flexibilitu, která je pro platformovou práci 
charakteristická. 

VÍCE ZDE 

ý&iHTC/–3Yi&9&TCYĕŠåtCŠÚTL/YTÚMLŠLĚ/ŠCĚHÁĕğĚYiLtJC
jTÁĕ/ŠLTL–9C]t/ťTGtC&MYåtCYĥt/ŠXYCť informacím 
Vláda schválila návrh Ministerstva práce a sociálních 
/ĕJteaŽÉP“øaP/“HÁŮŽHŇaŮŠĕ“ŘZJZaHaÉ“wŘŮÁw“PŘÉŘHŮÉZa
HúŠĕğH/iŘtaÁĥP/iútaúHaĆPŮŽpÍHaÁ“i/wa 
/aJHaŘPť~ŮÁH“ŘĕťåtaÁHúHBĕawaHÁ“HÉZa9ŘĕŘta/6ťPúŘwŘpŠŇa
ÁĥPúJÍH9ta/FiúHŇa9Št“ğŇťPaŠt“ŇaŘH/pa“PĚŇFwJPa 
Á“Ha9wŠĕŮÉŘw/wÉPFPhaUH/PFwaŠia9wŠĕŮÉŘwŘJĭŠa
ŇŮŘwúŘZÉaÁĥtŮÉŇÁaŽaZŘ–H“ŠwJtŠaHaHúŠĕğH/iŘtawaÁHŠHJZa
HúÍwFH/wÉawaŘwÁ“w/H/wÉaŘPHúĭ/HúŘĕŘpa“H9útF6a 
/aHúŠĕŘiJÍaçPŘawaŠŇçĭhaUH/paÁH/ZŘŘHŮÉZaBŇúHŇa
HúŮÉŇÁğH/wŘpaÁHúFPa/PFZŽHŮÉZa9wŠĕŮÉŘw/wÉPFPa 
² pravidelný reporting se bude týkat pouze 
9wŠĕŮÉŘw/wÉPFĭaŮPapjjawa/tJPa9wŠĕŮÉŘwŘJZh 

VÍCE ZDE 
 

pĤapňyýzýyPÉCfuíaSfyšaýy 

ý&iHTCyLHÚMGMChTZ9åMCÚĚ]3ĚH&TCĚCLTYøåMLtCÁ9L9Ái&LtC
Á]H\CYCHT&åt–3CHYĚXC&MŠM–3C 
OZŘZŠiFŘtaŠ9úwa/aąPŮŽpa“PÁŇBFZJPaÁĥtåÉta“HŽa/9“HŮÉPa 
9PaŮHŇĆwŮŘøJÍakkaéjjaŽH“ŇŘaŘwakéarjjaŽH“ŇŘhaEa“HJPa
kjkTaÁwŽaBŇúPaťPťta/øåPaŮÉwŘH/PŘwaŘwakdarjjaŽH“ŇŘha 
NaŘw/øåPŘta“H9ÍHúFwa/Fiúwa?Řú“PťPaGwBZåPaŘwa9wŮPúiŘta 
/aÁHŘúĕFtayha9iĥtakjkdh 
 
VÍCE ZDE 

Prezident republiky podepsal dva zákony a jeden 
YÚiŠ9&CpĚ/&TLM–ťpC/LĕÁĚYLĕ 
|“P9ZúPŘÉa“PÁŇBFZŽ6a|PÉ“a|w/PFapyha9iĥtakjkdaÁHúPÁŮwFa
9iŽHŘaHaP/ZúPŘJZaÉ“çPBawaHa9ŠĕŘĕaŘĕŽÉP“øJÍaúwFåtJÍa
9iŽHŘĭawaŮÉw/PBŘta9iŽHŘh 

VÍCE ZDE 

 

 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fpovinnost-zahranicniho-zamestnavatele-5201&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Caaa6fe82f75e4bd9252508df15736092%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639253257441951083%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fUPGLYbDUZ9pedtUII74qrdNkLRpIXL2qN5CbK7ST1U%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fpovinnosti-zamestnavatele-po-skonceni-kalendarniho-roku-ve-kterem-zamestnanci-skoncil-pracovni-pomer-4660&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Caaa6fe82f75e4bd9252508df15736092%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639253257441976801%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4kKINKJKDMqflEe7ViNhRP581zyNaQLZE80gLI%2F%2Bn0s%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.fs.gov.cz%2Fdotazy-verejnosti%2Fdotaz%2Fnadmerne-vypujcni-vydaje-atad-5195&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cafafb03e33644183b77608df131c4587%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639250684399462547%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6Q3GD8MoURqgCSME59zw8u%2Bvq1ezWv8pC9ts5CRoZpY%3D&reserved=0
https://mpsv.gov.cz/vlada-schvalila-nova-pravidla-pro-platformovou-praci-zachovaji-flexibilitu-a-posili-ochranu-pracovniku-1
https://mpsv.gov.cz/vlada-schvalila-vetsi-transparentnost-odmenovani-zamestnanci-ziskaji-lepsi-pristup-k-informacim
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-andreje-babise-rozhodla-o-navyseni-minimalni-mzdy-v-dalsich-dvou-letech-228690/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hrad.cz%2Fcs%2Fpro-media%2Ftiskove-zpravy%2Faktualni-tiskove-zpravy%2Fprezident-republiky-podepsal-dva-zakony-a-jeden-vratil-poslanecke-snemovne-19554%23from-list&data=05%7C02%7Cjan.mares%40bdo.cz%7Cf1769cc6e5e649b4256f08df19454dda%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C639257457618739117%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gdL7ojkxL1QyD%2FJYhjF%2Bf1r1HW3FdlM26X7UDzy2H2A%3D&reserved=0
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ZVEME VÁS 

SAOšUÉĤAaG&N 
 

 
zhýFdfeCÔąušPÌCPuSpňÁVNOSTI ² pĤudýypšuCSýekzCyboašzňy

26. 11. 2026 

 
dTL–M&iĥChozŮCTHÁ9L9/ŠÚTŠ9YLtC
ZXHĚYTCaíFŮCpÚTç/ťiC41Ul61UŮC
ąM/ťpChXHĕGĚY9–M 

ýwŽpaJÍ6B6aŮPa/a~ĆPÉŘZJÉ/taHÁwŽŇťtaŘPťĆwŮÉĕťZfa 
UwaJHawŇúZÉH“aÁĥZa~ĆPÉŘta9i/ĕ“JPaŘw“w9tawaĆPŠŇa
ŠĭçPÉPaÁĥPúPťtÉaťPåÉĕaúĥt/PeaŘPçawŇúZÉa9wĆŘPf 
 

UwaŽHŘŽ“pÉŘtJÍaÁĥtŽFwúPJÍaOZ“HŮFw/aSHŇĆPŽaÁĥPúŮÉw/ta
HB/6ŽFpa~ĆPÉŘtaŘPŮÁ“i/ŘHŮÉZeaŮPaŽÉP“øŠZaŮPaBĕÍPŠa 
Ů/paÁ“w1PaŮPÉŽi/wFeawaŇŽiçPeaŘwaJHaŮZaúiÉaÁH9H“a 
ÁĥZaÁĥtÁ“w/ĕaŽ/wFZÉŘta~ĆPÉŘta9i/ĕ“Ž6h 
 

|ĥPúŮÉw/tŠPa/iŠaÉwŽpaBP9ÁFwÉŘøaŘiŮÉ“HťaG&Na 
Á“HaŮPŮÉw/H/iŘta~ĆPÉŘtJÍa9i/ĕ“PŽeaŽÉP“øaÁHŠiÍia
BĕçŘøŠaJÍ6BiŠawaŘPŮÁ“i/ŘHŮÉPŠaP–PŽÉZ/Řĕa
ÁĥPúJÍi9PÉh 
 

pĤakfySšuCSuCjou 
 

 
NOVINKY VE MZDÁCH 2027 A AKTUÁLNÍ OTÁZKY PRACOVNÍHO PRÁVA

 
23. 11. 2026 Praha 
24. 11. 2026 Brno 
1mJC44JC151ěCoĚÁTç&9–M 
1ěJC44JC151ěCp&]Mğ 

 

0/PŠPa/iŮaŘwaÉ“wúZĆŘtaHúBH“ŘøaŮPŠZŘiĥaG&Nea 
ŘwaŽÉP“pŠa/iŠaÁĥPúŮÉw/tŠPaŘPťúĭFPçZÉĕťåtaŘH/ZŘŽ6a
Á“Ha“HŽakjkyeaŇÁH9H“ŘtŠPaŘwaHBFwŮÉZaŮPa9/øåPŘøŠa
“Z9ZŽPŠaJÍ6BawaŇŽiçPŠPaŮZaÁ“wŽÉZJŽpaúHÁwú6a
FPĚZŮFwÉZ/ŘtJÍa9ŠĕŘaúHaŽwçúHúPŘŘtaŠ9úH/pa 
a personální agendy. 
 

UP9wŠĕĥtŠPaŮPaÁHŇ9PaŘwaÉPH“ZZhag“HŠĕaÁĥPÍFPúŇa
legislativních novinek nabídneme také prostor  
Á“HaúZŮŽŇŮZawaŮútFPŘta9ŽŇåPŘHŮÉthaSPŠZŘiĥaťPa
ÁĥtFPçZÉHŮÉtaŮPÉŽwÉaŮPaHŮHBŘĕaŮaHúBH“ŘtŽ6aŘwaŠ9ú6a 
a pracovní právo, konzultovat konkrétní situace  
9aÁ“w1Pawa9tŮŽwÉaHúÁH/ĕúZaŘwaHÉi9Ž6eaŽÉP“pa/PaŮ/pa
H“ĚwŘZ9wJZawŽÉŇiFŘĕaĥPåtÉPh 
 

 

pĤakfySšuCSuCjou 

 
oyPĔC151lC- jdbäuPzSšaCjCňzdbC151ěCyCdfÌązýeCPzýaPdFCpňzCčaň.F 

30. 11. 2026 Praha 
4JC41JC151ěCąM/ťpChXHĕGĚY9–M 
1JC41JC151ěCoĚÁTç&9–M 
3. 12. 2026 Brno 
7. 12. 151ěCp&]Mğ 
 

 

0/PŠPa/iŮaŘwaÉ“wúZĆŘtaHúBH“ŘøaŮPŠZŘiĥaG&NeaŽúPa
/iŠaŘwåZaúwğH/taŮÁPJZwFZŮÉpaÁĥPúŮÉw/taŘPťúĭFPçZÉĕťåta
9ŠĕŘ6awa9ŽŇåPŘHŮÉZa9aHBFwŮÉZaúwŘtawa~ĆPÉŘZJÉ/th 
 
0wŠĕĥtŠPaŮPaŘPťPŘaŘwaŘH/ZŘŽ6eaŽÉP“paÁĥZŘPŮPa“HŽa
2027, ale také na praktické dopady legislativních 
9ŠĕŘeawŽÉŇiFŘta/øŽFwúH/iaŮÉwŘH/ZŮŽwawaŘPťĆwŮÉĕťåta
situace, se kterými se firmy v praxi setkávají. 
 
SPŠZŘiĥaťPaŇ“ĆPŘa/åPŠeaŽÉPĥtaJÍÉĕťtaŠtÉaťZŮÉHÉŇea 
çPaťŮHŇaŘwaŘwúJÍi9PťtJta9ŠĕŘ6aÁĥZÁ“w/PŘZhag“HŠĕa
HúBH“ŘpÍHaÁ“HĚ“wŠŇa9tŮŽiÉPaŠHçŘHŮÉaŽHŘ9ŇFÉH/wÉa
ŽHŘŽ“pÉŘtaHÉi9Ž6aŮaúwğH/øŠZaÁH“wúJZaG&NawaŮútFPÉa
9ŽŇåPŘHŮÉZaŮaŽHFPĚ6a9aHBH“Ňh 

 
pĤakfySšuCSuCjou 

https://registrace.bdo-events.cz/events/4740_obvykle-ucetni-nespravnosti-prekvapte-sveho-auditora?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/novinky-ve-mzdach-2027-a-aktualni-otazky-pracovniho-prava?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/dane-2027-zkusenosti-z-roku-2026-a-klicove-novinky-pro-firmy?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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ÔąušPÌCjÉýĔňdyCpňzCpzoPadyšufuCjyCňzdC151ěCyCPzýaPdFCpňzCňzdC151l 

14. 12. 2026 

BDO, V Parku 2316/12, 
Praha nebo online 
 

 

|ĥZÁ“w/ŇťPÉPa~ĆPÉŘta9i/ĕ“ŽŇa9wa“HŽakjkdfaMÍJPÉPaŠtÉa
ťZŮÉHÉŇeaçPaÁHŮÉŇÁŇťPÉPaŮÁ“i/ŘĕawaŘP9É“wÉtÉPaŮPa 
/aÁĥZÁ“w/H/wŘøJÍa9ŠĕŘiJÍa~ĆPÉŘtaFPĚZŮFwÉZ/6f 
0/PŠPa/iŮaŘwaÉ“wúZĆŘtaHúBH“ŘøaŮPŠZŘiĥaG&Nea 
ŘwaŽÉP“pŠa9tŮŽiÉPaÁ“wŽÉZJŽøaÁĥPÍFPúa9i/ĕ“ŽH/øJÍa
HÁP“wJteawŽÉŇiFŘtJÍa~ĆPÉŘtJÍaŘH/ZŘPŽawaHĆPŽi/wŘpÍHa
/ø/HťPaFPĚZŮFwÉZ/6ha0wŠĕĥtŠPaŮPaŘPťPŘaŘwaŮÁ“i/Řpa
ŮPŮÉw/PŘta~ĆPÉŘta9i/ĕ“Ž6eawFPaÉwŽpaŘwaÉpŠwÉweaŽÉP“ia
~ĆPÉŘtaťPúŘHÉŽ6aĆPŽwťta/aŘiŮFPúŇťtJtJÍaFPÉPJÍh 
 
SHŇĆiŮÉtaŮPŠZŘiĥPaBŇúHŇa9ŽŇåPŘHŮÉZa9awŇúZÉH“ŮŽpa
Á“w1PaG&NeaŇÁH9H“ŘĕŘtaŘwaŘPťĆwŮÉĕťåtaŘPúHŮÉwÉŽ6a
9ťZåīH/wŘpaÁĥZawŇúZÉPJÍa~ĆPÉŘtJÍa9i/ĕ“PŽa 
waúHÁH“ŇĆPŘteaťwŽaÉĕŠÉHa“Z9ZŽĭŠaÁĥPúJÍi9PÉh. 
 
pĤakfySšuCSuCjou 

 
 

BDO PARTNEREM

WEALTH FORUM ² KONFERENCE 2026 

12. 11. 2026 

íÚTLH9ĚÚCkĚŠM&CpÚTČXMŮCPTCpĚĥt–tC
42 - Praha 1 

BDO je hlavním partnerem konference Wealth 
Forum 2026eaŽÉP“iaFPÉHŮaHÉP/ĥPaÉpŠweaťwŽaúiÉa
bohatství smysl, chránit rodinné hodnoty a budovat 
HúŽw9aÁ“HaúwFåtaĚPŘP“wJPh 
 
Za BDO vystoupí Michala Modrá s tématem Z pohledu 
P1ÁP“ÉwěaMHaŠŇŮtaBøÉaÁĥZÁ“w/PŘpeawB6aHúŽw9aHBŮÉiFa 
i ve zlomových situacích? 
 
|HŽŇúaŠiÉPaHaŮÁPJZiFŘtaJPŘŇa9iťPŠeaŘwÁZåÉPaŘiŠa
na events@bdo.cz wa“iúZa/iŠa9wåFPŠPaZŘ–H“ŠwJPa 
k registraci. 
 
pĤakfySšuCSuCjou 

 
 
EET 2.0 ² ýäuŮCvzCpzšĤuhbžušu ýĔoĔš 

26. 11. 2026 

 
Online 

UH/paÁH/ZŘŘHŮÉZeaúwğH/pa~FP/6awaÁ“wŽÉZJŽpaÉZÁ6a 
pro hladký start 
 
|ĥZÁ“w/ÉPaŮPaŘwaAAYakhja/ĆwŮawaBP9a9B6ÉPĆŘøJÍa
ŽHŠÁFZŽwJthaXPBZŘiĥa/iŮaÁ“H/PúPaFPĚZŮFwÉZ/ŘtŠZa
9ŠĕŘwŠZeaúwğH/øŠZaúHÁwú6aZaŽHŘŽ“pÉŘtŠZaŽ“HŽ6ea
které je nutné podniknout v praxi. Získáte jasná 
úHÁH“ŇĆPŘteaťwŽaŠZŘZŠwFZ9H/wÉa“Z9ZŽwawaHBŮÉiÉa 
ÁĥZaÁĥtÁwúŘpaŽHŘÉ“HFPh 
 
pĤakfySšuCSuCjou 

 
 

 
 

https://registrace.bdo-events.cz/events/ucetni-zaverka-2026-a-novinky-pro-rok-2027?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
mailto:events@bdo.cz
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/wealth-forum-konference-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/eet-2-0-%E2%80%93-vse,-co-potrebujete-vedet?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_campaign=10_2026
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ICT KONFERENCE KKDS 2026 

5. 11. 2026 

 
Národní technická knihovna Praha 

 

 

Zveme vás na ICT konferenci 5. listopadu 2026 v 
Ui“HúŘtaÉPJÍŘZJŽpaŽŘZÍH/Řĕa/a|“w9PeaŽúPaOw“PŽa
gH/wFĆtŽaÁĥPúŮÉw/taÁĥPúŘiåŽŇaÅ?ša/aÁPŘÉPŮÉPJÍawa“Púa
ÉPwŠZŘĚŇěaÁĥtFPçZÉHŮÉeaŘPBHa/ĕÉåtaÍ“H9BwaŘPça
ÁĥtŘHŮf´ 
 
&H9/tÉPaŮPeaťwŽa?šaŠĕŘtaBP9ÁPĆŘHŮÉŘtaÉPŮÉH/iŘteaŽúPa
ÁĥZŘiåtaŮŽŇÉPĆŘpa/øÍHú6awaťwŽia“Z9ZŽwaŠĭçPa
ÁĥPúŮÉw/H/wÉaÁ“Ha–Z“PŠŘtaŮ6ŮÉpŠ6ha|ĥPúŘiåŽwa
ŘwBtúŘPaÁ“wŽÉZJŽpa9ŽŇåPŘHŮÉZea“PiFŘpaÁĥtŽFwú6awa
úHÁH“ŇĆPŘtaÁ“HaBP9ÁPĆŘpa/6ŇçZÉta?ša/aŽ6BP“ŘPÉZJŽpa
BP9ÁPĆŘHŮÉZh 

 
pĤakfySšuCSuCjou 
 

 
 
 

 
 

https://www.bdo.cz/cs-cz/akce/ict-konference-kkds-2026?utm_source=web&utm_medium=newsletter&utm_content=10_2026
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NOVINKY 
SOUHRN 

 
 
PiåCYTÚŠLMÚ/ťøCŠøÁC/MCÚĚ]Úĭ/ŠiC 
ĚCŠĥ9CLĚYpCťĚ&MČ\ 
 

SÉiÉaŮPaÁw“ÉŘP“PŠaŘPŘtaťPŘaHaHúBH“ŘøJÍa9ŽŇåPŘHŮÉPJÍhaýPaÉHaÉwŽpaHaúFHŇÍHúHBpaúĭ/ĕĥPeaHúÁH/ĕúŘHŮÉZawaŮJÍHÁŘHŮÉZa
posouvat dál nejen vlastní oblast, ale i celou firmu. 
 
NúaphaĥtťŘwakjkdaŘiåaÁw“ÉŘP“ŮŽøaÉøŠa“H9åtĥZFZaCŇJZPa|“HŽŮH/ieaýwŘa|w/FtŽawa|w/PFařPFHğweaŽÉPĥtaťŮHŇaŮaG&NaÁ“H–PŮŘĕa
ŮÁHťPŘZaťZçaÉpŠĕĥaú/ĕaúPŮPÉZFPÉth 
 
gwçúøa9aŘZJÍa9waÉŇaúHBŇaÁ“HåPFa/FwŮÉŘtaÁ“H–PŮŘtaJPŮÉHŇawaúŘPŮaÁĥPBt“iaHúÁH/ĕúŘHŮÉa9waúwFåta“H9/HťaHBFwŮÉteaŽÉP“øŠa
ŮPaúFHŇÍHúHBĕa/ĕŘŇťPh 
 

X Lucie Proksová | Tax 
EaG&NaÁĭŮHBtaHúa“HŽŇakjjyawa/PúPa~ĆPÉŘĕaúwğH/øaÉøŠhaEaŘH/pa“HFZaŮPa9wŠĕĥtaŘwa“H9/Hťa~ĆPÉŘtJÍaŮFŇçPBa 
Á“Ha–ZŘwŘĆŘtaZŘŮÉZÉŇJPeaúZĚZÉwFZ9wJZa~ĆPÉŘZJÉ/tawaŠHúP“ŘZ9wJZaÁ“HJPŮĭh 
 

X Jan Pavlik | Audit 
SHŇĆiŮÉtaG&NaťPaHúa“HŽŇakjjThaýPÍHaÁ“ZH“ZÉHŇaBŇúPaúwFåta“H9/HťawŇúZÉH“ŮŽøJÍaŮFŇçPBaÁ“Ha“HúZŘŘpaÍHFúZŘĚ6a 
waŘĕŠPJŽ6aÍH/HĥtJtaŽFZPŘÉ6a/a“iŠJZaIP“ŠwŘa&PŮŽŇaZa9/6åH/iŘtaŽ/wFZÉ6awŇúZÉŇh 
 

X pTYM&CkM&ĚğT | Audit 
EaG&NaÁĭŮHBtaHúa“HŽŇakjjyawaFPÉHŮaŮPaŮÉwFaŮÉwÉŇÉi“ŘtŠawŇúZÉH“PŠha0wŠĕĥtaŮPaŘwawŇúZÉH“ŮŽpaŮFŇçB6a 
Á“HaŮŇBťPŽÉ6a/PĥPťŘpÍHa9iťŠŇawaZŘÉP“ŘtaúHÍFPúaŘwúaŽ/wFZÉHŇawŇúZÉH“ŮŽøJÍaŮÁZŮĭh 
 

OiŠPa“wúHŮÉeaçPaúwFåtaŽwÁZÉHFŇaÁ“H–PŮŘtaŽw“Zp“6aÁtåtaÁ“i/ĕaŮaŘiŠZhaýPťZJÍa9ŽŇåPŘHŮÉZeaHúBH“ŘHŮÉawaÁ“H–PŮŘtaŘwúåPŘta
ťŮHŇaúĭFPçZÉHŇaŮHŇĆiŮÉtaÉHÍHeaŽwŠaG&NaŮŠĕĥŇťPh 
 

 

.ĭçMC:9ÚÁTC]Y\åĚYTŠC/YĚXCZM]YMĆLĚ/ŠŮC 
TCYĥ9ŠĚÁCY\ŠYiĥMŠCLĚYiCÚ9]9ťT 
 

EtJPaÉPJÍŘHFHĚZtea/tJPaŽHŘÉ“HF6ea/tJPawŇÉHŠwÉZ9wJPhaUwaÁ“/ŘtaÁHÍFPúaFHĚZJŽiaJPŮÉwaŽaBP9ÁPĆŘĕťåta–Z“Šĕha 
EaŽ6BP“ŘPÉZJŽpaBP9ÁPĆŘHŮÉZawFPaťPúŘHaŮÁ“i/ŘpaĥPåPŘtaĆwŮÉHaŘPP1ZŮÉŇťP 
  
|“i/ĕaÉĕŠÉHa“H9ÁH“ĭŠaŮPa/ĕŘŇťPaŘH/iaŽŘZÍwa|w“wúH16aŽ6BP“Ů/ĕÉwawŘPBaBP9ÁPĆŘHŮÉa/aŘPťZŮÉHÉĕeaťPťtŠçawŇÉH“PŠaťPa
ŘiåaŽHFPĚwa.TÚMťCdĚYT&Ćtť , Chief Information Security Officer v BDO. 
 
UwaŽ6BP“BP9ÁPĆŘHŮÉaŮPaÉPŘÉHŽ“iÉaŘPút/iaťPŘaHÁÉZŽHŇaťPúŘHÉFZ/øJÍa~ÉHŽĭawaÍ“H9PBhaLŽw9ŇťPaťZaťwŽHaŮÉ“wÉPĚZJŽpa
ÉpŠwea/PaŽÉP“pŠaŮPaÁHÉŽi/wťtaÉPJÍŘHFHĚZPeaFZúpeaĥt9PŘtaZaHúÁH/ĕúŘHŮÉa/PúPŘth 
 
&HĆÉPÉPaŮPaŘwÁĥtŽFwúeaÁ“HĆa/tJPaBP9ÁPĆŘHŮÉŘtJÍaŘiŮÉ“HťĭaŘPŠŇŮtawŇÉHŠwÉZJŽ6a9ŘwŠPŘwÉa/6ååtaBP9ÁPĆŘHŮÉeaťwŽa
wŇÉHŠwÉZ9wJPaHŠP9ŇťPaFZúŮŽpaJÍ6B6eawFPaŠĭçPaŘiŮHBZÉaÉ6aŮ6ŮÉpŠH/peaŘPBHaÁ“HĆa?šaŮHŇĆwŮŘĕaÁHŮZFŇťPaHB“wŘŇa 
ZaŠHçŘHŮÉZa~ÉHĆŘtŽĭ 
 
gŘZÍwaťPaŇ“ĆPŘwaÁĥPúP/åtŠaFZúPŠeaŽÉPĥtaHaBP9ÁPĆŘHŮÉZa“H9ÍHúŇťteaĥtútaťZaŘPBHaŘPŮHŇaHúÁH/ĕúŘHŮÉa9waťPťtaúHÁwú6a 
na fungování firmy. 
 
E-ŽŘZÍŇaŮZaŠĭçPÉPaŮÉiÍŘHŇÉa0&?VO?aZDE 
 
 

https://www.linkedin.com/in/lucie-pe%C4%8Denkov%C3%A1/
https://www.linkedin.com/in/jan-pavlik-a5063711/
https://www.linkedin.com/in/pavel-helo%C5%88a-49320718b/
https://www.linkedin.com/in/kovalcikmarek/
https://www.bdo.cz/getmedia/46587434-cbb1-41d1-b729-825160898574/Paradoxy-kybersveta-bezpecnost-v-nejistote-eBook.pdf
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íÚTŠX&XGMÁMCťCHT&åtÁXC 
profesnímu milníku! 
 

UwåPaŽHFPĚ6ŘĕaýZÉŽwaUĕŠJH/ia9tŮŽwFwawŇúZÉH“ŮŽpaHÁ“i/ŘĕŘthaMHaÁ“HaŘZaÉPŘÉHaŽ“HŽa9ŘwŠPŘif 
 
Å0tŮŽiŘtawŇúZÉH“ŮŽpÍHaHÁ“i/ŘĕŘtaÁ“HaŠĕa9ŘwŠPŘia/tJaŘPçaÁ“H–PŮŘtaÉZÉŇFhaýPaÉHaÁĥtFPçZÉHŮÉaBøÉaŮHŇĆiŮÉtaÁ“H–PŮPea
ŽÉP“iaÁHŠiÍiaBŇúH/wÉaúĭ/ĕ“ŇaÉwŠeaŽúPaťŮHŇaŮÁ“i/ŘpaZŘ–H“ŠwJPawaHúÁH/ĕúŘia“H9ÍHúŘŇÉtaŽFtĆH/phaEiçtŠaŮZaúĭ/ĕ“6ea
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https://www.youtube.com/watch?v=Fgtldhz5HWU&list=PL5BXVV9OVdMTwyW0nsehz6ABHagh7s6x5
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