Zameé

stnanci dostanou pravo ptat se na mzdy. Firmy ceka éra
vysvétlovani a diikazl

Praha, 19. bfezna 2026 - Odménovani zaméstnanci v Cesku bude muset byt vyrazné
transparentnéjsi. Zavazuje nas k tomu smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970
ze dne 10. kvétna 2023, kterou je Ceska republika povinna implementovat nejpozdéji do ¢ervna
2026. Ta zasadné posiluje prava zaméstnancti i uchazecl o praci na informace o mzdach a soucasné
zvysuje tlak na zaméstnavatele, aby rozdily v odménovani dokazali obhajit jasnymi a objektivnimi
kritérii. Téma ddle priblizuje Ivona TajSlovad z poradenské spolecnosti BDO, ktera se vénuje
odpovédnosti firem a firemnimu poradenstvi.

,Pripravovand legislativa v oblasti rovného odmériovdani muZe béhem nékolika let odkryt to, co
mnoZstvi firem doted'skryvalo pod povrchem, tedy nejasnd pravidla, historické rozdily a osobni vyjimky.
A to vse v prostiedi, kde zaméstnanci budou mit vyrazné silnéjsi prava ptdt se, porovndvat a Zddat
vysvétleni tykajici se vyse mzdy,“ komentuje poradkyné lvona Tajslova.

Rada spoleénosti dnes spoléha na to, e odmériovani ,,n&jak” funguje — dokud se na néj nezaénou lidé
aktivné ptdt. Nova legislativa ale posili zaméstnance v moZnostech porovnavat, zadat vysvétleni
a oCekavat srozumitelné odpovédi. Zména se mUzZe projevit nejen v internich vztazich, ale i v ndboru
a zaméstnavatelské reputaci.

,Firmy budou muset umét vysvétlit, pro¢ ma jeden clovék vyssi mzdu neZ druhy na srovnatelné pozici,
a oprit to o objektivni divody. V okamZiku, kdy se zaméstnanci zacnou ptdt systematicky a budou

k tomu mit legislativni oporu, uZ nebude stacit odpovéd'typu ,tak to vZdycky bylo’,“ upozoriiuje Ivona
Tajslova.

U firem s vice nez 100 zaméstnanci se navic pridava povinnost reportovat rozdily v odménovani zen
a muzll. A transparentnost se promitne i do naboru. Uchazeci maji ziskat predem informaci o mzdé
nebo mzdovém rozpéti pro danou roli, coz mize zasadné zménit dynamiku vyjedndvani i o¢ekavani
na pracovnim trhu. Pro firmy to znamena nutnost sladit externi komunikaci s redlnym internim
nastavenim mezd.

,Zaméstnanci i kandiddti dnes mnohem vice sleduji hodnoty firem a férovost. Pokud odmériovani
plsobi nesystematicky nebo netransparentné, oslabuje to divéru a dlouhodobé i schopnost firmy
pfitdhnout a udrZet kvalitni lidi,“ dodava lvona Tajslova.

Mzdy budou muset byt obhajitelné — pay-gap nad 5 % bude vyZzadovat zasah

Podle Ivony Tajslové lze nové poZzadavky shrnout jednoduse: kazdd mzda a odména musi byt
obhajitelnd a odlvodnitelnd objektivnimi a genderové neutrdlnimi kritérii. Pokud u zaméstnavatele
vznikne neodlvodnitelny rozdil v primérné odméné Zen a muzl ve vysi vétsi nez 5 %, tak vznikne
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povinnost pfijmout ndpravna opatfeni. V nékterych pfipadech muizZe byt vyZadovano i spolecné

posouzeni odménovani se zastupci zaméstnancu.

Jednim ze zakladnich predpokladi je jasné popsana struktura roli a jejich hodnoty pro firmu. Nestaci
nazvy pozic nebo obecné pracovni naplné. Bude nutné definovat, co je ,stejna prdce”aco, prace stejné
hodnoty” — naptiklad podle odpovédnosti, sloZitosti, znalosti, dopadu nebo miry samostatnosti.

,Velkd cast firem md pozice popsané formdliné, ale nemd dobre uchopené, jakou maji skutecné hodnotu

w
r

Z hlediska odpovédnosti a dopadu, “ tikd lvona Tajslova.

Druhym pilitem jsou objektivni kritéria pro uréovani mzdy. Typicky jde o kombinaci zkusenosti,
kvalifikace, vykonu, sloZitosti agendy, odpovédnosti ¢i manazerské role. V novém rezimu bude stéle
obtiznéjsi obhajovat rozdily, které vznikly jen tlakem trhu, osobnimi preferencemi nebo setrvacnosti
rozhodovani.

Filip Lukacovi¢ z advokatni kancelaie BDO Legal pfipomind, 7e pravé zde na potize narazila napt. Ceska
posta pfi nerovhém odménovani fidicd v Praze versus mimo. Argumentovala vy$simi naklady
na zivobyti v Praze. To soudy vyhodnotily jako nedostate¢né, statni podnik tak nebyl Uspésny.
Nasledovala vina soudnich spor( s jinymi zaméstnanci. V nich Ceskd posta svou argumentaci doplnila
a prokazala, Ze fidi¢ v Praze podléha vyssi Urovni stresu pfi fizeni v hustém provozu a Uzkych uli¢kach.
Nejen na podkladé toho tak soudy obranu spole¢nosti posoudily jako dlivodnou a Zaloby zaméstnanci
zaCaly zamitat.

Tretim nezbytnym prvkem je transparentni mzdovy systém. , Nemusi nutné jit o zcela verejné mzdy,
ale o systém, ktery je vnitiné srozumitelny a dlouhodobé udrZitelny. Jinymi slovy: pravidla, kterd dadvaji
smysl a podle kterych se skutecné postupuje,” fikd manazerka z BDO. Dlkazni bifemeno bude tedy
na firmach.

Nyni je spravny €as zhodnotit souc¢asnou situaci

Pokud firmy chtéji zménu zvladnout bez reputacnich skod a internich konfliktd, nestaci upravit nékolik
formulaci ve smérnicich. ,Zacit je potfeba analyzou aktudini dokumentace i praxe: jak se dnes urcuje
mzda, kdo o ni rozhoduje, které Cdsti systému funguji a které jsou zaloZené na individudlnich
vyjimkdch, “ fika Ivona Tajslova.

Témér kazda firma pfi tom narazi na ,anomalie”: zaméstnance s vyrazné vyssi mzdou bez jasného
dlvodu, rozdily mezi pobockami nebo tymy, vyjimky, které kdysi mély opodstatnéni, ale dnes uz ne
atd. Tyto situace je potfeba bud narovnat, nebo transparentné popsat a umét obhdjit.

Zasadni roli bude hrat interni komunikace. Odménovani je citlivé osobni téma a bez srozumitelného
vysvétleni mlZe proces vyvolat emoce, zhorsit vztahy a oslabit motivaci. , Pro firmy bude dileZité
nastavit odmény tak, aby zaméstnanci védéli, Ze systém je férovy a ddavd smysl. Tento pfistup jim bude
pomdhat k udrZeni stavajicich zaméstnancd, ale také k naboru novych talentd, “ uzavira Ilvona Tajslova.
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TISKOVA ZPRAVA

O spolecnosti BDO

BDO je poradenskd spolecnost poskytujici auditorské, danové, pravni, ucetni, znalecké a poradenské
sluzby. Na ¢eském trhu pusobi jiz pfes 30 let. S vice nez 600 odborniky a dlouholetou praxi se fadi
k prednim spole¢nostem s timto zamérenim v Ceské republice, kde také opakované vyhrala titul
Nejvétsi poradenskd firma roku. Kancelafe ma v Praze, Brné, Ostravé, Plzni, Ceskych Budéjovicich,
Pardubicich, Jindfichové Hradci a Domatzlicich.

BDO je v Ceské republice zastoupena spole¢nostmi BDO Audit s.r.o., BDO Czech Republic s.r.o0., BDO
Consulting s.r.o., BDO Legal s.r.o., advokatni kanceldr, BDO Valuation, s.r.0., BDO Fund Administration
a.s., BDO Euro-Trend s.r.o. a BDO EURO-Trend Audit, a.s. Spolecnost je soucasti mezinarodni sité BDO,
ktera celosvétové tvofi jednu z nejvétsich siti auditorskych a poradenskych skupin. Zaméstndva vice
jak 119 tisic odbornik( a pUsobi ve 166 zemich, v nichZ provozuje vice nez 1 800 kancelafi.
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