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azeni Ctenari,

Zijeme v dobé turbulentnich zmén,
kdy se nic nedé jednoznacné predvidat.
Zkuseni finan¢ni analytici za nejvétsi
nebezpeci takovéto doby povazuji pokuseni
popirat realitu.

Na potatku kvétna vydala Ceska narodni
banka prognoézu, dle které by méla mezirocni
cenova inflace pro rok 2022 dosahnout
hodnoty 13,1 % a prekrocit tak dosud
nejvyssi hodnotu 13 %, které bylo dosazeno
v roce 1998.

€NB na tuto situaci reagovala dalsim
zpfisnénim ménové politiky, které

se promitlo do zvyseni zakladni reposazby
na 5,75 %. Jedna se o urok plynouci
komer¢nim bankam za jejich volné penize
poskytnuté CNB vyménou za cenné papiry,
které se CNB zavaZe po uplynuti stanovené
doby koupit zpét. Timto zptisobem CNB
snizuje mnozstvi penéz v obéhu.

V béZném Zivoté nas viech se navyseni
reposazby promitne zejména zdrazenim

hypoték, jejichz pocet v dobé pandemie
rekordné vzrostl.

Jakym zplisobem se lze dopad(im inflace
branit? Je za této situace stale vyhodnéjsi
poridit automobil na tvér, nebo je lépe
uvazovat o porizeni auta na leasing? To jsou
otazky, které si mnozi z nas v této dobé kladou.

Jednou z vyhod leasingu je, Ze riziko inflace
nese zpravidla leasingova spole¢nost.
Zpétny leasing je pak jednou z moznosti, jak
ziskat chybéjici volné penézni prostiedky.
Co je to zpétny leasing a jak se zménil pohled
statni spravy na tuto transakci z hlediska DPH
se doctete v ¢lanku kolegy Petra Vondrase.

Vit Kfivanek se ve svém ¢lanku vénuje
problematice troku z prodleni v ptipadé
dodate¢ného doméreni dané spravcem dané.

Kamil Vanis ve svém ¢lanku upozoriiuje na
riziko platebni neschopnosti, které mize

s ohledem na aktualni vyvoj cen a inflace
narusit plnéni zavazkd a prenést tak problém
finan¢ni solventnosti i na dodavatele. Pripojuje
prakticka doporuceni, jak se na situaci pfipravit
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a zvysit tak odolnost své firmy.

Preji Vam zajimavé ¢teni a nam vsem pak drzim palce a preji, abychom
zlistali optimisticti. Kazda krize jednou skonci a abychom ji zvladli, je
tfeba nezapominat na pozitivni emoce, které ndm pomohou udrzet

si Zivotni rovnovahu. Pro nékoho zdrojem takovych emoci mohou

byt konicky, pratelé, rodina, pro jiného pak prace, ktera prinasi pocit
seberealizace, rituald, ale mnohdy také potfebnych zmén, bez nichz by
zivot nedaval smysl.

Lenka Lopatova
Partner

NOVA SMERNICE O PREVODNICH CENACH

plynuly jiz vice nez tfi mésice, co OECD vydalo nové znéni
U Smérnice o prevodnich cenach. V ¢em se znéni Smérnice
zmeénilo oproti posledni aktualizaci z roku 2017?
Generalni financni feditelstvi zverejnilo informaci, dle které lze
nejdalezitéjsi zmény shrnout do téchto tfi bodu:
P> Revize metody profit split véetné prilohy obsahujici priklady
aplikace této metody

P Nova Kapitola X obsahujici pokyny k pfevodnim cendm v oblasti
finan¢nich transakci

P> Nova priloha ke Kapitole VI tykajici se aplikace pFistupu k obtizné
ocenitelnym nehmotnym aktivim

Povazuji za dlleZité se s témito zménami seznamit bliZe, a to zvlasté
u ceskych entit, které byly nadnarodni skupinou povéreny, aby

se zabyvaly vyzkumem a vyvojem novych nehmotnych aktiv,

¢i poskytuji jimi vytvorena nehmotna aktiva k dalSimu vyufziti

v ramci skupiny. U takovych spole¢nosti by metoda profit split mohla
byt vhodnou metodou, jak stanovit cenu v transakcich se spojenymi
osobami.

Revize metody profit split

Cilem metody profit split je rozdélit zisk mezi entity zicastnéné

na transakci takovym zplsobem, ktery by co nejspravedlivéji
reflektoval pfidanou hodnotu, s jakou kazda z nich prispéla

k dosazeni spolecného cile. Neni bez vyznamu, Ze stejnym zplisobem,
jakym je mozno metodu profit split pouZzit pro rozdéleni zisk{, lze
aplikovat na rozdéleni ztrat.

Smérnice pritom neobsahuje zadna normativni pravidla pomahajici
identifikovat pripady, pro néz je pouziti metody profit split nejvhodnéjsi.

Vyhodou metody profit split je moznost vyresit pripady, kdy kazda
ze stran Ucastnicich se transakce pfispiva k transakci jedine¢nym

FORBE

Rozhovor Mirosle
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a hodnotnym zpilisobem. Omezenim pro vyuZiti této metody pak

mUze byt fakt, Ze k jejimu pouZiti je nezbytné znat konsolidovany
vysledek celé transakce. V fadé pripadtl byva obtizné z Gicetnich evidenci
vedenych dle rozdilnych legislativnich predpisti ziskat (idaje o nakladech
a vynosech vynalozZenych vSemi entitami zG¢astnénymi na transakcich
vedoucich ke spole¢nému cili takovym zplsobem, ktery by umoznil
dostatecné spolehlivé identifikovat zisk, jenz ma byt rozdélen jako
odména za vykonavané funkce a zapojena aktiva.

Prikladem klice, ktery mtize byt poutzit pro tcely rozdélni zisku, je

dle Smérnice cas straveny zkusenymi odbornymi pracovniky

na transakci, jejimz vysledkem ma byt jedine¢né nehmotné aktivum.

To vsak za predpokladu, Ze je zde linearni zavislost mezi mnozstvim
tohoto efektivné straveného ¢asu a hodnotou vyvijeného aktiva. S touto
problematikou Uzce souvisi rovnéz nova priloha Smérnice, tykajici

se pristupu k obtizné ocenitelnym aktiviim.

K tomu, aby metoda profit split mohla byt vyuzita efektivné, je
zapotiebi smluvnich ujednani, ktera definuji pravidla, podle kterych
bude zisk rozdélen, jakoz i doba platnosti téchto pravidel. A pravé

na pisemna smluvni ujednani jasné definujici nastavena pravidla

pro stanoveni cen mezi spojenymi osobami se v praxi ¢asto zapomina.
Absence pisemnych smluvnich ujednani byva pficinou diikazni nouze
v piipadé zahajeni danové kontroly, ktera mize vyustit az v dodatecné
doméreni dané.

Nova Kapitola X Smérnice

Nové Kapitole X Smérnice obsahujici pokyny v oblasti finan¢nich
transakci by mély vénovat pozornost zejména ceské entity, které
cerpaji vyhody vnitroskupinového financovani, jakym je cash pooling.
Kapitola X obsahuje popis prisnéjsich pravidel testd financnich nakladi
a vynost vazanych ke kratkodobym vnitroskupinovym finan¢nim
transakcim.

Pravé kratkodobost je u cash poolingovych transakci podstatna.

Pro testy vyse trokU souvisejicich s cash poolingovymi transakcemi
mohou byt vyuZity prdmérné Grokové sazby, za které si banky v Ceské
republice navzajem pUjcuji penize na mezibankovnim trhu. Takovou
sazbou je napriklad 3M PRIBOR.

Vyhodnoceni vysledk( testl vychazi z okolnosti, za kterych byla finan¢ni
transakce sjednana. V pripadé cash poolingu je zohlednéna snaha

o synergickeé vyufziti penéznich prostredku ve skuping, kdy jednou

z hlavnich vyhod je snadny pristup ke zdroji financovani. Za trzné
obvyklé nastaveni trokové sazby odborna verejnost povazuje situaci,
kdy urokova sazba cashpoolingového dluznika neni vyssi nez sazba, jaka
by byla sjednana s bankovni instituci. Sazba cashpoolingového véritele
by naopak méla byt vyssi, nez jakou by za poskytnuté prostredky
nabidla banka!' V opac¢ném pripadé by vyuziti cash poolingu nepfinaselo
vsem zucastnénym entitam vcetné entity odpovédné za vedeni master
Uctu ocekavanou vyhodu/odmeénu.Vyse troku je v trznim prostredi dana
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dohodou dvou stran, ktera mimo jiné odrazi riziko platebni neschopnosti
dluznika. O tuto rizikovou pfirazku je navysena sazba,

za kterou banka ziskava depozitum na mezibankovnim trhu.

Dle predikce CNB zvetejnéné dne 5. kvétna 2022 by tiimési¢ni

sazba PRIBOR mohla v roce 2022 dosahnout hranice 7 %. V pripadé
nastaveni Groku u vnitroskupinovych finan¢nich transakci, jako je
cash pooling, je nezbytné sledovat rychle se ménici sazby

na mezibankovnim trhu.

Cash poolingové operace mohou podléhat povinnému vykazovani,
jehoz rozsah CNB stanovi vyhlaskou.? Tato povinnost se mize

tykat napriklad spolec¢nosti, u kterych ro¢ni objem financnich Gvéra
poskytnutych nebo pfijatych ve vztahu k zahranici ke konci kalendarniho
roku doséhne 100 mil. K¢.2

Lenka Lopatova
lenka.lopatova@bdo.cz

1 e-Bulletin Komory dariovych poradcii 5/2022
2 Vyhlaska 235/2013 Sb.

3 Zakon ¢.219/1995 Sb.

JSTE PRIPRAVENI ZVLADAT RIZIKA SPOJENA
S RUSTEM PLATEBNi NESCHOPNOSTI VASICH
ZAKAZNIiKUO?

pravdépodobnost, ze nékteré firmy nebudou schopny dostat
svym zavazkdm. K finanénimu zdravi firem nepfispiva zejména
prudky nardst cen vstup(i (meziroéni narast inflace 0 12,7 % v bfeznu
2022), zpomaluijici se tempo riistu Eeské ekonomiky (predikce rastu
pouze o 1,2 % v r. 2022), rekordni ceny energii a paliv, prudky rist
cen vstupnich materialti na komoditnich trzich a jejich nedostatek
at uz z dGivodii ekonomickych dopadti pandemie COVID -19, nebo
nepredikovatelného vyvoje vojenského konfliktu na Ukrajiné.
V tomto kontextu mnohé spolecnosti ovlivni i fakticka nemoznost
splaceni ptjcek, které jsou zajistény z COVID mechanismi
(u nékterych nastane splatnost v priibéhu roku 2023).

E xtrémni tlak soucasnych udalosti na firmy vyznamné zvysuje

Situace zatim neni z pohledu soucasnych statistik dramaticka, nicméné
lze predpokladat vyznamny rist platebni neschopnosti v priibéhu

roku 2022 a 2023. Za prvni Ctvrtleti letosniho roku bylo podano

286 insolventnich navrh(i obchodnich spole¢nosti (o 6 % vice nez ve
srovnatelném obdobi minulého roku) a 1435 insolven¢nich navrhi
podnikajicich fyzickych osob. Nékteré pojistovny ocekavaji vyznamny
mezirocni nardst insolvenci v priibéhu tohoto roku a to az 0 30 %.

Priizkumy pojistovacich spolecnosti indikuji vyssi podil nesplacenych
faktur. Z udajl pojistoven pohledavek také vyplyva, ze z pohledavky
po splatnosti déle nez 90 dni je obvykle uhrazena pouze nizka ¢ast.

Pro véritele je klicova vcasna identifikace problému a adekvatni reakce
viici dluznikovi. Usp&&nost vymahani pohledavek se ¢asto odviji od toho,
jak dlouha doba uplynula od data splatnosti pohledavky.

Nize uvadime jednoduché principy, které vyznamné prispivaji k fradné
spravé pohledavek pomoci vnitrofiremnich procesu. Tyto principy je
vhodné v ramci firmy formalizovat napf. formou interni smérnice.

Hodnoceni bonity odbératelli

P> Vénujte ¢as provéreni finanéni stability potencialnich obchodnich
partnert dfive, nez se zavazete k dodani objednavky.

P Vytvorte spolupraci v ramci firmy mezi finanénimi specialisty
a obchodniky pfi finalizaci obchodnich podminek.

P Nastavte vhodné platebni podminky a milniky plnéni obchodniho
zavazku tak, aby zohlednily identifikovana rizika. Vhodné je napr.
rozdélit zakazku na dil¢i ¢asti s postupnymi platbami, zalohovymi
platbami, nakup ¢asti vstup(i na zakazku primo v rezii odbératele,
vyuziti bankovnich zaruk, zaruky za platby ze strany treti osoby,
zajisténi ¢asti plateb zastavnim pravem na majetek apod.

Standardizace procesu fizeni pohledavek po lhiité splatnosti

P Stanovte hlavniho koordinatora (credit & collection specialist/
manager) s vazbou na vedeni firmy pro spravu a vymahani
pohledavek, jehoZ prioritni agenda je sprava a celkova koordinace
procesu vymahani pohledavek, reporting apod.

P Rozdélte vymahani pohledavek do nékolika eskalaénich stupiid,
napf. prvni urgenci vymahani realizuje obchodnik / key account
manager, v dal$im stupni pisemnou urgenci realizuje koordinator
a tfeti stupen je feSen ve spolupraci s pravnim specialistou.

P Standardizujte pouzivané dokumenty, resp. vzory pro pisemnou
komunikaci, dale je vhodné nastavit pravidelné terminy
pro kontrolu stavu pohledavek, rozesilani urgenci a koordinaci
kritickych pfipadd.

Radné vedena evidence pohledavek

P Udrzujte precizni evidenci pohledavek. V ptipadé vyméhani
pohledavek musite dolozit nejen vysi pohledavky, ale také
dokumenty dokladajici opravnénost pohledavky (smlouvy, dodaci
listy, aj.).

P Nastavte pravidelny reporting pohledéavek, ve kterém budou
zvyraznény pohledavky po splatnosti s jasnou signalizujici
pfipadnych rizik. Tento report musi byt dostupny obchodnikdm, key
account manageriim apod.

Vcasné feseni kritickych pripadi

P Vymahejte pohledavky po splatnosti jiz v rané fazi bez odkladu.
Vymahani mizete postupné eskalovat od upominky, uznani dluhu
odbératele vi¢i vasi spole¢nosti, uplatnéni smluvni pokuty
za zpozdénou platbu, podminéni dal3i dodavky thradou (pokud
to smlouvy umoziiuje), navrhu splatkového kalendare aj.

P> Pozaduijte zajisténi pohledavek po splatnosti napt. ru¢eni za zavazky
tFeti osobou (napk. sesterskou spole&nosti, matefskou spole¢nosti),
zajisténi zastavnim pravem k majetku spole¢nosti (mtize se jednat
o véc movitou, nemovitou, patent, pohledavky, aj.), ¢i zajisténi
formou sménky s dolozkou o pfimé vykonatelnosti.

P> Konzultujte zav¢asu kritické pripady se specialisty, ktefi budou
kompetentni k fizeni rizik v procesu vymahani vasich pohledavek
soudni ¢i mimosoudni cestou.

Soucasné ekonomické klima s sebou prinasi vyssi rizika platebni
neschopnosti firem, na které primo ¢i nepfimo dopadaji prudké
zvySovani cen vstupl. Pro tyto situace je vhodné posilnit procesy fizeni
pohledavek.

Kamil Vanis
kamil.vanis@bdo.cz
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LIMIT UROKU Z PRODLENI, O KTEREM NIKDO
NEVEDEL
/4

rok z prodleni, prislusenstvi dané, zakonna sankce postihujici
U véechny, ktefi svou dafiovou povinnost nesplni véas. Urok

z prodleni hraje svou neoddiskutovatelnou roli rovnéz
v pfipadé dodatecného doméreni dané spravcem dané. Doba prodleni
se totiz pocita od tzv. plivodniho dne splatnosti dané, tj. ode dne,
kdy uplynula lhiita pro podani dafiového priznani za dané zdanovaci
obdobi, za které spravce dané dan doméruje. Nazorné bude darnovy
subjekt u doméreni dané z pfidané hodnoty za zdanovaci obdobi
leden 2013 v prodleni od 25. inora 2013, a to az do okamziku, kdy
dluzny domérek uhradi.

Doba prodleni mlze v bézné situaci presahnout i Sest ¢i sedm let. Je

to dano tim, kdy a jak dlouho spravce dané provadi darnovou kontrolu.
Zpravidla zahaji danovou kontrolu pred uplynutim tfi let od konce
daného zdanovaciho obdobi, kontrolu vede dva az tfi roky. Nasledné
danovy subjekt pokracuje odvolanim proti rozhodnuti o doméreni dané,
a aZ teprve poté ve vétsiné pripadul prichazi na fadu thrada dluzného
domérku.

Vyse troku z prodleni, navazana rovnéz na vyvoj repo sazby, od roku
2011, tj. od ucinnosti danového radu, doznala v zasadé pouze jednu
parametrickou zménu, a to pocinaje rokem 2021 se vyse Uroku snizila
ze 14 % na 8 %.

Spravce dané az donedavna vychazel z vyse uvedenych predpokladd, tj.
pro vypocet uroku z prodleni ur¢il délku prodleni a uplatnil patfi¢nou
procentualni vysi troku. Jak se vsak ukazalo, u dani, jejichz plvodni
den splatnosti pripadl do obdobi do 31. 12. 2014 tak spravce dané mél
zohlednit jesté jeden parametr — limitaci maximalni délky prodleni.

V roce 2021 se Nejvyssi spravni soud (rozsudkem sp. zn. 7 Afs 351/2019)
zabyval mimo jiné pravé tim, zda u dani, jejichz lhita pro podani
pfiznani uplynula pred koncem roku 2014 (tj. napt. daf z pfijma

za roky 2013 a starsi, DPH za obdobi listopad 2014 a star3i), ma byt
urok z prodleni ,zastropovan" dle tehdy platného zakona (§ 252 odst. 2
dafového fadu) maximalni délkou prodleni 5 let. Dospél pfitom

k zavéru, Ze neni pravniho dlivodu, aby se na urok z prodleni vztahujici
se k témto danim predmétny limit nevztahnul.

Drobnym historickym doplnénim lze dodat, Ze ten samy limit prodleni
obsahoval i zakon o spravé dani a poplatkd platny a ucinny
do 31.12. 2010 (pfedchlidce dafového fadu).

Je az skoro s podivem, Ze se na zakonné ,zastropovani* troku z prodleni
#prislo" az v roce 2021. Kdyby se Nejvyssi spravni soud touto otazkou
nezabyval, pravdépodobné by se o tomto limitu, ktery platil pouze

do 31.12. 2014 (novelou k 1. 1. 2015 byla tato ¢ast zakona vypusténa),
nikdy nikdo nedozvédél.

Ma pro nas zavér Nejvyssiho spravniho soudu néjaky pozitivni
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dopad, kdyz se jedna o tak stara zdanovaci obdobi? Miize mit. Stale
jsou v dne3ni dobé v béhu fizeni o téchto danich (byt napf. ve fazi pred
spravnim soudem). Lhiita, po kterou je mozné s vy3i uroki jesté néco
délat, je pomérné dlouhé (6 let).

Paklize patrite mezi ty, kterym spravce dané doméril dan za nékteré

z vy$e zminénych zdanovacich obdobi, a délka prodleni ¢inila vice nez
5 let, stale existuje realna Sance snizit vyslednou vysi troku, a to tfeba
i o statisice korun.

Vit K¥ivanek
vit.krivanek@bdolegal.cz

ZPETNY LEASING NENi DODANIM ZBOZi, GFR
ODSOUHLASILO ZMENU SPRAVNI PRAXE

prestava danova sprava akceptovat historicky vyklad
vztahujici se ke zpétnému leasingu. Zména ma danovy dopad
jak na poskytovatele, tak na prijemce leasingu.

P o tfech letech od rozsudku Soudniho dvora v pfipadu Mydibel

Za zpétny leasing je povaZovana situace, kdy vlastnik véci danou véc
proda leasingové spolecnosti, od které si tuto véc bude plvodni vlastnik
nasledné zpét potizovat formou finan¢niho leasingu, tedy

ve splatkach se zavére¢nym odkupem po sjednané dobé. Spravni

praxi bylo pred letosnim dubnem povaZzovat prodej mezi plivodnim
vlastnikem a leasingovou spole¢nosti za dodani zbozi, po kterém
nasledovalo formalni predani véci do uzivani ptivodnimu vlastnikovi
od leasingové spolecnosti. Oboji bylo povazovano za zdanitelné plnéni
v podobé dodani zbozi. Do této ustalené spravni praxe zasahl
rozsudek v pfipadu Mydibel, podle néhoz prodej véci od vlastnika
leasingové spolec¢nosti neni dodanim zboizi, protoze véc ziistava

v drzeni, a tedy i v ekonomickém vlastnictvi ptivodniho platce.
Leasingova spolecnost neziska nakupem véc do svého ekonomického
vlastnictvi, ale pouze umozni prodavajicimu ziskat finan¢ni prostredky.
Z tohoto dGivodu ma dana transakce podle nedavného stanoviska
ceského Generalniho finan¢niho feditelstvi charakter poskytnuti
financni sluzby na rovni pajcky.

Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni sluzba je osvobozena od DPH bez naroku
na odpocet, méla by pro probihajici zpétné leasingy zména zasadni
dopad. Pokud prodej od vlastnika leasingové spolecnosti nemél byt

z pohledu DPH povazovan za dodani zbozi, nemuze byt za dodani zbozi
povazovany ani nasledny financni leasing. A pokud ani jedna z transakci
neni zdanitelnym plnénim, nemizZe byt ani u jednoho plnéni uplatnén
narok na odpocet, byt by DPH bylo na danovém dokladu uvedeno.

A to uz by byl citelny zasah do financi.

Generalni finan¢ni feditelstvi nastésti odsouhlasilo navrh predkladateli
koordinacniho vyboru, Ze za financni sluzbu bude zpétny leasing
povazovany az u smluv uzavienych po 29. bfeznu 2022. U smluv
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uzavienych dfive bude moznost povazovat obé dodani, tedy

od plivodniho vlastnika leasingové spole¢nosti a od ni zpétny leasing
plvodnimu vlastnikovi za zdanitelné dodani zboZi, u kterého je narok
na odpocet. Podminkou je, aby takto postupovaly obé smluvni strany.

Petr Vondras
petr.vondras@bdo.cz

NEZAPOMENTE S| ZAPSAT DO KALENDARE:
PREHLED PLANOVANYCH SEMINARU
AWEBINARU

Pripravili jsme pro vas $koleni na téma udrzitelného podnikani, datové
analytiky ve financich, nového darnové informacni schranky DIS+ nebo
zmén v oblasti ochrany oznamovateld. Seminare pripravujeme online
nebo také prezencné.

Prohlédnéte si aktualni nabidku seminara BDO:

SEMINAR: DATOVA ANALYTIKA VE FINANCiCH
P 18.kvétna 2022

Dnesni Business Intelligence nastroje maji Siroké vyufziti v oblasti
podnikovych financi a pfinasi vysokou pfidanou hodnotou pro celou
spole¢nost. Zveme vas na skoleni, kde vam ukazeme, jak efektivné
nalozit s velkym mnozstvim dat, popiseme Casté nedostatky a chyby,
které brani plnému vyuziti nastrojd Business Intelligence. Zaméfime

se na mozna reseni, jak vytvorit automatizovany reporting a prehledové
dashboardy pro vrcholové vedeni bez rozsahlych investic. Ukazeme

na prikladech, jak spravovat podnikova data a jak vytvorit vystizné
vystupy, ve kterych se jednoduse vyznate.

Prednasejici

*  Tomas Kubicek, Partner

» Kamil Vanis, Manager

*  Tomas Kysely, Consultant

SEMINAR: NOVINKY V OCHRANE OZNAMOVATELU: AKTUALNI
RIZIKA A POVINNOSTI FIREM A VEREJNEHO SEKTORU

P 1. ¢ervna 2022

Zakon o ochrané oznamovateld, ktery transponuje smérnici EU, mél
nabyt Ucinnost 17. 12. 2021. Navrh zakona se ale nestihl projednat

a smérnice tak nebyla implementovana vcas. Co to vSak znamena

pro firmy a organizace? Na seminafi navrhneme efektivni feseni,

jak tyto vyzvy zvladnout a jak minimalizovat uvedena regulatorni

a reputacni rizika. PopiSeme také, jak nové povinnosti co nejlépe vyuzit
ve prospéch firmy nebo jak ochranu oznamovateld propojit

s existujicimi ramci odpovédného podnikani (ESG).

Prednasejici
+ Stanislav Klika, Head of Risk Advisory Services

BDO Czech Republic s.r.o., eska spole¢nost s ruéenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana
u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 168717, auditorské opravnéni Komory auditori CRe. 462), je

® @ ©

BUSINESS BREAKFAST: TREND MIGRACE ERP DO CLOUDU
P 22.¢ervna 2022

Ve spolupraci s Amazon Web Services a spolec¢nosti Infor jsme pro vas
pripravili Business breakfast na téma aktualnich trendi v oblasti IT.
Spolec¢né probereme vyhody i strasti, které umistnéni ERP systémi
do cloudového prostredi prinasi. Pfedstavime vam reseni, jak
minimalizovat rizika cloudového feseni, jak reagovat na hlavni obavy
vedeni, jak zajistit bezpecnost a agilitu softwaru. Shrneme, na jaké
faktory nezapomenout pfi rozhodovani a jaké kritéria zvaZovat
privybéru ERP v Cloudu.

Prednasejici

*  Tomas Kubicek, Partner

+ Tibor Kolejak, Country Leader Amazon Web Services
+ David Zeman, Sales Manager SEE Infor

SEMINAR:UDRZITELNE PODNIKANI, ESG STRATEGIE A ZELENE
FINANCOVANI

P 23.¢&ervna 2022

Zelena dohoda pro Evropu (Grean Deal), Fit for 55, taxonomie, NFRD,
CSRD, SFRD, ESG... Uz jste tyto pojmy slyseli, ale neni vam jasné,

co se za nimi skryva? Chtéli byste se dozvédét, jak tyto nové povinnosti
ovlivni vase podnikani? Zajima vas, jak z nich vytézit maximalni vyhody
pro vas byznys? Nebo byste jen chtéli podnikat zodpovédné

a zvaiujete, jaké pristupy zvolit? Zjistéte, jak si vase firma stoji

z hlediska udrzitelnych faktor pomoci ESG ratingu.

Prednasejici
* Lucie Johanikova, Partner
+ Stanislav Klika, Head of Risk Advisory Services

Dalsi udalosti, které poradame s externimi partnery, najdete na nasem
webu ZDE. Na téchto strankach se zaroven mizete zaregistrovat
na seminare BDO, které jsme vam predstavili vyse.

¢élenem BDO International Limited (spoleénosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je
soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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